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Na temelju ¢lanka 11. Statuta Akademije primijenjenih umjetnosti u Rijeci, Vije¢e Akademije
na 233. sjednici Akademijskog vije¢a odrianoj 05. oZujka 2025. godine donijelo je sliededu

ODLUKU
o prihvadanju Akcijskog plana za unapredenje kvalitete
u postupku lI. ciklusa reakreditacije

I Prihvaca se Akcijski plan za unapredenje kvalitete Akademije primijenjenih umjetnosti u Rijeci u
postupku Il. ciklusa reakreditacije.

Il.  Sastavni dio ove Odluke je Akcijski plan za unapredenje kvalitete u postupku 1. ciklusa
reakreditacije za razdoblje od 5. ozujka 2025. do 2. svibnja 2026. godine.

. Odluka se dostavlja Agenciji za znanost i visoko obrazovanje.
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Dostaviti:

- Agencija za znanost i visoko obrazovanje, Akreditacijski savjet

- Dekanat, ovdje

- Prodekanica za nastavu, studijske programe i studentska pitanja, ovdje
- Pismohrana Akademijskog vijeéa

- Pismohrana
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Uvod

1. Na temelju Plana reakreditacije visokih uciliSta u 2022. godini, Akreditacijski savjet Agencije
za znanost i visoko obrazovanje proveo je postupak vrednovanja Akademije primijenjenih
umjetnosti u Rijeci, te je stru¢no povjerenstvo donijelo zavrsno izvjesce.

2. Akademija primijenjenih umjetnosti se ocitovala na zavrsno izvjesée (oCitovanje KLASA:
039-01/22-01/15; URBROJ: 2170-2401-22-07, od 16. studenog 2022. godine), a s obzirom na
dostavljeno ocitovanje Akreditacijski savjet je zatrazio dodatno ocitovanje koje je Akademija
primijenjenih umjetnosti dostavila Agenciji (KLASA: 039-01/22-01/15; URBROJ: 2170-24-01-
22-08, od 16. sije¢nja 2023. godine).

3. Agencija je zatim donijela Akreditacijsku preporuku (KLASA: 602-04/21-04/0018, URBROJ:
355-02-04-23-18, od 6. travnja 2023. godine).

4. Na temelju cjelokupne dokumentacije i preporuke Agencije, drzavni tajnik je, po ovlasti
ministra znanosti i obrazovanja, izdao Pismo ocekivanja (KLASA: 602-04/23-13/00080,
URBROJ: 533-04-23-0002 od 2. svibnja 2023. godine) s rokom uklanjanja nedostataka od
jedne godine, kojim se nalaZe da je Akademija duZzna:
e u roku od 6 mjeseci od dana primitka Pisma ocekivanja donijeti akcijski plan u skladu
s preporukama stru¢nog povjerenstva te ga dostaviti Agenciji
e svake godine do dana podnoSenja izvjeS¢a o otklanjanju nedostataka izvjeStavati
Agenciju o realizaciji akcijskog plana te u skladu s time azurirati uvjete izvodenja u
informacijskom sustavu MOZVAG.

5. Povjerenstvo za izradu Akcijskog plana za unapredenje kvalitete u postupku Il. ciklusa
reakreditacije (kojeg Cine clanovi dekanskog kolegija u proSirenom sastavu, predstavnik
vanjskih dionika, zaposlenika, Studentskog zbora i alumnija Akademije) i koordinatori za
izradu Akcijskog plana su pripremili kona¢ni dokument kojeg je Vijece Akademije usvojilo na
208. sjednici odrzanoj 31. listopada 2023. godine (KLASA: 030-04/23-01/137, URBROJ: 2170-
1-39-01-23-01 od 31. listopada 2023. godine) i dostavilo Agenciji.

6. Po dobivanju misljenja Akreditacijskog savjeta na Akcijski plan (KLASA: 602-04/21-04/0018,
URBROJ: 355-01-04-24-21 od 23. sije¢nja 2024. godine), a na temelju preporuka o doradi
indikatora provedbe, doradeni Akcijski plan je usvojen na 214. sjednici Akademijskog vije¢a
(KLASA: 030-04/24-01/16, UR.BROJ: 2170-1-39-01-24-01 od 16. veljade 2024.) i dostavljen
Akreditacijskom savjetu. Taj akcijski plan izraden je za jednogodisnje razdoblje tijekom kojega
su se provodile aktivnosti uklanjanja nedostataka uocenih od strane stru¢nog povjerenstva.



7. Po dobivanju pozitivhog Misljenja Akreditacijskog savjeta na Akcijski plan 15. oZujka 2024.
godine (KLASA: 602-04/21-04/0018, UR.BROJ: 355-02-04-24-0023) izradeno je konacno
Izvjes¢e o realizaciji Akcijskog plana za unapredenje kvalitete u postupku Il. ciklusa
reakreditacije koje je usvojeno na 219. sjednici Vije¢a Akademije 30. travnja 2024. (KLASA:
030-04/24-01/50, URBROJ: 2170-1-39-01-24-01) te su u skladu s time aZurirani uvjeti
izvodenja studijskih programa u informacijskom sustavu MOZVAG. lzvjesce je izradeno za
jednogodisnje razdoblje tijekom kojega su provedene aktivnosti uklanjanja nedostataka
uocenih od strane stru¢nog povjerenstva. Izvjesée je dostavljeno Agenciji.

8. Akreditacijski savjet je proucio svu dokumentaciju, ukljuCujuci i lzvjeS¢e o otklanjanju
nedostataka sa dokazima. Na svojoj 15. redovitoj sjednici, odrzanoj 11. srpnja 2024. godine
doneseno je Misljenje (KLASA: 602-04/21-04/0018; URBROJ: 355-01-01-24-25 od 22. kolovoza
2024. godine). Zaklju¢eno je da je Akademija ostvarila odredeni napredak i poduzela dosta
aktivnosti u cilju otklanjanja nedostataka (koji su naznaceni plavom bojom iza prvih preporuka
Struénog povjerenstva za poboljSanje kvalitete po svakom standardu unutar teme). Medutim,
Akreditacijski savjet smatra kako bi Akademiji trebalo izdati pismo ocekivanja s rokom
otklanjanja nedostataka racunajudi tri godine od dana izdanog pisma ocekivanja Ministarstva
znanostii obrazovanja, odnosno racunajudi tri godine od 2. svibnja 2023. godine. Prema tome,
rok od 3 godine istiCe 2. svibnja 2026. godine.

Slijedom toga, Akademija je, prema istom misljenju duzna:

e u roku od 6 mjeseci od dana dostavljanja pisma ocekivanja donijeti akcijski plan u u
cilju otklanjanja nedostataka, a u skladu s preporukama stru¢nog povjerenstva te ga
dostaviti Agenciji

e svake godine do dana podnoSenja izvjes¢a o otklanjanju nedostataka izvjeStavati
Agenciju o realizaciji akcijskog plana te u skladu s time aZurirati uvjete izvodenja u
informacijskom sustavu Agencije.

9. Agencija za znanost i visoko obrazovanje, sukladno ¢l. 22. st. 3. Zakona o osiguravanju
kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN 45/09) uz prethodno misljenje Akreditacijskog
savjeta donosi Akreditacijsku preporuku za Akademiju primijenjenih umjetnosti u Rijeci.

10. Po ovlasti ministra, drzavna tajnica Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih izdaje
pismo ocekivanja Akademiji s rokom uklanjanja nedostataka od tri godine od izdanog prvog
pisma ocekivanja, odnosno od 2. svibnja 2023. g. (KLASA: 602-04/23-13/00080; URBROJ: 533-
04-24-004 od 20. prosinca 2024. godine).

11. Na 233. sjednici Akademijskog Vije¢a odrzanoj 5. ozujka 2025. godine usvojen je ovaj
Akcijski plan kojim su obuhvacene planirane aktivnosti do 2. svibnja 2026. godine.



Preporuke Strucnog povjerenstva za poboljSanje kvalitete po
svakom standardu unutar teme

l. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista
1.1. Visoko je uciliSte uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete.

lako se Cini kako su na Akademiji prisutni svi uobicajeni procesi osiguravanja kvalitete, dokumenti
koji definiraju institucijsku politiku moraju rezultirati i u¢inkovitim procedurama, a sto je strucno
povjerenstvo utvrdilo da nije tako. Akademija se, prema misljenju stru¢nog povjerenstva,
odmaknula od provedbe pravodobnih i smislenih procedura kojima bi se rjesavalo hitne probleme
studenata i zaposlenika. Postupci osiguravanja kvalitete moraju sluziti unapredenju studentskog
iskustva ucenja, osiguravanju boljeg u€enja i osuvremenjivanju i poveéanju broja prilika za ucenje
koje im se nude. Temeljno nacelo svake obrazovne institucije mora biti trajan i neprestan razvoj
studijskih programa i ishoda ucenja uz primjenu alata za osiguravanje kvalitete, vrijednih
informacija prikupljenih od studenata i drugih dionika, te maStovitosti i iskustva talentiranog
osoblja. Stru¢no povjerenstvo je misljenja kako su zaposlenici, slijededi ustaljeni i presSutno
odobreni obrazac ponasanja, onesposobili nekoliko vaznih mehanizama pomocu kojih bilo koji
sustav za osiguravanje kvalitete ukazuje na potrebu za hitnom i neodgodivom promjenom.
Studentske su ankete izvrstan primjer takvog onesposobljenog mehanizma na Akademiji. Naime,
podaci koji se prikupljaju putem studentskih anketa moraju se koristiti kako bi se unaprijedilo
iskustvo studiranja i rad nastavnika, te kvaliteta studijskih programa na Akademiji. Trenutno se ti
podaci ne koriste u svrhu poboljsanja kvalitete. Isto tako stru¢no povjerenstvo smatra kako se nije
dovoljno poduzelo u vezi preporuka iz prethodnih izvjes¢a o vrednovaniju ili ih se u potpunosti
zanemarilo. Stru¢no povjerenstvo je, izmedu ostalog, preporucilo izradu jedinstvene, kratke, jasne
i sazete politike medusobnog postovanja na Akademiji koja ¢e se odnositi i na zaposlenike i na
studente. Stru¢no je povjerenstvo utvrdilo kako visSe odsjeka na Akademiji medusobno ne
raspravlja redovito te su vrlo izolirani jedni od drugih i bave se samo vlastitim aktivnostima. Stoga
je potrebno uspostaviti sastanke svih odsjeka na Akademiji na kojima ce se redovito i ucinkovito
suradivati (ne samo razgovarati), a Sto ¢e osnaziti Akademiju. Takoder, strucno je povjerenstvo
utvrdilo kako previse zaposlenika ne razumije u potpunosti proces, razloge i strategije donoSenja
odluka na instituciji. Programi i odsjeci previSe su neuskladeni. Dodatno, stru¢no je povjerenstvo
utvrdilo kako Politika kvalitete na Akademiji nije jasno usmjerena ni na studente ni na poboljSanje
kvalitete procesa na Akademiji s ciliem unapredivanja iskustva studiranja i pripreme diplomanata
Akademije za stjecanje karakteristika i ostvarenje ishoda koji su relevantni za 21. stoljece. Isto tako
struéno povjerenstvo smatra kako su na nekim odsjecima i dalje prisutni ozbiljni problemi s
osobljem. Postoji veliki broj struénih suradnika, nedostaje tehni¢kog osoblja, utvrdena je
neujednacena raspodjela nastavnih sati, a suvremeno usavrSavanje pedagoskih vjestina
nastavnika trebalo bi biti prioritet.

e Uspostaviti jedinstvenu i u¢inkovitu politiku medusobnog postovanja na APURI- ju koja se
odnosi i na studente i na zaposlenike. Studente i zaposlenike Akademije treba dobro
upoznati s navedenom politikom, a u slucaju bilo kakvog problema potrebno je navesti



jasne i jednostavne korake koje treba poduzeti kako bi se svi problemi rijesili javno i
transparentna. Potrebno je imenovati kontakt osobe (osoblje na visSim polozajima i
predstavnike studenata odgovorne za provedbu politike). Potrebno je prozvati studente
ili zaposlenike u slucaju loSeg ili neprofesionalnog ponasanja, te rijeSiti problem
edukacijom ili putem stegovnog postupka. Utemeljene prituzbe treba odmah saslusati i
poduzeti korake u vezi njih

e Revidirati (ili uspostaviti) procedure u slucaju kriti¢nih incidenata na APURI-ju - Sto
poduzeti ako nesto ozbiljno pode po krivu vezano za studente, koga kontaktirati, tko se
treba odmah posvetiti incidentu, koga treba obavijestiti (uklju¢ujuéi vanjske aktere kao
Sto su policija, lijecnici ili odvjetnici) ? Potrebno je podrobno testirati nove procedure i
utvrditi jesu li djelotvorne, svrsishodne, jasne i razumljive.

e Nacin rada s podacima prikupljenima od studenata potrebno je u potpunosti revidirati.
Nastavno osoblje treba informirati o tome da su navedeni podaci povjerljivi i ne smije ih
se objavljivati, pomocu njih utvrdivati identitet pojedinih studenata ili im prijetiti.

e Podaci koji se prikupljaju putem studentskih anketa moraju se koristiti kako bi se
unaprijedilo iskustvo studiranja i rad nastavnika, te kvaliteta studijskih programa na
APURI-ju. Trenutno se ti podaci ne koriste u svrhu poboljsanja kvalitete.

e Povjerenje studenata u studentske ankete i u proces osiguravanja kvalitete na APURI-ju
potrebno je postupno osnaziti. Studenti moraju imati povjerenja u proces kako bi
osiguravanje kvalitete ponovno moglo zaZivjeti na APURI-ju.

e Potrebno je ukljuciti vanjske dionike, stru¢ne organizacije, organizacije civilnog drustva i
alumnije u razvoj kvalitete diljem APURI-ja putem daleko redovitijih (viSe puta godisnje)
mehanizama koji su formalni, dokumentirani i na temelju kojih se djeluje (radionice,
prezentacije studija slu¢aja informacija i fokus grupe).

e Dati prioritet jasnoj i transparentnoj proceduri s jasno odredenim vremenskim rokovima
putem koje ¢ée se sklopiti ugovori o radu s nastavnicima-vanjskim suradnicima. Razmotriti
nastavno opterecenje nastavnog osoblja. Razmotriti i revidirati angazman asistenata s
ciliem smanjivanja opsega njihovih tehnickih i administrativnih zadataka, te omogudivanja
maksimalnoga nastavnog angazmana sa studentima.

e Zaposliti vise tehnickog osoblja, Cistacica/spremacica i zastitara (pogotovo nocnih
zastitara) na APURI-ju.

e Akcijski plan APURI-ja potrebno je temeljiti na SWOT analizi osoblja Odsjeka za izvedbene
umjetnosti i SWOT analizi vanjskih dionika. Taj bi hitni akcijski plan trebao jasno odrediti
vremenske rokove i predvidjeti znatna sredstva iz budZeta.

e Drustvenu ulogu institucije potrebno je ponovo osmisliti, osuvremeniti je i strateski
uklopiti u suvremeni okvir kako bi se iskoristio entuzijazam i angaiman dionika,
dinamicnost rijeckoga kulturnog Zivota, snaga APURI-jevih diplomskih i istrazivackih
projekata i povijesna vaznost institucije u gradu i Siroj okolici.

e U potpunosti revidirati i cvrsto usmjeriti fokus svih politika, procesa i procedura na APURI-
ju na studente, s ciliem unapredenja iskustva studiranja i omogucéenja pripreme
diplomanata APURI-ja za stjecanje karakteristika i ostvarenje ishoda koji su istinski
relevantni za 21. stoljece.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete



1.2. Visoko uciliSte primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije provedenih
vrednovanja.

lako je Akademija rijesila neke nedostatke navedene u Izvjeséu o reakreditaciji iz 2015. godine,
odredeni ozbiljni problemi nisu rijeSeni, a u meduvremenu su se pojavili i novi. Strucno
povjerenstvo je uocilo kako je primjetna ,nedosljednost” izmedu tretmana razli¢itih odsjeka i
studijskih programa na Akademiji te je potrebno posti¢i vecu ujednacenost i pravedniju
raspodjelu prostora, resursa, sredstava i nastavnih sati. Stru¢no povjerenstvo je misljenja kako su
ishodi ucenja na preddiplomskim studijima i dalje veliki problem. Dodatno, utvrdeno je kako
ucinkoviti postupci za pracenje i unapredenje kvalitete studijskih programa (ukljucujuci studente
i dionike) i dalje nisu razvijeni te stru¢no povjerenstvo smatra kako navedeno i dalje predstavlja
ozbiljan problem. Stru¢no povjerenstvo je misljenja kako na Akademiji nisu uspostavljeni
ucinkoviti mehanizmi i strukture za unapredenje i razvoj vjeStina ucenja, poucavanja i
vrednovanja. Osim navedenog, stru¢no povjerenstvo smatra kako je reviziju i razvoj suvremenih
studijskih programa potrebno uciniti strateSkim prioritetom te ga uvrstiti kao kljuénu temu
usavrSavanja i profesionalnog razvoja svih nastavnika i clanova uprave na Akademiji, a potrebno
je dati prioritet pedagoskom usavrsavanju svog osoblja (nastavnika i ¢lanova uprave).

e Svi nastavnici i ¢lanovi Uprave na APURI-ju moraju razumjeti i poStivati suvremene
procese ucenja, poucavanja i vrednovanja. Daleko viSe zaposlenika na APURI-ju trebalo bi
pohadati radionice i edukacije SveuciliSta usmjerene na pedagoski razvoj.

e Udiniti reviziju i razvoj suvremenih studijskih programa strateskim prioritetom, te ga
uvrstiti kao klju¢nu temu usavrSavanja i profesionalnog razvoja svih nastavnika i ¢lanova
Uprave na APURI-ju

e Potrebno je dati prioritet pedagoskom usavravanju svog osoblja (nastavnika i ¢lanova
Uprave).

e Revidirati interna vrednovanja i revizije na APURI-ju s ciljem poduzimanja koraka kako bi
se rijesili stvarni i hitni svakodnevni problemi studenata i nastavnog osoblja vezani za
ucenje i poucavanje.

e Kvalitetno integrirati Katedru za glumu u APURI. Novu katedru potrebno je kvalitetno
integrirati s drugim, ranije uspostavljenim odsjecima i provesti pravednu dodjelu prostora,
osoblja, sredstava i resursa.

e Neuskladenosti izmedu razli¢itih odsjeka i studijskih programa potrebno je ujednaditi i
posti¢i ujednaceniji tretman, razinu prioriteta i dostupnost resursa. Potrebno je postici
pravednu raspodjelu prostora, resursa, sredstava i nastavnih sati.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

1.3. Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike neeticnog

ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

Stru¢no povjerenstvo je utvrdilo kako nastavnici odbijaju prepoznati vrlo stvarnu potrebu za
modernizacijom svojih kompetencija i vjeStina potrebnih za poucavanje. Na Akademiji se ne



shvadaju osnovna nacela i procesi razvoja suvremenih europskih studijskih programa te se
zanemaruju ili redovito odbacuju svoje stvarne potrebe i problemi ostalih nastavnika, vanjskih
dionika i studenata. Na Akademiji nema ucinkovitih, Zurnih ili automatskih procedura u slucaju
kriti¢nih incidenata Cije bi temeljno nacelo bila zastita studenata te stru¢no povjerenstvo smatra
kako je na Akademiji potrebno uspostaviti takve procedure. Stru¢no povjerenstvo smatra kako je
isto tako moguée da na Akademiji brojni neprikladni i neprofesionalni incidenti ostaju
neprijavljeni, neotkriveni i nerijeSeni. Nadalje, struéno povjerenstvo je misljenja kako je na
Akademiji potrebno uspostaviti politiku medusobnog postovanja koja ¢e se odnositi i na studente
i na zaposlenike. Preporuka je strucnog povjerenstva da se Zurno definira zasebna politika
Akademije na temu akademske Cestitosti. Studenti bi o tim pitanjima trebali uciti od samog
pocetka preddiplomskih studija, u sklopu cjelina o pravilnom citiranju, navodenju izvora i
koristenju tudeg intelektualnog vlasniStva. Zaposlenici i studenti bi trebali jasno razumjeti
ograni¢enu ulogu alata kao sto je Turnitin, kao i to da je plagiranje Cesti dio Sireg problema
akademske Cestitosti.

e Revidirati Eticki kodeks Sveudilista u Rijeci (ili uspostaviti Eticki kodeks APURI-ja) koji
ukljucuje ,bullying" (zastrasSivanje). Uspostaviti jednostavne i jasne procedure putem kojih
se mogu prijaviti i brzo rijesiti (tj. stvarno rijesiti, ne zataskati ili odbaciti) uvredljivi rodno
neosvijeSteni komentari, uznemiravanje ili drugo neprihvatljivo ponasanje.

e APURI treba uspostaviti politiku medusobnog poStovanja koja ¢e se odnositi i na studente
i na zaposlenike. U tom je dokumentu potrebno jasno navesti odgovornosti i opisati
jednostavne procedure kojima e se rjeSavati pitanja medusobnog postovanja i incidenti
neprofesionalnog ili neprikladnog ponasanja (ukljucujuci zastrasivanj e i nacine na koji se
neki nastavnici ponasaju prema studentima, pogotovo prema studenticama)

e Preporuka je Stru¢nog povjerenstva da se Zurno definira zasebna politika APURI- ja na
temu akademske Cestitosti. Studenti bi o tim pitanjima trebali uciti od samog pocetka
preddiplomskih studija, u sklopu cjelina o pravilnom citiranju, navodenju izvora i
koristenju tudeg intelektualnog vlasnistva. Zaposlenici i studenti na APURI-ju trebali bi
jasno razumjeti ograni¢enu ulogu alata kao Sto je Turnitin, kao i to da je plagiranje cCesto
dio Sireg problema akademske Cestitosti.

e Bilo kakve incidente koji uklju¢uju moguce dogovnre izmedu studenata i profesora
potrebno je adresirati, istraziti i vrlo javno rijesiti. Profesore koji se upustaju u takvo,
potpuno neprihvatljivo ponasanje potrebn:) je ostro kazniti. APURI-ju je kao instituciji
potrebna veda transparentnost i stru¢nost u ovom podrucju podrske studentima.
Potrebno se voditi nac¢elom da svi studenti i zaposlenici moraju imati potpuno povjerenje
u institucijske procedure i standarde vrednovanja. Brojni studenti na APURI-ju trenutno
nemaju povjerenja u sustav vrednovanja i ocjenjivanja.

e Revidirati prikladnost procedure reagiranja na probleme koja ukljucuje vise instanci, kao
Sto je opisana gore, u analizi standarda 1.3. Procedure koje ukljucuju vise instanci cesto
su dugotrajne i vrSe prevelik pritisak na Zrtvu koja se osje¢a odgovornom. Potrebno je
definirati jasne i Zurne procedure u sluc¢aju ozbiljnih kriti¢nih incidenata, a osoblje na visim
poloZaj ima bi trebalo preuzeti najve¢u odgovornost. Takoder, procedura reagiranja na
neke probleme ne bi smjela zapocinjati ,pokusajem rjeSavanja problema medu



kolegama". Cesto ¢e situacija eskalirati u toj mjeri da je problem nemogude rijediti na
najnizoj instanci u trenutku kada se podnese sluzbeni prigovor.

e Ponekad je procedura koja ukljuCuje vise instanci potpuno neprikladna ako se radi o
kriticnom incidentu.

Ocjena kvalitete: nezadovoljavajuca razina kvalitete

1.4. Visoko uciliSte osigurava dostupnost informacija o vainim aspektima svojih aktivnosti
(nastavnoj, znanstvenoj/umjetnickoj i drustvenoj ulozi).

e Nastaviti unaprjedivati informacije o studijskim programima na mreZnoj stranici,
namijenjene kandidatima za upis, dionicima i sadasnjim studentima.

e Potruditi se da informacije o upisima (datumi, vrijeme, lokacije i adrese e-poste
relevantnih kontakt osoba) budu jasne, jednostavne i lako uocljive na naslovnici mrezne
stranice APURI-ja kada se datumi upisa priblizavaju.

e Prevesti mreZnu stranicu na strane jezike dio po dio, u nekoliko navrata (ne sve odjednom
jer je to iznimno skupo) i u sklopu Sireg plana i nternacionalizacije institucije. Taj bi plan
trebao predvidjeti uvodenje studijskih programa i kolegija na stranim jezicima na APURI-
ju, te ambicioznije razmjene nastavnika s partnerskim ustanovama izvan RH (nastavnici na
APURI-ju bi trebali provesti neko vrijeme ucedéi i poucavajuci u inozemstvu, a nastavnici sa
stranih ustanova bi dosli na APURI

e Akademija bi trebala ces¢e odrzavati Dane otvorenih vrata za Siru javnost (pogotovo za
buduce studente) a odsjeci bi trebali biti otvoreni za posjete. Sve odsjeke i studijske
programe na APURI-ju trebalo bi poticati na aktivno sudjelovanje na Danima otvorenih
vrata i na odrzavanje besplatnih radionica o definiciji / sadrzaju mape radova u sklopu
razlicitih studijskih programa. Takoder bi trebali odgovarati na pitanja kandidata, roditelja
i Skolskih nastavnika.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca razina kvalitete

1.5. Visoko uciliste razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.

e Vanjski dionici pozivaju na vise suradnje s APURI-jem i primjecuju odredenu zadrsku u
smislu svojevoljnog ukljucivanja nastavnika i studenata na APURI-ju u kulturne aktivnosti
u Rijeci. Ukljuciti dionike na formalnijoj i redovitijoj osnovi u aktivnosti APURI-ja, pogotovo
vezano za razvoj studijskih programa.

e Preispitati drustvenu ulogu institucije s ciliem njena osuvremenjivanja postavljanja u okvir
21. stoljeéa. Aktivnosti i pristupe studenata i osoblja potrebno je preispitati i ispuniti
novom energijom.

e APURI i Sveuciliste trebaju adekvatno podrzati nove Centre i Ured za projekte u vaznim
zadacima koje obavljaju, te im dodijeliti resurse, osoblje i financijska sredstva.
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e Nastavnici na APURI-ju modi ¢e razumjeti ,znanstvene" aspekte profesije obrazovnog
djelatnika samo pod uvjetom da unaprijede i usavrse svoj e pedagoske vjestine. Previse
nastavnika na APURI-ju na sebe gleda iskljuCivo kao na prakticiraju¢e umjetnike a ne
nastavnike. To se mora promijeniti.

e Nastaviti s razvojem programa cjeloZivotnog ucenja, pogotovo u sklopu krovnih inicijativa
Sveucilista kao Sto je Sveuciliste za trecu dob.

e S vremenom nastojati razviti potencijal programa cjeloZivotnog ucenja kako bi se iz
sadasnjeg statusa ,amaterskih ili hobistickih umjetnickih" tecajeva preobrazili u kratke
akreditirane programe za koje se dodjeljuju ECTS bodovi, specijalizirani certifikati (special
purpose awards) ili mikro-kvalifikacije, te koje bi polaznici koji rade u podrucju umjetnosti
ili u gospodarstvu mogli pohadati s ciljiem prekvalifikacije ili usavrsavanja vjestina i
kompetencija.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca razina kvalitete

1.6. Programi cjeloZivotnog ucenja koje visoko uciliste izvodi uskladeni su sa strateSkim
ciljevima i misijom visokog ucilista te drustvenim potrebama.

e Nastaviti s razvojem programa cjelozivotnog ucenja, pogotovo u sklopu krovnih inicijativa
Sveucilista kao Sto je Sveuciliste za tre¢u dob.

e S vremenom nastojati razviti potencijal programa cjeloZivotnog ucenja kako bi se iz
sadasnjeg statusa ,amaterskih ili hobistickih umjetnickih" tecajeva preobrazili u kratke
akreditirane programe za koje se dodjeljuju ECTS bodovi, specijalizirani certifikati (special
purpose awards) ili mikro-kvalifikacije, te koje bi polaznici koji rade u podrucju umjetnosti
ili u gospodarstvu mogli pohadati s ciliem prekvalifikacije ili usavrSsavanja vjestina i
kompetencija.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca razina kvalitete

Akreditacijski savjet je u Misljenju dostavljenom 22. kolovoza 2024. g. utvrdio kako je Akademija
postigla, izmedu ostalih sljede¢a poboljSanja, odnosno ispunila, izmedu ostalih, sljedece preporuke
strucnog povjerenstva:

l. tema: Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

- Odbor za upravljanje i unapredenje sustava kvalitete Akademije usvojio je Proceduru za postupanje
u slucaju prituzbi studenata i zaposlenika te u kriznim i izvanrednim situacijama.

- Imenovano je Povjerenstvo za prigovore koje ¢e adresirati prituzbe studenata i zaposlenika, te
slu¢ajeve hitnih i kriti¢nih situacija.

- Imenovano je Povjerenstvo za reviziju politike kvalitete i usvojena je revidirana politika kvalitete
koja je objavljena na mreznim stranicama Akademije.
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- Odbor za upravljanje i unaprjedenje sustava kvalitete izradio je procedure za postupanje sa
studentskim evaluacijama. Procedure su usvojene na Akademijskom vijecu.

- Izradena je analiza rezultata evaluacija za zimski semestar 2023./2024. i prezentirana na
Akademijskom vijecu

- Izraden je popis vanjskih dionika za unaprjedenje kvalitete studiranja.

- Vanjski dionici i alumniji imenovani su u sljedeca povjerenstva: Povjerenstvo za izradu akcijskog
plana, Odbor za upravljanje i unaprjedenje sustava kvalitete, Povjerenstvo za prigovore,
Povjerenstvo za reviziju politike kvalitete, Povjerenstvo za unaprjedenje cjeloZivotnog obrazovanja,
Povjerenstvo za izradu paketa kolegija za dolazne studente u Erasmus programu, Povjerenstvo za
reviziju pravilnika o nagradivanju nastavnika, Povjerenstvo za izradu stratesSkog programa
znanstvenih istraZivanja.

- Vanjski dionici su imenovani kao mentori u stru¢nim i nastavnim bazama.

- Na mreznim stranicama su objavljeni izvedbeni nastavni planovi za sve studijske programe
(izvedbeni planovi, kalendar nastave, raspored, ispitni rokovi, konzultacije, detaljni izvedbeni
planovi svih nastavnika).

- Izraden je popis angazmana asistenata u drugim administrativnim poslovima te novi prijedlog
angaZmana asistenata.

- Izradena je SWOT analiza Odsjeka za izvedbene umjetnosti.

- Studenti su javno predstavili radove na raznim lokacijama u Rijeci i Siroj okolici.

- Nastavnici su odrzali 16 javnih strucnih predavanja iz umjetnicko-znanstvenog i znanstvenog
podrucja.

- Javno je predstavljena virtualna izlozba - OPUS VENETUM.: Zaboravljena venecijanska bastina.

- Izradeni su i popunjeni obrasci za umjetnicke aktivnosti i znanstvene aktivnosti.

- Studenti su ukljueni u rad prosirenog dekanskog kolegija, Odbora za upravljanje i unaprjedivanje
sustava kvalitete Akademije te mnogih drugih povjerenstava (Povjerenstvo za izradu akcijskog
plana u postupku reakreditacije, Povjerenstvo za prigovore, Povjerenstvo za reviziju politike
kvalitete, Povjerenstvo za izradu paketa kolegija za dolazne studente u Erasmus programu,
Povjerenstvo za izradu smjernica karijernog savjetovanja, Povjerenstvo za reviziju pravilnika o
nagradivanju nastavnika, Stegovno povjerenstvo za provodenje postupaka stegovne odgovornosti
zaposlenika, Stegovno povjerenstvo za provodenje postupaka stegovne odgovornosti studenata,
Zalbeno stegovno povjerenstvo za studente, Eticko povjerenstvo, Akademijsko vije¢e, Povjerenstvo
za mrezne stranice).

- U okviru Centra za karijere za diplomante u svrhu pripreme za rad u nastavnickoj struci
organizirano je nekoliko predavanja.

- Osigurana su sredstva za nabavu softverskih licenci za Akademiju.

- Nastavnici Akademije se redovito ukljucuju u razna organizirana stru¢na i pedagoska usavrsavanja.

- Donesene su strateske smjernice o reviziji i razvoju studijskih programa.

- Zaposlena su 4 nastavnika na Katedri za glumu.

- Prikupljene su potrebe za izvodenje nastave glume, opremanja i radnih prostora od Katedre za
glumu i Odsjeka za izvedbene umjetnosti te je izraden popis potrebne opreme.

- Izradeni su prijedlozi reorganizacije prostora na Akademiji.

- Prikupljene su potrebe za umjetnicki, znanstveni i nastavni rad od nastavnika i Studentskog zbora te
narucen dio opreme za kabinete,

- Odluka o0 angazmanu na odsjecima Akademije usvojena je na Akademijskom vijecu.

- Izradene su upute za koriStenje antiplagijat programa Turnitin za nastavnike.
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- Donesena je odluka Akademijskog vijeca sa uputama o samoarhiviranju zavrsnih i diplomskih
radova u repozitoriju Dabar.

- Uveden je kolegij Akademsko pismo na prijediplomske programe.

- Uvrstena je edukacija o autorskim pravima i intelektualnom vlasnistvu u nastavu (tec¢aj SRCE-a).

- Studenti su informirani o vrednovanju i ocjenjivanju koje ukljucuje i mogucnost prigovora na
ocjenu, te o neprihvatljivom ponasanju na motivacijsko-orijentacijskom praktikumu za 1. godinu
prijediplomskog studija.

- Tablice konstruktivhog poravnanja ishoda uéenja sa metodama ucenja i nacinima vrednovanja su
uvrstene u sve detaljne nastavne izvedbene planove.

- Na mreznim stranicama je objavljen Pravilnik o polaganju ispita i ocjenjivanju.

- Izradena je nova mrezna stranica Akademije, a dio mrezne stranice je preveden na engleski jezik.

- Nastavnici su informirani o stru¢nom usavr$avanju u inozemstvu putem elektronic¢ke poste i
objavama na mreZnim stranicama.

- Na mreznim stranicama dostupan je popis dolaznih i odlaznih studenata, dolaznog i odlaznog
osoblja, te obavljanje stru¢ne prakse u inozemstvu.

- Izraden je inicijalni paket za dolazne studente i usvojen na Akademijskom vijecu.

- Izraden je informacijski paket za upise na prijediplomske studije i diplomske studije.

- Organizirani su Dani otvorenih vrata.

- Izradene su smjernice za razvoj cjeloZivotnog obrazovanja i prezentirane na Akademijskom vijecu.

- Imenovano je Povjerenstvo za unaprjedenje cjeloZivotnog obrazovanja i dr.

Ostala poboljsanja kao i dokazi za provedena poboljSanja nalaze se u Izvjeséu o otklanjanju
nedostataka.

1. Studijski programi

2.1. Opqi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateskim ciljevima visokog
ucilista te drustvenim potrebama.

e Udiniti reviziju i razvoj suvremenih studijskih programa strateskim prioritetom, te ga
uvrstiti kao klju¢nu temu usavrsavanja i profesionalnog razvoja svih nastavnika i ¢lanova
Uprave na APURI-ju. Prema potrebi zatraZiti pomo¢ drugih ustanova u RH ili u inozemstvu.

e Dati prioritet pedagoskom usavrsavanju za sve zaposlenike APURI-ja (nastavnike i ¢lanove
Uprave). Prema potrebi zatraZiti pomoc¢ drugih ustanova u RH ili u inozemstvu.

e  Prekinuti sadasnju praksu revizije ishoda ucenja ,,0dozgo prema dolje" na cijeloj ustanovi.
Ishodi ucenja zadatak su svakog nastavnika. Dobro poznavanje ishoda ucenja, nacina i
kriterija ocjenjivanja te ECTS sustava moraju Ciniti temeljne kompetencije svakog
nastavnika na visokim ucilistima diljem Europe.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuéa razina kvalitete

2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko uciliSte izvodi odgovaraju razini i
profilu kvalifikacija koje se njima stjecu.
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Naime, stru¢no povjerenstvo je, izmedu ostalog, utvrdilo kako se jedan od nedostataka visokog
ucilista naveden u prosloj reakreditaciji provedenoj 2015. godine odnosio na studijske programe.
Preporuka je bila da je potrebno napraviti jasnu razliku izmedu preddiplomske i diplomske razine
studijskih programa, te da kompetencije i ishodi trebaju biti jasni. Ishode je takoder trebalo puno
jasnije povezati s razinom i profilom stecenih kvalifikacija. Stru¢no je povjerenstvo utvrdilo kako
se u proteklih sedam godina premalo toga poduzelo u ovom vaznom podrucju. Kod revizije i
unapredenja ishoda ucenja primijenjen je izrazeni pristup ,odozgo prema dolje“. Strucno
povjerenstvo smatra kako je nedostatak tog pristupa posljedica da ¢e nastavnici biti jos uvjereniji
u to da ishodi i suvremeni pedagoski pristupi ,nemaju veze s njima“ ili bi ih ,trebalo prepustiti
struc¢njacima®“. Dobro poznavanje ishoda ucenja, nacina i kriterija ocjenjivanja te ECTS sustava
temeljne su kompetencije svakog nastavnika na visokim ucilistima diljem Europe. Struc¢no
povjerenstvo nadalje smatra kako je dodatan problem neuskladenost razli¢itih studijskih
programa. Neki se pokusavaju razviti, te stru¢no povjerenstvo vidi problem programa na dva
odsjeka koji su sli¢ni na odredenoj razini (programi Primijenjena umjetnost i Likovna pedagogija
imaju preklapanja), dok je situacija s Odsjekom za izvedbene umjetnosti nejasna. Nadalje, stru¢no
povjerenstvo je utvrdilo kako ishodi ucenja i dalje nisu jasno definirani i nisu uskladeni na svim
studijskim programima. Nema jasnih dokaza o mapiranju ili prilagodbi ishoda ucenja kako bi bili
dosljedno uskladeni s opisnicama Hrvatskog ili Europskog kvalifikacijskog okvira. Nema jasnih
dokaza o tome da predvideni ishodi uc¢enja jasno odrazavaju kompetencije potrebne za ukljucenje
na trziSte rada, nastavak obrazovanja ili neke druge potrebe pojedinca/drustva. Isto tako detalji o
poucavanju i raspored ECTS bodova po aktivnostima nisu vidljivi u svim izvedbenim planovima
objavljenima na mreZnoj stranici Akademije. Previse nastavnika nema objavljene izvedbene
planove. | dalje postoji problem s programima na preddiplomskoj i diplomskoj razini, kao i s
ishodima na razini programa i predmeta. Stru¢no povjerenstvo je u zavrSnom izvjeS¢u navelo
nekoliko takvih primjera. U mnogim sluc¢ajevima ECTS bodovi nisu dosljedno uskladeni s ishodima
ucenja. Osim navedenog, stru¢no povjerenstvo je preporucilo snazniju povezanost izmedu
prakti¢nog rada i teorije.

e Udiniti reviziju i razvoj suvremenih studijskih programa strateskim prioritetom, te ga
uvrstiti kao klju¢nu temu usavrsavanja i profesionalnog razvoja svih nastavnika i ¢lanova
Uprave na APURI-ju.

e Dati prioritet pedagoskom usavrSavanju za sve zaposlenike APURI-ja (nastavnike i
¢lanove Uprave).

o Prekinuti sadasnju praksu revizije ishoda ucenja ,odozgo prema dolje" na cijeloj
ustanovi.

e Ishodi uéenja moraju postati zadatak kojim se bavi svaki nastavnik na APURI-ju. Svi
nastavnici na APURI-ju moraju biti izravno ukljuceni u pisanje i reviziju ishoda ucenja za
svoje predmete. Dobro poznavanje ishoda uéenja, nacina i kriterija ocjenjivanja te ECTS
sustava moraju Ciniti temeljne kompetencije svakog nastavnika na visokim ucilistima
diljem Europe.

e Ishodi u¢enja ne smiju se navoditi u obliku sadrzaja predmeta. Moraju sadrzavati aktivne
glagole (posluziti se Bloomovom taksonomijom). U ishodima mora biti jasno navedeno sto
¢e studenti modi uciniti po zavrsetku svakog modula ili predmeta.
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Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

2.3. Visoko uciliste dokazuje postignuce predvidenih ishoda u€enja na studijskim programima
koje izvodi.

Na mnogim studijskim programima ne postoje jasni dokazi o postignu¢u predvidenih ishoda
ucenja. Ishodi ucenja ve¢inom su sasvim pogresno navedeni: ili su lose formulirani, navedeni u
obliku sadrzaja predmeta ili nisu povezani s kriterijima vrednovanja. Kriteriji ocjenjivanja na
Akademiji moraju biti jasno povezani s ishodima ucenja. Provjere znanja moraju na pravedan,
valjan, jasan, transparentan i pouzdan nacin utvrditi jesu li studenti postigli predvidene ishode
ucenja na modulu ili kolegiju. Nacin rada s podacima prikupljenim od studenata potrebno je u
potpunosti revidirati. Nastavno osoblje mora biti upoznato s Cinjenicom da su takvi podaci
povjerljivi. Podaci koji se prikupljaju putem studentskih anketa moraju se koristiti kako bi se
unaprijedilo iskustvo studiranja i rad nastavnika, te kvaliteta studijskih programa na Akademiji.
Trenutno se ti podaci ne koriste u svrhu poboljsanja kvalitete.

e Kriteriji ocjenjivanja na APURI-ju moraju biti jasno povezani s ishodima ucenja. Provjere
znanja moraju na pravedan, valjan, jasan, transparentan i pouzdan nacin utvrditi jesu li
studenti postigli predvidene ishode u¢enja na modulu ili kolegiju.

e Nacin rada s podacima prikupljenima od studenata potrebno je u potpunosti revidirati.
Nastavno osoblje mora biti upoznata s ¢injenicom da su takvi podaci povjerljivii da ih se
nikada ne smije objaviti ili pomocu njih utvrditi identitet pojedinih studenata i prijetiti
im.

e Podaci koji se prikupljaju putem studentskih anketa moraju se koristiti kako bi se
unaprijedilo iskustvo studiranja i rad nastavnika, te kvaliteta studijskih programa na
APURI-ju. Trenutno se ti podaci ne koriste u svrhu poboljsanja kvalitete.

e Povjerenje studenata u studentske ankete i u proces osiguravanja kvalitete na APURI-ju
potrebno je postupno osnaziti. Studenti moraju imati povjerenja u siguran proces
anketiranja kako bi osiguravanje kvalitete ponovno moglo zazivjeti na APURI-ju

e Potrebno je ukljuciti vanjske dionike, stru¢ne organizacije, organizacije civilnog drustva
i alumnije u razvoj kvalitete diljem APURI-ja putem daleko redovitijih (vise puta godisnje)
mehanizama koji su formalni, dokumentirani i na temelju kojih se djeluje(radionice,
prezentacije studija slucaja i strukturirana prikupljanje informacija i fokus grupe).

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja novih te revizije ili ukidanja postojecih
programa ukljucuju povratne informacije studenata, poslodavaca, strukovnih udruzenja,
alumnija.

Misljenje studenata uglavnhom se ne koristi dosljedno u svrhu razvoja studijskih programa.

Studenti nisu kvalitetno informirani o naprednijim umjetnickim i istrazivackim projektima, online
nastavi u sklopu YUFE-a, izvannastavnim aktivnostima i Centrima na Akademiji. Planiranje i
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predlaganje novih programa te revizija postojecih treba na formalnoj razini biti uskladenija s
kulturnim potrebama drustva. Postoji vrlo malo dokaza o jasnim kriterijima ocjenjivanja na dosta
kolegija na Akademiji. Ako brojni nastavnici ne razumiju pristup ucenju i poucavanju koji se temelji
na ishodima ucenja ne mozZe se ni oCekivati da ¢e povezivati kriterije ocjenjivanja s postignuéem
ishoda ucenja. Nije jasno hoce li Akademija podatke prikupljene tijekom razgovora sa sudionicima
fokus grupe stvarno i koristiti za modernizaciju i unapredenje studijskih programa. Navedeni su
podaci vrijedni i trebalo bi ih primijeniti. Isto tako potrebno je ukljuciti vanjske dionike, strucne
organizacije, organizacije civilnog drustva i alumnije u razvoj kvalitete na Akademiji putem daleko
redovitijih (viSe puta godiSnje) mehanizama koji su formalni, dokumentirani i na temelju kojih se
djeluje.

e Nacin rada s podacima prikupljenima od studenata potrebno je u potpunosti revidirati.
Nastavnici moraju biti upoznati s ¢injenicom da su takvi podaci povijerljivi i da ih se nikad
ne smije objaviti ili pomodu njih utvrdivati identitet pojedinih studenata te im prijetiti.

e Podaci koji se prikupljaju putem studentskih anketa moraju se koristiti kako bi se
unaprijedilo iskustvo studiranja i rad nastavnika, te kvaliteta studijskih programa na
APURI-ju. Trenutno se ti podaci ne koriste u svrhu poboljsanja kvalitete.

e Povjerenje studenata u studentske ankete i u proces osiguravanja kvalitete na APURI-ju
potrebno je postupno osnaziti. Studenti moraju imati povjerenja u siguran proces
anketiranja kako bi osiguravanje kvalitete ponovno moglo zaZivjeti na APURI-ju.

e Potrebno je ukljuditi vanjske dionike, stru¢ne organizacije, organizacije civilnog drustva
i alumnije u razvoj kvalitete diljem APURI-ja putem daleko redovitijih (viSe puta godisnje)
mehanizama koji su formalni, dokumentirani i na temelju kojih se djeluje (radionice,
prezentacije studija slucaja i strukturirana prikupljanje informacija i fokus grupe).

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

2.5. Visoko uciliste osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim opterec¢enjem.

Razvoj u€enja i poucavanja, pristup koji se temelji na ishodima ucenja i dodjela ECTS bodova po
predmetima na Akademiji je ¢esto sasvim proizvoljna. Reviziju i razvoj suvremenih studijskih
programa potrebno je uciniti strateskim prioritetom, te ga uvrstiti kao klju¢nu temu usavrSavanja
i profesionalnog razvoja svih nastavnika i ¢lanova uprave na Akademiji. Isto tako, potrebno je dati
prioritet pedagoSkom usavrSavanju za sve zaposlenike Akademije. Svo osoblje trebalo bi dobro
poznavati ishode ucenja, vrednovanje i ECTS sustav.

e Uciniti reviziju i razvoj suvremenih studijskih programa stratesSkim prioritetom, te ga
uvrstiti kao klju€nu temu usavrsavanja i profesionalnog razvoja SVIH nastavnika i ¢lanova
Uprave na APURI-ju.

e Dati prioritet pedagoskom usavrSavanju za sve zaposlenike APURI-ja (nastavnike i
¢lanove Uprave). Svo osoblje trebalo bi dobro poznavati ishode ucenja, vrednovanje i
ECTS sustav.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete
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2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa (gdje je to primjenjivo).

e Potrebno je ukljuciti vanjske dionike, stru¢ne organizacije, organizacije civilnog drustva i
alumnije u razvoj kvalitete diljem APURI-ja putem daleko redovitijih (viSe puta godiSnje)
mehanizama koji su formalni, dokumentirani i na temelju kojih se djeluje (radionice,
prezentacije studija slucaja informacija i fokus grupe).

e |Iskoristiti program naukovanja u sklopu Erasmus+ programa za studente preddiplomskih
studija na APURI-ju.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuéa razina kvalitete

Akreditacijski savjet je u Misljenju dostavljenom 22. kolovoza 2024. g. utvrdio kako je Akademija
postigla, izmedu ostalih sljedeca poboljSanja, odnosno ispunila, izmedu ostalih, sljedece preporuke
strucnog povjerenstva:

Il. tema: Studijski programi

- Izradene su smjernice o reviziji i razvoju studijskih programa.

- Nastavnici Akademije se redovito ukljuCuju u organizirana stru¢na i pedagoska usavrsavanja.

- U povjerenstvo za ishode ucenja pozvana je vanjska dionica. Vanjska dionica izvrsila je stru¢nu
analizu zatecenog stanja te prijedloge mogudih rjesenja.

- Izradeni su upitnici za studente i prikupljeni podaci o ishodima ucenja i izlaznim kompetencijama na
prijediplomskim i diplomskim studijima.

- Imenovano je Povjerenstvo za reviziju ishoda ucenja.

- Izraden je hodogram za reviziju ishoda ucenja te odrzani radni sastanci sa svim nositeljima kolegija.

- Revidirani su ishodi ucenja za 4 studijska programa (na razini predmeta i studijskog pro grama) te
usvojeni na Akademijskom vijecu i Senatu Sveucilista u Rijeci.

- AZurirani ishodi uéenja na razini studijskih programa objavljeni su na mreznim stranicama.

- AZurirani ishodi na razini predmeta upisani su u detaljne izvedbene nastavne planove nastavnika.

- Ishodi uc¢enja na razini predmeta i na razini studijskih programa prevedeni su na engleski jezik.

- Tablice konstruktivnog poravnanja su uvrstene u sve detaljne nastavne izvedbene planove,

- Odbor za upravljanje i unaprjedenje sustava kvalitete izradio je procedure za postupanje sa
studentskim evaluacijama. Procedure su usvojene na Akademijskom vijecu.

- Analiza rezultata evaluacije za zimski semestar 2023./2024. prezentirana je na Akademijskom
vijecu.

- Izraden je popis vanjskih dionika za unaprjedenje kvalitete studiranja (umjetnika i

znanstvenika sa domadih i stranih institucija, iz gospodarstva, udruga, civilnog drustva).

- Vanjski dionici i alumniji imenovani su u razna povjerenstva te u nastavnim i stru¢nim bazama.

- Organizirana su predavanja sa pozvanim vanjskim dionicima ili stru¢njacima.

- Na mreZnim stranicama dostupan je popis dolaznih i odlaznih studenata, dolaznog i odlaznog
osoblja, te obavljanje stru¢ne prakse u inozemstvu.
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- Odrzanje orijentacijsko-motivacijski praktikum za 1. godinu prijediplomskih studija na kojem su
studenti informirani o svim bitnim pitanjima vezanim za studiranje, te o moguénosti sudjelovanja u
programu Erasmus+ i dr.

Ostala poboljsanja kao i dokazi za provedena poboljSanja nalaze se u lzvjescu o otklanjanju
nedostataka.

1. Nastavni proces i podrska studentima

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog programa, jasni su,
objavljeni i dosljedno se primjenjuju.

Stru¢no povjerenstvo smatra kako je potrebno uloziti Sto veéi napor kako bi se kandidatima
omogucilo lakse snalaZzenje u upisnom procesu. Potrebno je nastaviti unaprjedivati informacije o
studijskim programima na mreZnoj stranici, namijenjene kandidatima za upis, dionicima i
sadasnjim studentima. Isto tako potrebno je potruditi se da informacije o upisima (datumi,
vrijeme, lokacije i adrese e-poste relevantnih kontakt osoba) budu jasne, jednostavne i lako
uocljive na naslovnici mrezne stranice kada se datumi upisa priblizavaju. Stru¢no povjerenstvo
smatra kako bi Akademija trebala ¢esc¢e odrzavati Dane otvorenih vrata za Siru javnost (pogotovo
za buduce studente). Sve odsjeke i studijske programe na Akademiji trebalo bi poticati na aktivho
sudjelovanje na Danima otvorenih vrata i na odrzavanje besplatnih radionica o definiciji/sadrzaju
mape radova u sklopu razlic¢itih studijskih programa. Takoder bi trebali odgovarati na pitanja
kandidata, roditelja i Skolskih nastavnika.

e Nastaviti unaprjedivati informacije o studijskim programima na mreZnoj stranici,
namijenjene kandidatima za upis, dionicima i sadasnjim studentima.

e Potruditi se da informacije o upisima (datumi, vrijeme, lokacije i adrese e-poste
relevantnih kontakt osoba) budu jasne, jednostavne i lako uocljive na naslovnici mrezne
stranice APURI-ja kada se datumi upisa priblizavaju.

e Akademija bi trebala cesc¢e odrzavati Dane otvorenih vrata za Siru javnost (pogotovo za
buduce studente). Sve odsjeke i studijske programe na APURI-ju trebalo bi poticati na
aktivno sudjelovanje na Danima otvorenih vrata i na odrZavanje besplatnih radionica o
definiciji/sadrzaju mape radova u sklopu razli¢itih studijskih programa. Takoder bi
trebali odgovarati na pitanja kandidata, roditelja i Skolskih nastavnika.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete
3.2. Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na studiju i na
temelju njih osigurava kontinuitet studiranja i zavr$nost studenata.
e Nacin rada s podacima prikupljenima od studenata potrebno je u potpunosti revidirati.
Nastavnici moraju biti upoznati s ¢injenicom da su takvi podaci povijerljivi i da ih se nikad

ne smije objaviti ili pomodu njih utvrdivati identitet pojedinih studenata te im prijetiti.
e Podaci koji se prikupljaju putem studentskih anketa moraju se koristiti kako bi se
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unaprijedilo iskustvo studiranja i rad nastavnika, te kvalitetu studijskih programa na
APURI-ju. Trenutno se ti podaci ne koriste u svrhu poboljsanja kvalitete.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca razina kvalitete

3.3. Visoko uciliSte osigurava poucavanje usmjereno na studenta.

S obzirom na to da nastavnici i ¢lanovi uprave slabo razumiju osnove kao sto su ishodi, ECTS bodovi
i kriteriji ocjenjivanja, teSko je zamisliti kako se na Akademiji osigurava ucenje usmjereno na
studenta. Nadalje, veéina se profesora ne Zeli ukljuciti u bilo kakvo pedagosko usavrsavanje ili
razvoj, Cak i onda kada je besplatno dostupno u sklopu Sveucilista. S obzirom na to da se rezultati
studentskih anketa prikupljaju, ali institucija niSta ne poduzima u vezi s time, tesko je zamisliti kako
se ucenje usmjereno na studenta primjenjuje diljiem Akademije. Centar za karijere je u pocetnoj
fazi i zapoceo je s informiranjem studenata o mogucnostima nakon zavrsetka studija, no takve
inicijative treba unaprijediti i dosljedno razvijati. Interes nastavnika za dostupno pedagosko
usavrSavanje i razvoj je vrlo skroman, a zaposlenici Akademije bi prvo trebali uloZiti jos dosta truda
kako bi bolje razumjeli ECTS sustav.

e Podaci koji se prikupljaju putem studentskih anketa moraju se koristiti kako bi se
unaprijedilo iskustvo studiranja i rad nastavnika, te kvaliteta studijskih programa na
APURI-ju.

e U potpunosti revidirati i ¢vrsto usmjeriti fokus svih politika, procesa i procedura vezanih
za osiguravanje i unapredivanje kvalitete na APURI-ju na studente, s ciliem unapredenja
iskustva studiranja i omoguéenja pripreme diplomanata APURI-ja za stjecanje
karakteristika i ostvarenja ishoda koji su relevantni za 21. stoljece.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete
3.4. Visoko uciliSte osigurava odgovarajucu podrsku studentima.

Studentsko se misljenje ne koristi i ne postuje kao alat promjene. Akademija je donijela razli¢ite
pravilnike no prisutna je ozbiljna sumnja o tome primjenjuju li se ti pravilnici dosljedno, odnosno
na institucionalnoj je razini izostala poveznica izmedu dokumenata koji definiraju politiku visokog
ucilidta i njene provedbe od strane uprave i nastavnog osoblja. Sto se tie ocjenjivanja i
vrednovanja, Akademiji je kao instituciji potrebno viSe transparentnosti i stru¢nosti vezano za ovo
podrucje podrske studentima. Temeljno nacelo mora biti potpuno povjerenje studenata i osoblja
u postupke i standarde vrednovanja i ocjenjivanja. lako postoje dokumenti o podrsci studentima,
studenti uglavnom imaju negativna iskustva s ispunjavanjem upitnika o evaluaciji nastave zbog
malih grupa, straha od manjka anonimnosti i od toga da ¢e se odgovori negativno odraziti na
ocjene. Stoga je potrebno revidirati nacin rada s podacima prikupljenima od studenata, a
nastavnici moraju biti upoznati s ¢injenicom da su takvi podaci povjerljivi. Povjerenje studenata u
studentske ankete i u proces osiguravanja kvalitete na Akademiji potrebno je postupno osnaziti.
Studenti moraju imati povjerenja u siguran proces anketiranja kako bi osiguravanje kvalitete
ponovno moglo zazivjeti na Akademiji.
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e Nacin rada s podacima prikupljenima od studenata potrebno je u potpunosti revidirati.
Nastavnici moraju biti upoznati s ¢injenicom da su takvi podaci povijerljivi i da ih se nikad
ne smije objaviti ili pomodu njih utvrdivati identitet pojedinih studenata te im prijetiti.

e Povjerenje studenata u studentske ankete i u proces osiguravanja kvalitete na APURI-ju
potrebno je postupno osnaziti. Studenti moraju imati povjerenja u siguran proces
anketiranja kako bi osiguravanje kvalitete ponovno moglo zaZivjeti na APURI-ju.

e Razmotriti i unaprijediti situaciju sa zastitarskim osobljem na Akademiji, posebno nocu.

Ocjena kvalitete: nezadovoljavajuca razina kvalitete

3.5. Visoko uciliste osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina.

Potrebno je uspostaviti u€inkovitu politiku medusobnog postovanja na Akademiji koja se odnosi i
na studente i na zaposlenike. Studente i zaposlenike Akademije treba dobro upoznati s
navedenom politikom, a u slucaju bilo kakvog problema potrebno je navesti jasne i jednostavne
korake koje treba poduzeti kako bi se problem rijeSio javno i transparentno. Potrebno je prozvati
studente ili zaposlenike u slucaju loseg ili neprofesionalnog ponasanja, te rijesiti problem
edukacijom ili putem stegovnog postupka. Utemeljene prituzbe treba odmah saslusati i poduzeti
korake u vezi njih. Potrebno je revidirati (ili uspostaviti) procedure u slucaju kriti¢nih incidenata
na Akademiji. Potrebno je podrobno testirati nove procedure i utvrditi jesu li djelotvorne,
svrsishodne, jasne i razumljive.

e Uspostaviti u€inkovitu politiku medusobnog postovanja na APURI-ju koja se odnosi i na
studente i na zaposlenike. Studente i zaposlenike Akademije treba dobro upoznati s
navedenom politikom, a u slucaju bilo kakvog problema potrebno je navesti jasne i
jednostavne korake koje treba poduzeti kako bi se problem rijeSio javno i transparentno.
Potrebno je imenovati kontakt osobe (predstavnike osoblja i studenata odgovorne za
provedbu politike) koje treba educirati za taj zadatak. Potrebno je prozvati studente ili
zaposlenike u slucaju loSeg ili neprofesionalnog ponasanja, te rijesiti problem
edukacijom ili putem stegovnog postupka. Utemeljene prituzbe treba odmah saslusati i
poduzeti korake u vezi njih.

e Revidirati (ili uspostaviti) procedure u slucaju kriticnih incidenata na APURI-ju - Sto
poduzeti ako nesto ozbiljno pode po krivu vezano za studente, koga kontaktirati, tko se
treba odmah posvetiti incidentu, koga treba obavijestiti (ukljucujuéi vanjske aktere kao
$to su policija, lijecnici ili odvjetnici)? Potrebno je podrobno testirati nove procedure i
utvrditi jesu li djelotvorne, svrsishodne, jasne i razumljive.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

3.6. Visoko uciliSte omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.
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e Akademija mora pokusati uvesti neke predmete i studijske programe koji se (bar
djelomic¢no) izvode na stranom jeziku. Osim $to ée na taj nacin pomodi iskustvu ucenja
inozemnih studenata, svi ée studenti usvojiti vaznu medunarodnu terminologiju iz
umjetnickog podrudja koje su odabrali.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca razina kvalitete

3.7. Visoko uciliSte osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.

Akademija ne nudi studijske programe ili predmete na stranim jezicima, niti nudi akreditirane
programe na stranom (engleskom) jeziku. Zasad su na engleskom jeziku dostupna samo dva manja
online kolegija, te se uistinu radi o pocetnoj fazi. Stoga je broj dolaznih mobilnosti studenata
relativno skroman.

e Akademija mora pokusati uvesti neke predmete i studijske programe koji se (bar
djelomicno) izvode na stranim jezicima. Osim Sto ¢e na taj nacin pomodi iskustvu ucenja
inozemnih studenata, svi ¢e studenti usvojiti vaznu medunarodnu terminologiju iz
umjetnickog podrucja koje su odabrali.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

3.8. Visoko uciliSte osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih
postignuca.

Na Akademiji je uspostavljena funkcionalna procedura ulaganja prigovora na ocjenu, te je
dostupan Pravilnik o polaganju ispita i ocjenjivanju. Ipak, postavlja se pitanje u kojoj mjeri
»objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih postignuéa“ uistinu funkcionira.
Takoder je upitno je li sadasnji sustav, na nacin na koji je implementiran, dosljedno pravedan,
valjan i pouzdan. Brojni studenti nemaju povjerenja u sustav vrednovanja i ocjenjivanja na
Akademiji. Bez jasnog razumijevanja suvremenih ishoda ucenja tesko je shvatiti na koji se nacin
postignuce ishoda moZe povezati s pravednim, valjanim i pouzdanim kriterijima ocjenjivanja. Na
mnogim studijskim programima ne postoje jasni dokazi o postignucu predvidenih ishoda ucenja.
Ishodi u€enja na Akademiji ve¢inom su sasvim pogresno navedeni: ili su loSe formulirani, navedeni
u obliku sadrzaja predmetaili nisu povezani s kriterijima ocjenjivanja. Metode poucavanja takoder
je potrebno osuvremeniti. Na Akademiji se inicijativama za profesionalno usavrsavanje nastavnika
ne pristupa strukturirano. Nastavnicima je prepustena odluka hoce li pohadati takve tecajeve.
Stru¢no povjerenstvo preporucuje da nastavnici na Akademiji posjete usporedive ustanove u
svrhu job shadowinga i usvajanja suvremenih dobrih praksi. Nauceno bi trebalo dalje prenijeti
svim nastavnicima na Akademiji putem strukturiranih radionica i edukacija koje ¢e voditi nastavno
osoblje.
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e Svi nastavnici na APURI-ju trebaju osuvremeniti, revidirati i aZurirati vjestine i pristupe
vrednovanju u sklopu hitnog pedagoskog usavrSavanja. Svi nastavnici na APURI-ju trebali
bi osmisliti suvremene kriterije vrednovanja za svoje module/predmete.

e Kriteriji vrednovanja i ocjenjivanja moraju biti jasno formulirani i navedeni u sklopu
osnovnih podataka o modulima/predmetima. Rubrike za vrednovanje mogle bi pomoci
studentima da shvate Sto se od njih trazi kako bi doradili svoje radove prije vrednovanja.
Studenti moraju znati $to moraju postiéi kako bi polozili ispit ili dobili dobru ocjenu.

e Kriteriji vrednovanja i ocjenjivanja na APURI-ju moraju biti jasno povezani s ishodima
ucenja. Vrednovanje mora na pravedan, valjan, jasan, transparentan i pouzdan nacin
utvrditi jesu li studenti postigli predvidene ishodi u¢enja na modulu ili kolegiju.

e Povjerenje studenata u studentske ankete i u proces osiguravanja kvalitete na APURI-ju
potrebno je postupno osnaziti. Studenti moraju imati povjerenja u siguran proces
anketiranja kako bi osiguravanje kvalitete ponovno moglo zaZivjeti na APURI-ju.

Ocjena kvalitete: nezadovoljavajuca razina kvalitete

3.9. Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s odgovarajué¢im
propisima.
® Uvrstiti (revidirane i osuvremenjene) ishode ucenja na dopunske isprave o studiju u
buduénosti.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca razina kvalitete

3.10. Visoko uciliSte vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.

e Studenti (ukljucujuéi i one na preddiplomskim studijima) moraju ovladati temeljnim
,mekim vjestinama" i vjeStinama potrebnima za zaposljavanje koje ¢e im biti potrebne u
buducénosti (kako predstaviti svoje radove, kako pripremiti mapu radova, ostvariti ¢lanstvo
u stru¢nim udrugama, pokrenuti vlastiti posao i zaradivati za Zivot umjetnoséu nakon
diplome).

e Novi Centar za karijere je inicijativa koja ima potencijala, no APURI ga treba snazno
ukljuciti u studijske programe i rad svih odsjeka.

e Dionike (uklju€ujuc¢i alumnije) treba redovitije i na formalnijoj razini ukljuciti u aktivnosti
APURI-ja, pogotovo u podrucju razvoja studijskih programa i aktivnosti vezanih za
zaposljivost diplomanata.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca razina kvalitete
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Akreditacijski savjet je u Misljenju dostavljenom 22. kolovoza 2024. g. utvrdio kako je Akademija
postigla, izmedu ostalih sljedeca poboljSanja, odnosno ispunila, izmedu ostalih, sljedece preporuke
strucnog povjerenstva:

1ll. tema: Nastavni proces i podrska studentima

- Izradena je nova mreZna stranica Akademije.

- Na mreZnoj stranici su istaknute informacije o upisu, uvrstene su i kratice (poveznice) na studijske
programe i upise.

- Izraden je informacijski paket za upise na prijediplomske i diplomske studije.

- Organizirani su Dani otvorenih vrata.

- Odbor za upravljanje i unaprjedenje sustava kvalitete izradio je procedure za postupanje sa
studentskim evaluacijama koje su usvojene na Akademijskom vijecu.

- Izradena je Analiza rezultata evaluacije za zimski semestar 2023./2024..

- Studenti su ukljuceni u rad prosirenog dekanskog kolegija i Odbora za osiguravanje i unaprjedivanje
kvalitete.

- Studenti su ukljuceni u rad sljedecih povjerenstava: Povjerenstvo za izradu akcijskog plana u
postupku reakreditacije, Povjerenstvo za prigovore, Povjerenstvo za reviziju politike kvalitete,
Povjerenstvo za izradu paketa kolegija za dolazne studente u Erasmus programu, Povjerenstvo za
izradu smjernica karijernog savjetovanja, Povjerenstvo za reviziju pravilnika o nagradivanju
nastavnika, Stegovno povjerenstvo za provodenje postupaka stegovne odgovornosti zaposlenika,
Stegovno povjerenstvo za provodenje postupaka stegovne odgovornosti studenata, Zalbeno
stegovno povjerenstvo za studente, Eticko povjerenstvo, Akademijsko vijece, Povjerenstvo za
mrezne stranice.

- lzradeni su i popunjeni obrasci za umjetnicke aktivnosti iz kojih su vidljivi samostalne i skupne
izlozbe i javni radovi, predstave, javne izvedbe, umjetnicki projekti sa studentima, nagrade, projekti
grafickog dizajna, publikacije, sudjelovanja na javnim umjetni¢kim okupljanjima, organizacija
umjetnickih skupova i radionica, predavanja gostujuc¢ih umjetnika.

- Pri Centru za karijere organizirana su predavanja za diplomante u svrhu pripreme za rad u
nastavnickoj struci.

- Osigurana su sredstva za nabavu licenci za Akademiju.

- Usvojene su Procedure za postupanje u slucaju prituzbi studenata i zaposlenika te u kriznim i
izvanrednim situacijama.

- Odluka o imenovanju Povjerenstva za prituzbe objavljena je na mreznim stranicama, a na naslovnoj
stranici objavljen je direktni link na obrazac za prituzbe.

- Povjerenstvo za izradu paketa kolegija za dolazne studente izradio je inicijalni paket na engleskom
jeziku koji je objavljenim na mreznim stranicama Akademije.

- Za sve nastavnike, asistente i suradnike Akademije organizirano je pedagosko usavrsavanje.

- Tablice konstruktivnog poravnanja su uvrstene u sve detaljne nastavne izvedbene planove te
objavljene na mreznim stranicama Akademije.

- Izradena je probna dopunska isprava o studiju sa ishodima ucenja prema novom unificiranom
obrascu SveuciliSta u Rijeci.

- Vanjski dionici uklju€eni su u izradu smjernica karijernog savjetovanja.

- Izradene su smjernice karijernog savjetovanja diplomanata.
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- Izraden je popis vanjskih dionika za unaprjedenje kvalitete studiranja (umjetnika i znanstvenika sa
domacdih i stranih institucija, iz gospodarstva, udruga, civilnog drustva).

- Vanjski dionici i alumniji imenovani su u sljedeéa povjerenstva: Povjerenstvo za izradu akcijskog
plana, Odbor za upravljanje i unaprjedenje sustava kvalitete, Povjerenstvo za prigovore,
Povjerenstvo za reviziju politike kvalitete, Povjerenstvo za unaprjedenje cjeloZivotnog obrazovanja,
Povjerenstvo za izradu paketa kolegija za dolazne studente u Erasmus programu, Povjerenstvo za
reviziju pravilnika o nagradivanju nastavnika, Povjerenstvo za izradu stratesSkog programa
znanstvenih istraZivanja.

- Vanjski dionici imenovani su u stru¢nim i nastavnim bazama i dr..

Ostala poboljSanja kao i dokazi za provedena poboljSanja nalaze se u lzvjes¢u o otklanjanju
nedostataka.

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

4.1. Visoko uciliSte osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.

Nastavnici su kvalificirani za predmet/predmete koji/koje izvode, iako je veéem broju nastavnika
hitno potrebno dodatno pedago$ko usavrSavanje i modernizacija pristupa poucavanju i
vrednovanju. Akademija bi trebala ponovno razmotriti broj nastavnih i radnih sati kako bi se
utvrdilo jesu li sati pravedno raspodijeljeni i provjerilo jesu li odredene skupine nastavnika (npr.
asistenti) mozda previSe optereéene administrativnim zadacima. Reviziju i razvoj suvremenih
studijskih programa potrebno je uciniti strateskim prioritetom, te ga uvrstiti kao klju¢nu temu
usavrsavanja i profesionalnog razvoja svih nastavnika i ¢lanova uprave na Akademiji. Svo osoblje
trebalo bi dobro poznavati koncept u¢enja usmjerenog na studenta, ishode uéenja, vrednovanje,
davanje povratnih informacija i ECTS sustav. Ured za projekte bi se takoder trebao angazirati oko
podrske vezane za unapredenje i osuvremenjivanje nastavni¢kih kompetencija. Potrebno je
iskoristiti europske fondove za mobilnost kako bi nastavnici na Akademiji posjetili druge institucije
diljem Europe koje nude programe iz podrucja likovne umjetnosti i dizajna, kako bi putem job
shadowinga stekli iskustva suvremenih praksi u¢enja, poucavanja i vrednovanja.

e APURI treba ponovo razmotriti broj nastavnih i radnih sati kako bi se utvrdilo jesu li sati
pravedno raspodijeljeni i provjerila jesu li odredene skupine nastavnika (npr. asistenti)
mozda previse opterec¢ene administrativnim zadacima.

e Udiniti reviziju i razvoj suvremenih studijskih programa strateskim prioritetom, te ga
uvrstiti kao klju¢nu temu usavrSavanja i profesionalnog razvoja svih nastavnika i ¢lanova
Uprave na APURI-ju. lako su nastavnici kvalificirani za predmete koje izvode, hitno su im
potrebne formalne i suvremene kvalifikacije iz poucavanja kako bi uhvatili korak sa
suvremenom europskom praksom likovne pedagogije i pedagogije dizajna. Svo osoblje
trebalo bi dobro poznavati koncept ucenja usmjerenog na studenta, ishode ucenja,
vrednovanje, davanje povratnih informacija i ECTS sustav.

e APURI mora uciniti sve Sto je u njihovoj moci kako bi potaknuli nastavnike da iskoriste
formalne prilike za pedagoska usavrSavanje koje su im na raspolaganju.
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e Ured za projekte bi se takoder mogao i trebao angaZirati oko podrske vezane za
unapredenje i osuvremenjivanje nastavnickih kompetencija.

e |skoristiti europske fondove za mobilnost kako bi nastavnici na APURI-ju posjetili druge
institucije diljem Europe koje nude programe iz podrucja likovne umjetnostii dizajna, kako
bi putem job shadowinga stekli iskustva suvremenih praksi ucenja, poucavanja i
vrednovanja.

e Previse izvrsnih i jako sposobnih vanjskih suradnika sto hitnije treba ugovore o radu, kao
i jaCu podrsku starijih profesora, uprave i same institucije.

e Kako bi se povecala transparentnost cijelog sustava napredovanja, odsjeci bi trebali jasno
definirati kriterije i svake godine aZurirati potrebe za osobljem. Bilo bi korisno kada bi
navedeni podaci bili dostupni na mreznoj stranici ustanove.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

4.2. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i
transparentnim postupcima koji uklju¢uju vrednovanje izvrsnosti.

Postupak odabira novih nastavnika na APURI-ju uskladen je sa zakonskim propisima, no tijekom
cijelog postupka postavljanja prioriteta u zaposljavanju nije bas jasno tko je odgovoran za
postavljanje prioriteta i kako to¢no izgleda procedura putem koje se odlucuje o zaposljavanju i/ili
napredovanju. Uglavnom se prioriteti temelje na nastavhom opterecenju i broju studenata. Kako
bi se povecala transparentnost cijelog sustava, odsjeci (koji su zaduZeni za kvalitetu nastave) bi
trebali jasno definirati kriterije i svake godine aZurirati potrebe za osobljem. Bilo bi korisno kada
bi navedeni podaci dostupni na mreznoj stranici ustanove kako bi vanjski suradnici, koji godinama
suraduju s Akademijom, mogli na transparentan nacin steéi uvid u prioritete kod zaposljavanja. Pri
odabiru, imenovanju i vrednovanju nastavnika uzimaju se u obzir njihove dosadasnje aktivnosti
(nastavna aktivnost, istrazivacka aktivnost, povratne informacije od studenata i sl.). Povratne
informacije od studenata se slabo uzimaju u obzir, te nisu navedeni dokazi ili primjeri postupka
odabira nastavnika. Tesko je shvatiti objektivne kriterije postupka imenovanja nastavnika (s
izuzetkom prethodno navedenih broj¢anih pokazatelja).

e Kako bi se povecala transparentnost cijelog sustava napredovanja, odsjeci (koji su
zaduZeni za kvalitetu nastave) bi trebali jasno definirati kriterije i svake godine aZurirati
potrebe za osobljem. Bilo bi korisno kada bi navedeni podaci bili dostupni na mreznoj
stranici ustanove kako bi vanjski suradnici, koji godinama suraduju s APURI-jem, mogli na

transparentan nacin steci uvid u prioritete kod zaposljavanja.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

4.3. Visoko uciliste pruza podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju.

lako je Akademija ulozila velik trud kako bi osigurala potporu nastavnicima u provedbi projekata,
istovremeno nije udinila gotovo niSta po pitanju podrske unapredenju nastavnic¢kih vjestina i
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kompetencija. Slaba je provedba anketa o zadovoljstvu studenata i vrednovanja rezultata anketa
i takav nacin prikupljanja podataka ne uzima se dovoljno u obzir. Nastavnici Akademije nisu toliko
aktivni u programima medunarodne mobilnosti iako Akademija iz godine u godinu povecava broj
potpisanih medunarodnih ugovora. Potpisuju se novi Erasmus+ ugovori, a neke od njih izravno
predlaZzu studenti. Kako bi se unaprijedile nastavnicke kompetencije nastavnici trebaju koristiti
mogucnosti job shadowinga u okviru programa medunarodne mobilnosti.

e Akademija se treba jate angaZirati na osuvremenjivanju i unapredivanju nastavnih
vjestina nastavnika putem radionica, predavanja, navedenih programa Sveucilista u Rijeci,
skupova o toj temi i job shadowinga na drugim srodnim visokim ucilistima.

e Akademija mora poticati nastavnike da iskoriste prilike za pedagoska usavrsavanje koje su
im na raspolaganju. Nastavnicima i profesorima Akademije zaista je nuZno osigurati
sustavno suvremeno pedagoska usavrSavanje.

e Treba koristiti europske fondove za mobilnost kako bi se nastavnike Akademije upucivalo
na druga srodna europska visoka uciliSta na job shadowing kako bi se upoznali sa
suvremenim praksama ucenja, poucavanja i provjere znanja u umjetnickoj izobrazbi.

e Ured za projekte bi se takoder mogao i trebao angaZirati oko podrske vezane za
unapredenje i osuvremenjivanje nastavnickih kompetencija.

e Podaci koji se prikupljaju putem studentskih anketa moraju se koristiti kako bi se
unaprijedilo iskustvo studiranja i rad nastavnika, te kvalitetu studijskih programa na
Akademiji. Trenutno se ti podaci ne koriste u svrhu poboljsanja kvalitete.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

4.4. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba, radilista i sl.)
odgovarajuci su za provedbu studijskih programa i osiguravaju postizanje predvidenih
ishoda uéenja te realizaciju znanstvene/umjetnicke i struéne djelatnosti.

Velika je razlika u kvaliteti ucionica i opreme na razli¢itim katedrama. Prioritet Akademije treba
biti unapredenje radnih i nastavnih uvjeta na studiju Gluma i mediji. Nastavnici imaju dovoljno
prostora i odgovarajucu opremu za rad, no njihovi kabineti nisu opremljeni za umjetnicki rad.
Reorganizacijom prostora bi se lako mogli osigurati dodatni prostori. Treba reorganizirati odnosno
prenamijeniti prostorije kako bi se osigurao prostor za boravak studenata.

e Prioritet Akademije treba biti unapredenje radnih i nastavnih uvjeta na studiju Gluma i
mediji.

e Treba reorganizirati odnosno prenamijeniti prostorije Akademije kako bi se osigurao
prostor za boravak studenata.

e Treba osnovati knjiznicu na Akademiji u kojoj ée biti zaposlen dovoljan broj djelatnika i
koja ce biti odgovarajuce opremljena resursima kao Sto su tekstovi i literatura iz podrucja
umjetnosti, dizajna i medija te drugim materijalima (analogni, digitalni ili oboje).

e Nastavnicki kabineti nisu opremljeni za umjetnicki rad te bi se reorganizacijom prostora
lako mogli osigurati dodatni prostori.
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Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

4.5. Knjiznica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrZajima osiguravaju dostupnost
literature i knjizniénih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i kvalitetne znanstveno-
nastavne / umjetni¢ko-nastavne djelatnosti.

Akademija nije nista ucinila po pitanju unapredenja sustava knjiznice i dostupnosti osnovne
literature od proslog vrednovanja. Nastavnici i uprava Akademije ne smatraju da je nedostatak
knjiznice na Akademiji problem za visoko uciliste. Obliznja knjiznica Filozofskog fakulteta koja je
na raspolaganju studentima ima mali broj knjiga iz podruc¢ja umjetnosti i Akademija ne moze
narucivati nove knjige buduéi da nema potpisan ugovor. Isto se odnosi i na SveuciliSnu knjiZnicu.
Studenti uglavnom posuduju literaturu u gradskim knjiznicama koje teSko mogu nabaviti
suvremene primjere strucne literature i profesori posuduju vlastite knjige studentima. Knjiznica
ne sluzi samo studentima, vec i profesorima omoguéuje nabavu novih knjiga kako bi ostali u toku.

e Osnovati knjiznicu Akademije kako bi se studentima Akademije osigurala klju¢na
literatura.
e Zaposlenici Akademije, Sto ukljucuje nastavnike i upravu, trebaju shvatiti nuZnost

povezanosti teorijskog ili akademskog ucenja i prakticnog ucenja u izobrazbi 21. stoljeca.

Ocjena kvalitete: nezadovoljavajuca razina kvalitete

4.6. Visoko uciliste racionalno upravlja financijskim resursima.

Prisutni su problemi s odrzavanjem zgrade Akademije i sustavom koji jam¢i sigurnost studenata i
opreme. Omogucditi studentima stalan pristup Akademiji (24 sata dnevno) je pohvalan potez, ali
ne radi se o potpuno ucinkovitom sustavu i studenti se ne osje¢aju sigurno. Cini se da nedostaje
pomocno-tehnickog osoblja. Dodatno, neki su odsjeci izvrsno opremljeni dok drugi nemaju
osnovna sredstva za rad.

e Osnovati akademsku knjiznicu s kvalificiranim osobljem i adekvatnom financijskom
potporom.

e postaviti odrziv i adekvatno financiran plan podrske potencijalno vazne djelatnosti
Centara i Ureda za projekte.

e Uspostaviti kvalitetan akcijski plan kojim ¢e se predvidjeti pravedna dodjela sredstava,
nastavnih sati, prostora i opreme studijima Gluma i mediji i Gluma.

e Promisliti o namjeni prostora u zgradi Akademije, te revidirati i unaprijediti osnovne
zadatke kao Sto su CiSéenje, odrzavanje i zastitarski poslovi noc¢u.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete
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Akreditacijski savjet je u Misljenju dostavljenom 22. kolovoza 2024. g. utvrdio kako je Akademija
postigla, izmedu ostalih sljedeca poboljSanja, odnosno ispunila, izmedu ostalih, sljedece preporuke
strucnog povjerenstva:

IV. tema: Nastavnicki i institucijski kapaciteti

- Izvedbeni nastavni plan sa nastavnim optereéenjima usvojen je na Akademijskom vijecu i objavljen
na mreznim stranicama Akademije.

- Izraden je popis angazmana asistenata u drugim administrativnim poslovima te novi prijedlog
angaZmana asistenata.

- Donesene su strateske smjernice o reviziji i razvoju studijskih programa.

- Nastavnici Akademije se redovito ukljucuju u organizirana strucna i pedagoska usavrsavanja.

- Nastavnicima se prosljeduju informacije o natjecajima u okviru projekata.

- Na mreznim stranicama dostupan je popis dolaznih i odlaznih studenata, dolaznog i odlaznog osoblja,
te obavljanje struc¢ne prakse u inozemstvu.

- Nastavnici su informirani o stru¢nom usavr$avanju putem programa Erasmus elektronickom poStom
i objavom na mreznim stranicama.

- Postupci napredovanja, reizbora i izbora na radna mjesta provode se javno i transparentno, te
sukladno zakonskoj regulativi, kriterijima i odlukama Rektorskog zbora.

- Zaposljavanja na slobodna radna mjesta nastavnika i suradnika provode se u javno objavljenom
natje¢ajnom postupku sukladno zakonskim propisima.

- Na mreZnim stranicama su objavljeni zakoni, pravilnici i kriteriji vezani za izbore na radna mjesta.

- Na Katedri za glumu zaposlena su Cetiri nastavnika na puno radno vrijeme.

- Prikupljene su potrebe za izvodenje nastave glume, opremanja i radnih prostora od Katedre za glumu
i Odsjeka za izvedbene umjetnosti te je izraden popis potrebne opreme.

- Odobrena su sredstva za razvojni projekt ,Unaprjedenje infrastrukture i resursa APURI“.

- PredloZena je reorganizacija prostorija Akademije.

- Izraden je popis literature koja je nabavljena za potrebe Akademije u SveuciliSnoj knjiznici te popis
literature koja je u postupku nabave.

- U sklopu SveuciliSne knjiznice u Rijeci formiran je knjizni fond za potrebe Akademije.

- Nabavljeno je 30 laserskih printera/skenera/kopirke u boji za kabinete i 30 stropnih LED rasvjetnih
tijela.

- Odobrena su financijska sredstva za realizaciju UNIRI razvojnog projekta ,,Dizajn, projektiranje i
opremanje studentskih prostorija — ¢itaonica, dnevni boravak, garderobni ormari“i dr..

Ostala poboljsanja kao i dokazi za provedena poboljsanja nalaze se u lzvje$éu o otklanjanju
nedostataka.

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uciliStu posveceni su postizanju visoke kvalitete
i kvantitete znanstvenog istrazivanja.
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e Akademija treba ozbiljno razmotriti moguénost pokretanja doktorskog studija

e Neki nastavnici Akademije ve¢ sudjeluju u aktivnostima Doktorske Skole Sveucilista u
Rijeci, $to ukljucuje mentorstva u izradi doktorskih disertacija. Akademija treba svesrdno
poticati uvodenje medunarodnoga interdisciplinarnog doktorskog studija u podrucju
istrazivanja u umjetnosti, koji je spomenut tijekom sastanaka i on treba postati primjer
dobre prakse nastavnicima na Akademiji.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca razina kvalitete

5.2. Visoko uciliste dokazuje drustvenu relevantnost svojih znanstvenih, stru¢nih i umjetnickih
istrazivanja i prijenosa znanja.

e Sudjelovanje u projektu YUFE treba aktivno promicati medu nastavnicima studentima.

e Akademija treba unaprijediti pracenje i mentoriranje studenata u suradnji s vanjskim
dionicima.

e Treba nastaviti razvijati i unapredivati rad novih centara (Ured za projekte, Centar za
karijere itd.).

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuéa razina kvalitete

5.3. Znanstvena/umijetnicka i struéna postignuca visokog uéilista prepoznata su u nacionalnim
i medunarodnim okvirima.

Osim medunarodnog simpozija o inovativhim metodama poucavanja u umjetnickom podrucju,
prevelik udio aktivnosti Akademiji lokalnog je karaktera. lako Akademija sudjeluje u nekim
medunarodnim projektima, medunarodni profil Akademije slabo je razvijen. Akademija bi trebala
aktivno poticati zaposlenike da traZze mogucnosti za objavljivanje u inozemstvu i da rade na
unapredenju medunarodnog profila Akademije ¢eSéom provedbom aktivnosti usmjerenih ka
medunarodnoj zajednici.

e Akademija treba aktivno poticati zaposlenike da aktivno traze moguénosti za objavljivanje
u inozemstvu i da rade na unapredenju medunarodnog profila Akademije ceSéom

provedbom aktivnosti usmjerenih ka medunarodnoj zajednici.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

5.4. Znanstvena/umijetnic¢ka djelatnost visokog ucilista odrZiva je i razvojna.

e Povjerenstvo je veé navelo potrebu za osnivanjem knjiznice Akademije (ili za zakljucenjem
posebnih ugovora sa SveuciliSnom knjiznicom u Rijeci).
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e Takoder treba uspostaviti repozitorij zavrsnih i diplomskih umjetnickih radova, a takav
arhiv (analogni, digitalni ili oba) trebao bi biti dijelom nove knjiznice Akademije.

e Akademija takoder treba uvesti ucinkovit postupak nagradivanja istrazivacke izvrsnosti
i/ili inovativne nastavne aktivnosti svojih zaposlenika.

e Akademija treba izraditi petogodisnji Strateski program znanstvenih istrazivanja

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuéa razina kvalitete

5.5. Znanstvena/umjetnicka i struéna aktivnost i postignuéa visokog udilista unaprjeduju
nastavni proces.

Dio opreme nabavljen u okviru raznih umjetnickih i znanstvenoistrazivackih projekata se koristi u
nastavi. Medutim samo na pojedinim studijskim programima, dok su drugi studijski programi i
katedre (posebice Katedra za glumu) nedovoljno opremljene. Umjetnicke i/ili istrazivacke projekte
nastavnika treba povezati i s obveznim kolegijima, a ne samo izbornim, a Akademija bi trebala
organizirati funkcionalnu knjiznicu za potrebe studenata.

e Nabava raznih materijala ili digitalne opreme sredstvima osiguranim iz
umjetnickih/istrazivackih projekata pohvalna je praksa, koja treba sluziti kao primjer koji
treba slijediti i na drugim studijskim programima i katedrama.

e Projekt Teorija i praksa takoder se treba razvijati i na drugim studijskim projektima kako
bi se unaprijedile sposobnosti studenata za promisljanje i pravilnu kontekstualizaciju svog
rada. Cak i na stru¢no orijentiranom visokom ucili§tu teorija treba biti sastavni dio
kurikuluma.

e Umjetnicke i/ili istrazivacke projekte nastavnika treba povezati i s obveznim kolegijima, a
ne samo izbornim.

e Akademija treba organizirati funkcionalnu knjiznicu za potrebe studenata.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

Akreditacijski savjet je u Misljenju dostavljenom 22. kolovoza 2024. g. utvrdio kako je Akademija
postigla, izmedu ostalih sljede¢a poboljSanja, odnosno ispunila, izmedu ostalih, sljedece preporuke
stru¢nog povjerenstva:

V. tema: Znanstvena djelatnost

- Na sastanku proSirenog dekanskog kolegija analizirana je moguénost pokretanja doktorskog studija.

- Informacije o aktivnostima YUFE mreZe objavljuju se redovno na mreznim stranicama Akademije te
prosljeduju ¢lanovima Akademijskog vijeca.

- U sklopu YUFE mreZe studenti svih prijediplomskih i diplomskih studija mogu u 2023./2024. upisati
kolegij Interaktivni dizajn i odrzZivost i kolegij KolaZ u nematerijalnom (digitalnom) prostoru iznad
minimalnog broja od 30 ECTS-a po semestru.
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- Vanjski dionici su uklju€eni u pracenje i mentoriranje studenata.

- ZatraZena je ponuda vanjskog dionika — stru¢njaka za usluge prijave, konzultacija i vodenja
dokumentacije sloZenijih projekata.

- Izradene su smjernice karijernog savjetovanja diplomanata.

- Kad god je to moguce zaposlenicima se pruza financijska podrska za nastavni, umjetnicki i
znanstveni rad.

- U sklopu Sveucilisne knjiznice u Rijeci formiran je knjizni fond za potrebe Akademije.

- Prikupljene su potrebe za nabavom literature od nastavnika i izraden je popis potrebne literature.
Osigurana su sredstva za literaturu kroz razvojni projekt: Nabava mati¢nog knjiznog fonda, licenci,
digitalnih resursa za APURI.

- Odobrena su financijska sredstva za realizaciju UNIRI razvojnog projekta ,,Dizajn, projektiranje i
opremanje studentskih prostorija — Citaonica, dnevni boravak, garderobni ormari,

- Osigurana je i ispraznjena prostorija za Citaonicu na Akademiji.

- Svim nastavnicima i studentima su poslane upute za koristenje Turnitina i samoarhiviranje zavrsnog
i diplomskog rada na repozitoriju Dabar koje su objavljene i na mreznim stranicama Akademije.

- Imenovano je Povjerenstvo za reviziju pravilnika o nagradivanju nastavnika koje je predlozilo
izmjene i dopune Pravilnika o poticanju i nagradivanju izvrsnosti nastavnika i suradnika Akademije
u nastavnom, umjetnickom i znanstveno-istrazivackom radu te realizaciji umjetnickih i znanstvenih
projekata.

- Donesen je Strateski program znanstvenoistrazivackog rada na Akademiji za razdoblje od 2024. do
2029. godine.

- Odobrena su sredstva za razvojni projekt ,,Dizajn, projektiranje i opremanje studentskih prostorija
— Citaonica, dnevni boravak, garderobni ormari“.

- Odobrena su sredstva za razvojni projekt ,,Unaprjedenje infrastrukture i resursa APURI” i dr..

Ostala poboljSanja kao i dokazi za provedena poboljSanja nalaze se u lzvjescu o otklanjanju
nedostataka.
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Plan aktivnosti u skladu s postavljenim ciljevima

Napomena: svi izrazi koji se koriste u tekstu, a imaju rodno znacenje, bez obzira jesu li koristeni u muskom ili Zenskom rodu, obuhvacaju na

jednak nacin oba roda

IzvjeScée o
realizaciji

Odgovorna osoba

udiliéte unaprjedivanja kvalitete, odnosno
uspostavilo izraditi mehanizme pracenja i
unaprjedivanja kvalitete Akademije
u skladu sa Zakonom o

funkcionalan

sustav . . . .

unutarnie osiguravanju kvalitete u visokom
) J, & obrazovanju i znanosti (NN

osiguranja 151/2022, &l. 3.)

kvalitete.

unaprjedivanja kvalitete
Akademije

(1. praéenje provedbe strategije
razvoja

2. provedba postupaka
unutarnjeg osiguravanja i
unaprjedivanja kvalitete

3. pracenje i unaprjedivanje
kvalitete studijskog programa
4. prac¢enje i unaprjedivanje
metoda ucenja, poucavanja i
vrednovanja na studijima

5. pracenje i unaprjedivanje
ostvarivanja ishoda ucenja
studenata

6. pracenje i unaprjedivanje
znanstvene odnosno umjetnicke
produktivnosti nastavnika

7. pracenje i unaprjedivanje
stru¢nog rada nastavnika

Standard Aktivnosti Rok provedbe Indikator provedbe Akcijskog ili tijela
plana
I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista
1.1. Visoko je ustrojiti sustav osiguravanja i prosinac 2025. izradeni mehanizmi praéenja i Uprava

Odbor za kvalitetu
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8. prac¢enje i unaprjedivanje rada
zaposlenika struc¢nih sluzbi

9. pracenje i unaprjedivanje
drugih aktivnosti koje visoko
uciliSte obavlja)

mehanizmi pracenja i
unaprjedivanja kvalitete
Akademije

zatraziti radno mjesto potrebno za
formiranje Ureda za kvalitetu, a za
administrativhu podrsku oko
ustrojavanja sustava kvalitete

veljaca 2025.

zatrazeno radno mjesto
administrativnog djelatnika u
Uredu za kvalitetu

dopis Ministarstvu znanosti,
obrazovanja i mladih

Dekan

izraditi izvjestaj o ostvarenom po
strateskim dokumentima
Akademije i plan postupanja po
rezultatima

listopad 2025.

izraden i Akademijskom vijecu
prezentiran izvjestaj o
ostvarenom po strateskim
dokumentima i plan postupanja
po rezultatima

izvjestaj

zapisnik Akademijskog vijeca
formirana radna skupina za

radna skupina za
provjeru
ostvarenosti
strateskih ciljeva
Uprava

Odbor za kvalitetu
Prodekan za
umjetnicku i

provjeru ostvarenosti strateskih znanstvenu
ciljeva djelatnost
imenovanje radne skupine

izraditi matricu odgovornosti na oZujak 2025. izradena matrica odgovornosti na Uprava

Akademiji i istaknuti povezanost
Odbora za kvalitetu sa svim
osobama i tijelima

Akademiji i objavljena na
mreZnim stranicama
matrica odgovornosti - poveznica

Odbor za kvalitetu

revidirati Pravilnik o sustavu
osiguravanja i unaprjedivanja
kvalitete Akademije u skladu s
Zakonom o osiguravanju kvalitete u
visokom obrazovanju i znanosti

prosinac 2025.

revidiran Pravilnik o sustavu
osiguravanja i unapredivanja
kvalitete Akademije (u kojeg su
integrirani mehanizmi praéenja i
unaprjedivanja kvalitete

Odbor za kvalitetu
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(NN 151/22) i u njega integrirati
mehanizme praéenja i
unaprjedivanja kvalitete Akademije

Akademije), usvojen na
Akademijskom vijecu i objavljen
na mreznim stranicama

Pravilnik o sustavu osiguravanja i
unapredivanja kvalitete
Akademije - poveznica

podnijeti Akademijskom vijeéu
godisSnje izvjeSée rada Odbora za
kvalitetu

oZujak 2026.

Akademijskom vijecu podneseno
godisnje izvjesée rada Odbora za
kvalitetu

zapisnik Akademijskog vijec¢a

Odbor za kvalitetu

revidirati Prirucnik za kvalitetu
studiranja u skladu s novim
procedurama, obrascima i
mehanizmima osiguravanja
kvalitete na Akademiji

veljaca 2026.

revidirani Prirucnik za kvalitetu
usvojen na Akademijskom vijecu i
objavljen na mreznim stranicama
Odluka Vijeca, Prirucnik za
kvalitetu studiranja - poveznica
revidiran Priruc¢nik za kvalitetu u
skladu sa Priru¢nikom Sveucilista
(2022.) i novim proceduramai
obrascima na Akademiji
Prirucnik za kvalitetu studiranja
imenovana radna skupina za
reviziju Priru¢nika za kvalitetu na
Akademijskom vijecu
imenovanje

Odbor za kvalitetu

primjenjivati po potrebi Procedure
za postupanje u slucaju prituzbi
studenata i zaposlenika te u
kriznim i izvanrednim situacijama

kontinuirano

poduzeti koraci navedeni u
procedurama u slucaju
utemeljene prituzbe

primjer zaprimljene prituZbe,
ocitovanje Povjerenstva za
prituzbe

Povjerenstvo za
prituzbe

provesti ispitivanje o
uspostavljenoj politici medusobnog
postovanja putem anketnih

prosinac 2025.

izradeni anketni upitnici za
studente i nastavnike sa svrhom

Odbor za kvalitetu
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upitnika za studente i nastavnike i
upoznati sve nastavnike i studente
sa rezultatima

ispitivanja o uspostavljenoj
politici medusobnog postovanja
Upitnik-medusobno poStovanje
analizirani podaci iz prikupljenih
anketnih upitnika (posebno za
nastavnike i posebno za studente)
Rezultati upitnika-medusobno
postovanje

rezultati predstavljeni na
Akademijskom vijecu

zapisnik Akademijskog vijec¢a

zapoceti s primjenom novih
Procedura za postupanje sa
studentskim evaluacijama

ozujak 2025./ po
dobivanju
rezultata
studentskih
anketa

odluka o pocetku i zavrsetku
vrednovanja nastavnika od strane
studenata poslana svim
nastavnicima

Odluka o evaluacijama

e-mail iz Ureda za nastavu
izradena analiza rezultata
analiza rezultata studentskih
evaluacija

izradena prezentacija rezultata za
sve kolegije i nastavnike

analiza rezultata studentskih
evaluacija

prezentacija prikazana
Studentskom zboru,
Akademijskom vijecu

zapisnici sastanaka

primijenjene mjere za nastavnike
ili kolegije ocijenjene ocjenom
manjom od 3,00 na pojedinim
Cesticama s ciljem povecanja
kvalitete nastave

Odbor za kvalitetu
ISVU koordinator
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primjer ispunjenih
samoevaluacijskih listic¢a
bilieska sa sastanka
(savjetovanja) sa nastavnicima
izdane potvrde o kvaliteti
nastavnog rada s pozitivnom
ocjenom u svrhu izbora u zvanje
primjer institucijske potvrde
nastavniku o rezultatima
studentskih evaluacija

osmisliti redovite mehanizme za
ispitivanje kvalitete provedenih
suradnji za vanjske dionike, strucne
organizacije, organizacije civilnog
drustva, mentore u vjezbaonicama,
strué¢nim i umjetnickim bazama

oZujak 2026.

izradeni formalni, dokumentirani
mehanizmi za ispitivanje kvalitete
za vanjske dionike, strucne
organizacije, organizacije civilnog
drustva, mentore u
vjezbaonicama, stru¢nimi
umjetnickim bazama

anketni upitnik/intervju/fokus
grupe

Odbor za kvalitetu

voditi evidenciju profesionalnog
usavrsavanja svih zaposlenika,
uciniti podatke o usavrsavanju
nastavnoga i nenastavnoga osoblja
dostupnima

listopad 2025.

izradena tablica o
profesionalnom usavrSavanju svih
zaposlenika vidljiva svim
nastavnicima i stru¢nim sluzbama
tablica profesionalnog
usavrsavanja

prikupljeni podaci od zaposlenika
o profesionalnom usavr$avanju
ispunjene tablice profesionalnog
usavrsavanja — poveznica
otvoren registrator sa
evidencijom/ dokazima o
usavrSavanju u dekanatu
registrator

Uprava
Kadrovska sluzba
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organizirati predavanja /izlozbe sa
pozvanim vanjskim dionicima ili
stru¢njacima

kontinuirano

organizirana predavanja i
objavljen poziv na mreznim
stranicama

poziv na predavanje - poveznica

fotografije

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu
djelatnost
Nastavnici
Akademije

revidirati popis angazmana
asistenata, suradnika i nastavnika u
drugim administrativnim poslovima
i po potrebi rasporediti opseg
poslova

oZujak 2025.

izraden popis angazmana
asistenata, suradnika i nastavnika
u drugim administrativnim
poslovima

popis angaZmana u drugim
administrativnim poslovima

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

izraditi swot analizu ili provesti
anketiranje vanjskih dionika o
uskladivanju studijskih programa sa
potrebama zajednice, te o
kadrovskim potrebama na trzistu
rada u likovhom, vizualnom i
izvedbenom podrucju i rezultati
predstavljeni na odsjecima

veljaca 2026.

izradena swot analiza ili anketni
upitnik za ispitivanje misljenja
vanjskih dionika

swot analiza vanjskih dionika
rezultati provedene swot analize
predstavljeni na sastancima
odsjeka

zapisnici sastanaka

Odbor za kvalitetu

javno predstaviti
umjetnicki/znanstveni rad ili
projekte Siroj zajednici

kontinuirano

javno predstavljeni studentski
radovi i izvedbe te odrZana javna
predavanja nastavnika u
institucijama, galerijama i
organizacijama u $iroj zajednici
ispunjena tablica sa umjetnickim i
znanstvenim aktivnostima
nastavnika sa
poveznicama/dokazima

Uprava
Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu
djelatnost
Nastavnici
Akademije

odrZati sastanke sa Studentskim
zborom o svim pitanjima vezanim
za unaprjedenje iskustva studiranja

kontinuirano

odrZani sastanci sa Studentskim
zborom o svim pitanjima vezanim
za unaprjedenje iskustva
studiranja

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja
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zapisnici sastanaka

Odbor za kvalitetu

provesti dodatne aktivnosti koje
omogucuju pripremu diplomata za
samostalan rad nakon zavrSetka
studija

svibanj 2026.

odrzana predavanja za
diplomante
prezentacije

Centar za karijere

1.2. Visoko
uciliste
primjenjuje
preporuke za
unapredenje
kvalitete iz
ranije
provedenih
vrednovanja.

izraditi zavrsno izvjescée o
otklanjanju nedostataka u svrhu
dobivanja dopusnice u . ciklusu
reakreditacije

svibanj 2026.

izradeno izvjescée o realizaciji
akcijskog plana i otklanjanju
nedostataka na temelju
preporuka akreditacijskog savjeta
u postupku reakreditacije
Akademije i objavljeno na
mreznim stranicama Akademije
Izvjesce o realizaciji Akcijskog
plana (reakreditacija) - poveznica

Uprava
Odbor za kvalitetu
Predstojnici odsjeka

popuniti izvje$ce o realiziranim
aktivnostima do 1. studenoga
2027. godine prema preporukama
povjerenstva i Akcijskom planu za
unaprjedenje kvalitete Akademije u
postupku Ill. ciklusa unutarnje
prosudbe Sveucilista u Rijeci

svibanj 2026.

popunjeno izvjesée o realiziranim
aktivnostima iz Akcijskog plana u
postupku unutarnje prosudbe
Izvjesce o realizaciji Akcijskog
plana (unutarnja prosudba)
analizirane aktivnosti koje je
potrebno realizirati do 1.
studenoga 2027. godine na
sastanku Odbora za kvalitetu
Zapisnik sastanka Odbora za
kvalitetu

Odbor za kvalitetu

organizirati usavrSavanje
nastavnika usmjereno na
pedagoski razvoj

svibanj 2025.
svibanj 2026.

organizirano usavrsavanje
nastavnika usmjereno na
pedagoski razvoj u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
nastavnika Filozofskog fakulteta u
Rijeci

Potvrde o pedagoskom
usavrsavanju

Odbor za kvalitetu
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Potpisne liste

primjenjivati po potrebi Procedure
za postupanje u slucaju prituzbi
studenata i zaposlenika te u
kriznim i izvanrednim situacijama

kontinuirano

poduzeti koraci navedeni u
procedurama u slucaju
utemeljene prituzbe

primjer zaprimljene prituZbe,
ocitovanje Povjerenstva za
prituZbe

Povjerenstvo za
prituzbe

1.3. Visoko
uciliste
podupire
akademski
integritet i
slobode,
sprecava sve
oblike
neeti¢nog
ponasanja,
netolerancije i
diskriminacije.

revidirati Pravilnik o radu etickog
povjerenstva na Akademiji

svibanj 2025.

revidirani pravilnik o radu Etickog
povjerenstva usvojen na
Akademijskom vijecu i objavljen
na mreznim stranicama

Pravilnik o radu Etickog
povjerenstva - poveznica

Eticko povjerenstvo

po potrebi (ako je primjenjivo)
sankcionirati neeticno ponasanje,
netoleranciju i diskriminaciju
sukladno propisanim aktima za
studente i zaposlenike

kontinuirano

izreCene mjere za sankcioniranje
neeti¢nog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije po
utemeljenim prituzbama
primjer zaprimljene prituZbe,
ocitovanje Etickog ili Stegovnog
povjerenstva, izrecene mjere

Dekan

Eticko povjerenstvo
Stegovno
povjerenstvo za
nastavnike i
studente

prikupiti podatke od nastavnika o
metodama i na¢inima provedbe
seminarskih radova u kontekstu
dostupnosti alata umjetne
inteligencije i donijeti zakljucke o
primjerenim nacinima provedbe i
vrednovanja seminara

prosinac 2025.

prikupljeni podaci od nastavnika
o metodama i na¢inima provedbe
seminarskih radova u kontekstu
dostupnosti alata umjetne
inteligencije

poziv na fokus grupu Katedre za
povijest umjetnosti i opce
predmete

doneseni zakljucci o primjerenim
nacinima provedbe i vrednovanja
seminara

zapisnik sastanka Katedre

Procelnik Katedre za
povijest umjetnosti i
opce predmete
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primjenjivati po potrebi Procedure
za postupanje u slucaju prituzbi
studenata i zaposlenika te u
kriznim i izvanrednim situacijama

kontinuirano

poduzeti koraci navedeni u
procedurama u slucaju
utemeljene prituzbe

primjer zaprimljene prituzbe,
ocitovanje Povjerenstva za
prituzbe

Povjerenstvo za
prituzbe

prikupiti podatke od nastavnika o
svrhovitosti obaveznog antiplagijat
programa Turnitin za zavrsne i
diplomske radove

prosinac 2025.

prikupljeni podaci od nastavnika
o metodama i na¢inima provedbe
seminarskih radova u kontekstu
dostupnosti alata umjetne
inteligencije

poziv na fokus grupu Katedre za
povijest umjetnosti i opce
predmete

doneseni zakljucci o primjerenim
nacinima provedbe seminara
zapisnik sastanka Katedre

Odbor za kvalitetu
Katedra za povijest
umjetnosti i opée
predmete

ponovno uvrstiti edukaciju o
autorskim pravima, intelektualnom
vlasnistvu na studijski program
Likovne pedagogije (tecajevi SRCA -
Creative commons licence,..)

rujan 2025.

uvrstena edukacija o autorskim
pravima i intelektualnom
vlasnistvu u nastavu

Syllabus Uvod u metodiku likovne
kulture

nositelj kolegija
Uvod u metodiku
likovne kulture

ponovno informirati studente prvih
godina prijediplomskog studija na
motivacijsko-orijentacijskom
praktikumu o vrednovanju i
ocjenjivanju koje ukljucuje i
moguénost prigovora na ocjenu, o
neprihvatljivom ponasanju i ulozi
studentskog pravobranitelja

listopad 2025.

na motivacijsko-orijentacijskom
praktikumu za 1. godinu
prijediplomskog studija studenti
informirani o vrednovanju i
ocjenjivanju koje ukljucuje i
moguénost prigovora na ocjenu,
o neprihvatljivom ponasanju i
ulozi studentskog pravobranitelja
Poziv

Prezentacija

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja
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1.4. Visoko
uciliste
osigurava
dostupnost
informacija o
vaznim
aspektima
svojih
aktivnosti
(nastavnoj,
znanstvenoj/u
mjetnickoj i
drustvenoj
ulozi).

izraditi nove informacije o upisima | lipanj 2025. izraden informacijski paket za Prodekan za
na studijske programe u ak. godinu upise na prijediplomske studije nastavu, studijske
2025./2026. i istaknuti ih na informacijski paket za upise na programe i
mreznoj stranici prijediplomske studije studentska pitanja
izraden informacijski paket za Povjerenstvo za
upise na diplomske studije mrezne stranice
informacijski paket za upise na
diplomske studije
istaknute informacije o upisu na
mreznim stranicama, uvrstene
kratice (poveznice) na studijske
programe i upise
informacije o upisu - poveznica
snimka zaslona
organizirati Dan otvorenih vrata oZujak 2025. organiziran Dan otvorenih vrata Prodekan za
Akademije uz sudjelovanje svih oZujak 2026. program Dana otvorenih vrata umjetnicku i
odsjeka i objaviti na drustvenim informacije objavljene na znanstvenu
mrezama mrezZnim stranicama djelatnost
Akademije i drustvenim mrezama
poveznice
voditi podatke o broju posjetitelja oZujak 2025. angatirati studente za docek Prodekan za
na Danu otvorenih vrata Akademije posjetitelja na Dan otvorenih umjetnicku i
i podatke o Skolama i broju uéenika vrata Akademije znanstvenu
u kojima se Akademija prezentirala e-mail djelatnost
izraden izvjestaj sa brojem Prodekan za
posjetitelja na Danu otvorenih medunarodnu i
vrata i brojem posjeéenih Skola meduinstitucionaln
izvjestaj o posjetama u suradnju
izraditi broSuru u tiskanom i oZujak 2025. izradena i tiskana brosura Prodekan za
elektronickom obliku namijenjenu namijenjena kandidatima za medunarodnu i
kandidatima za upise upise, te podijeljena na Danu meduinstitucionaln
otvorenih vrata i potencijalnim u suradnju

kandidatima u skolama
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brosura

broSura objavljena na mreznim
stranicama Akademije

brosura - poveznica

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

organizirati posjet i prezentaciju
studijskih programa i postupak
upisa na Akademiju srednjim
Skolama iz kojih najviSe dolaze
ucenici na upis

travanj 2025.

poslati zamolbu ravnateljima
srednjih Skola za prezentaciju
Akademije ucenicima

e-mail ravnateljima

izraditi hodogram odlaska u Skole
hodogram odlaska u skole
prezentirati ucenicima u srednjim
Skolama studijske programe i
postupak upisa na Akademiju
prezentacija

Prodekan za
medunarodnu i
meduinstitucionaln
u suradnju
Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

prevesti dio mreznih stranica na
engleski jezik (druga faza prijevoda)

travanj 2026.

preveden dio mreZnih stranica na
engleski jezik
poveznica

Prodekan za
medunarodnu i
meduinstitucionaln
u suradnju
Povjerenstvo za
mrezne stranice

oglasiti putem sluzbenih mreznih
stranica i drustvenih mreZa sve
aktivnosti vezane uz 20. obljetnicu
Akademije

srpanj 2025.

aktivnosti vezane uz 20.
obljetnicu Akademije oglasene na
sluzbenim mreznim stranicama i
drustvenim medijima

poveznice

Uprava
Povjerenstvo za
mrezne stranice

zatraziti pomoc PR agencije za
usluge odnosa s javnostima,
promocije, marketinga i ostalih
komunikacijskih aktivnosti vezanih
za 20. obljetnicu Akademije

veljaca 2025.

dobivena ponuda PR agencije za
promociju aktivnosti oko 20.
obljetnice Akademije

ponuda PR agencije

Uprava
Povjerenstvo za
mrezne stranice

izraditi i tiskati publikacije
povodom 20. obljetnice Akademije

lipanj 2025.

tiskane publikacije sa izloZbi
nastavnika i studenata povodom
20. obljetnice Akademije

Centar za dizajn i
produkciju

42




organizirati medunarodni lipanj 2025. organiziran medunarodni Dekan
umjetnicko-znanstveni simpozij iz umjetnicko-znanstveni simpozij Uprava
podrucja likovne ili primijenjene primjer pozivnog pisma Organizacijsko-
umjetnosti na kojem ¢e sudjelovati mreZna stranica simpozija programski odbor
znanstvenici, umjetnici, teoreticari i imenovanje ¢lanova simpozija
stru¢njaci iz Hrvatske i Europe organizacijsko-programskog

odbora simpozija

fotografije simpozija
izraditi i publicirati knjiZicu lipanj 2025. izradena i publicirana knjiZica Uprava

saZzetaka i program umjetnicko-
znanstvenog simpozija, te objaviti

sazetaka i program umjetnicko-
znanstvenog simpozija

Organizacijsko-
programski odbor

program na mreznim stranicama knjiZica saZetaka sa programom simpozija
Akademije objavljen program simpozija na

mreZnim stranicama Akademije

program simpozija — poveznica
izraditi promotivne proizvode svibanj 2025. izradena idejna rjesenja Uprava
Akademije i u izradu ukljuciti studenata za promotivne Centar za dizajn i
studente proizvoda Akademije produkciju

prikaz idejnih rjeSenja studenata
izradeni promotivni proizvodi
Akademije

fotografije promotivnih proizvoda
Akademije

nositelji kolegija iz
podrucja dizajna

izraditi prepoznatljivi vizualni
identitet u povodu 20. obljetnice
Akademije i integrirati ga u sve
vidljive digitalne i fizicke materijale
u 2025. godini

oZujak 2025.

izraden novi memorandum
Akademije i novi izgled potpisa u
mailu za djelatnike Akademije
primjer — novi memorandum
Akademije

primjer — novi izgled potpisa u
mailu za djelatnike Akademije
novi vizual koristen na mreznoj
stranici Akademije i drustvenim
mrezama

Uprava

Centar za dizajn i
produkciju
nositelji kolegija iz
podrucja dizajna
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snimke zaslona

izraden i tiskan plakat u povodu
20. obljetnice Akademije i
stavljen ga na vidljivo mjesto u/na
zgradi

fotogafija plakata

organizirati program zavrsne
izloZbe i zabave te pozvati vanjske
dionike i Siru javnost na otvorenje

lipanj 2025.

organiziran program zavrsne
izloZbe i zabave za nastavnike i
studente Akademije, te Siru
javnost

e-mail — poziv nastavnicima i
studentima, vanjskim dionicima i
siroj javnosti

popis uzvanika

Uprava
Voditelj Galerije
APU

organizirati na Akademiji sastanak
svih dekana i prodekana
umjetnickih Akademija u Hrvatskoj

travanj 2025.

izraden program za sastanak svih
dekana i prodekana umjetnickih
akademija u Hrvatskoj

program

pozvani svi dekani umjetnickih
Akademija na dvodnevni sastanak
e-mail — poziv dekanima i
prodekanima

Dekan
Tajnik Akademije
Uprava

organizirati na Akademiji okrugli
stol likovnih pedagoga koji
uklju€uje strucnjake iz Hrvatske i
okruZenja u svrhu razmjene
iskustava o studijskim programima
likovne pedagogije

travanj 2025.

pozvani nastavnici likovne
pedagogije sa umjetnickih
akademija i pedagoskih fakulteta
u Hrvatskoj, Sloveniji, Bih, Srbiji
e-mail — poziv likovnim
pedagozima

izraden program okruglog stola
program

organiziran dvodnevni okrugli stol
likovnih pedagoga sa zaklju¢cima
skupa

nositelji kolegija
metodike nastave
na studiju Likovne
pedagogije
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prezentacije, fotografije i zapisnik
okruglog stola

organizirati izloZzbe studenata i lipanj 2025. organizirane izlozbe na Akademiji Voditelj Galerije
alumnija na Akademiji i poziv sa primijenjenih umjetnosti APU
informacijama o izlozbama poslati kalendar sa umjetnickim Prodekan za
Siroj javnosti aktivnostima umjetnicku i
izloZbeni program Galerije APU znanstvenu
publicirati kataloge izlozbi u djelatnost
Galeriji APU Centar za dizajn i
katalozi izloZbi produkciju
pozvati Siru javnost na otvorenje
izlozbi
e-mail sa popisom pozvanih
osoba
povecati vidljivost Akademije sa lipanj 2025. organizirana izlozba nastavnika u Uprava
ciljem ukljucivanja nastavnika u relevantnom prostoru u gradu Voditelj Galerije
kulturne aktivnosti u Rijeci putem Rijeci APU
organizacije izloZzbe nastavnika u katalog izlozbe Prodekan za
relevantnom prostoru u gradu pozivno pismo umjetnicku i
Rijeci i publiciranja kataloga izlozbe znanstvenu
djelatnost
uciniti Akademiju vidljivijom putem | lipanj 2025. organizirane izlozbe u prostorima Prodekan za
studentskih i nastavnickih izlozbi izvan Akademije umjetnicku i
izvan Akademije izloZbeni program znanstvenu
poziv na izlozbu djelatnost
katalog izlozbe
pokrenuti prvo izdanje lipanj 2025. imenovano urednistvo i urednicki Urednistvo Casopisa

novoformiranog Casopisa
,Dispozitiv” s ciljem Sireg
promicanja vizualne, izvedbene i
primijenjene umjetnosti i
aktualizacije nekih od klju¢nih tema
koje u drustvenoj sferi uvode

odbor c¢asopisa (koje ukljucuje
vanjske dionike)

imenovanje urednistva ¢asopisa
imenovanje urednickog odbora
Casopisa

Urednicki odbor
¢asopisa
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umjetnicke prakse i u njega
ukljuciti vanjske dionike

poslani pozivi za prijavu radova u
prvom broju ¢asopisa ,, Dispozitiv”
poziv na prijavu radova
publicirano prvo izdanje
novoformiranog ¢asopisa

prvo izdanje ¢asopisa Dispozitiv

‘

1.5. Visoko
uciliste
razumije i
potice razvoj
svoje
drustvene
uloge.

organizirati predavanja /izlozbe sa
pozvanim vanjskim dionicima ili
strucnjacima

kontinuirano

organizirana predavanja i
objavljen poziv na mreznim
stranicama

poziv na predavanje - poveznica

fotografije

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu
djelatnost
Nastavnici
Akademije

povecati broj ugovora o suradniji,
stru¢nih i umjetnickih baza za
izvodenje dijela nastave i projekata
sa vanjskim dionicima

svibanj 2026.

povecan broj ugovora o suradniji,
strucnih i umjetnickih baza za
izvodenje dijela nastave i
projekata sa vanjskim dionicima
ugovori o suradnji

odluke o dodjeli statusa strucne i
umjetnicke baze

imenovani mentori u stru¢nim i
umjetnickim bazama
imenovanje mentora u bazama
iskazan interes za suradnjom sa
vanjskim dionicima

pisma namjere

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu
djelatnost
Odsjeci

organizirati Dan otvorenih vrata
Akademije uz sudjelovanje svih

svibanj 2025.
svibanj 2026.

organiziran Dan otvorenih vrata
program Dana otvorenih vrata

Prodekan za
umjetnicku i

odsjeka i objaviti na drustvenim informacije objavljene na znanstvenu
mrezama mrezZnim stranicama djelatnost
Akademije i drustvenim mrezama
poveznice
oglasiti putem sluzbenih mreznih srpanj 2025. aktivnosti vezane uz 20. Uprava

stranica i drustvenih mreza sve

obljetnicu Akademije oglasene na
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aktivnosti vezane uz 20. obljetnicu
Akademije

sluzbenim mreznim stranicama i
drustvenim medijima
poveznice

Povjerenstvo za
mrezZne stranice

prikupiti podatke o stru¢nim,
umjetnickim i znanstvenim

prosinac 2025.

prikupljeni podaci o strucnim,
umjetnickim i znanstvenim

Prodekan za
umjetnicku i

aktivnostima djelatnika, te aktivnostima djelatnika, te znanstvenu
projektima sa studentima projektima sa studentima djelatnost

tablica umjetnickih aktivnosti

tablica znanstvenih aktivnosti
organizirati medunarodni lipanj 2025. organiziran medunarodni Dekan
umjetnicko-znanstveni simpozij iz umjetnicko-znanstveni simpozij Uprava
podrucja likovne ili primijenjene primjer pozivnog pisma Organizacijsko-
umjetnosti na kojem ¢e sudjelovati mreZna stranica simpozija programski odbor
znanstvenici, umjetnici, teoreticari i imenovanje ¢lanova simpozija
strucnjaci iz Hrvatske i Europe organizacijsko-programskog

odbora simpozija

fotografije simpozija
izraditi i publicirati knjiZicu lipanj 2025. izradena i publicirana knjiZica Uprava
saZzetaka i program umjetnicko- sazetaka i program umjetnicko- Organizacijsko-
znanstvenog simpozija, te objaviti znanstvenog simpozija programski odbor
program na mreznim stranicama knjiZica saZetaka sa programom simpozija
Akademije objavljen program simpozija na

mrezZnim stranicama Akademije

program simpozija — poveznica
organizirati program zavrsne lipanj 2025. organiziran program zavrsne Uprava

izloZbe i zabave te pozvati vanjske
dionike i Siru javnost na otvorenje

izlozbe i zabave za nastavnike i
studente Akademije, te Siru
javnost

e-mail — poziv nastavnicima i
studentima, vanjskim dionicima i
siroj javnosti

popis uzvanika

Voditelj Galerije
APU
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izraditi i tiskati publikacije

lipanj 2025.

tiskane publikacije sa izloZbi

Centar za dizajn i

povodom 20. obljetnice Akademije nastavnika i studenata povodom produkciju
20. obljetnice Akademije
organizirati na Akademiji sastanak | travanj 2025. izraden program za sastanak svih Dekan

svih dekana i prodekana
umjetnickih Akademija u Hrvatskoj

dekana i prodekana umjetnickih
akademija u Hrvatskoj

program

pozvani svi dekani umjetnickih
Akademija na dvodnevni sastanak
e-mail — poziv dekanima i
prodekanima

Tajnik Akademije
Uprava

organizirati na Akademiji okrugli
stol likovnih pedagoga koji
ukljuuje strucnjake iz Hrvatske i

travanj 2025.

pozvani nastavnici likovne
pedagogije sa umjetnickih
akademija i pedagoskih fakulteta

nositelji kolegija
metodike nastave
na studiju Likovne

okruZenja u svrhu razmjene u Hrvatskoj, Sloveniji, Bih, Srbiji pedagogije
iskustava o studijskim programima e-mail — poziv likovnim
likovne pedagogije pedagozima

izraden program okruglog stola

program

organiziran dvodnevni okrugli stol

likovnih pedagoga sa zakljuccima

skupa

prezentacije, fotografije i zapisnik

okruglog stola
povecati vidljivost Akademije sa lipanj 2025. organizirana izloZzba nastavnika u Uprava
ciljem ukljucivanja nastavnika u relevantnom prostoru u gradu Voditelj Galerije
kulturne aktivnosti u Rijeci putem Rijeci APU
organizacije izloZzbe nastavnika u katalog izloZbe Prodekan za
relevantnom prostoru u gradu pozivnho pismo umjetnicku i
Rijeci i publiciranja kataloga izlozbe znanstvenu

djelatnost

organizirati izloZbe studenata i lipanj 2025. organizirane izlozbe na Akademiji Voditelj Galerije

alumnija na Akademiji i poziv sa

primijenjenih umjetnosti

APU
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informacijama o izloZzbama poslati
Siroj javnosti

kalendar sa umjetnickim
aktivnostima

izloZzbeni program Galerije APU
publicirati kataloge izlozbi u
Galeriji APU

katalozi izloZbi

pozvati Siru javnost na otvorenje
izlozbi

e-mail sa popisom pozvanih
osoba

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu
djelatnost
Centar za dizajn i
produkciju

uciniti Akademiju vidljivijom putem | lipanj 2025. organizirane izlozbe u prostorima Prodekan za
studentskih i nastavnickih izlozbi izvan Akademije umjetnicku i
izvan Akademije izloZbeni program znanstvenu
poziv na izlozbu djelatnost
katalog izlozbe
pokrenuti prvo izdanje lipanj 2025. imenovano urednistvo i urednicki Urednistvo Casopisa

novoformiranog Casopisa
,Dispozitiv” s ciljem Sireg
promicanja vizualne, izvedbene i
primijenjene umjetnosti i
aktualizacije nekih od klju¢nih tema
koje u drustvenoj sferi uvode
umjetnicke prakse i u njega
ukljuciti vanjske dionike

odbor c¢asopisa (koje ukljucuje
vanjske dionike)

imenovanje urednistva casopisa
imenovanje urednickog odbora
Casopisa

poslani pozivi za prijavu radova u
prvom broju ¢asopisa ,, Dispozitiv”
poziv na prijavu radova
publicirano prvo izdanje
novoformiranog ¢asopisa

prvo izdanje ¢asopisa Dispozitiv

Urednicki odbor
Casopisa

organizirati usavrsavanje
nastavnika usmjereno na
pedagoski razvoj

svibanj 2025.
svibanj 2026.

organizirano usavrSavanje
nastavnika usmjereno na
pedagoski razvoj u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
nastavnika Filozofskog fakulteta u
Rijeci

Odbor za kvalitetu
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Potvrde o pedagoskom
usavrsavanju
Potpisne liste

provesti program cjeloZivotnog
obrazovanja sa razlicitim
skupinama u zajednici

svibanj 2025.

proveden program cjelozivotnog
obrazovanja za odgojitelje u
vrticima

poziv odgojiteljima — e-mail

Voditelj
cjeloZivotnog
obrazovanja
Voditelj programa
cjelozivotnog

obrazovanja
1.6. Programi provesti program cjeloZivotnog svibanj 2025. proveden program cjelozivotnog Voditelj
cjeloZivotnog obra;ovanja sa faZI'F'F'm obr;?;ovanja za odgojitelje u CJeIozwotn'og
skupinama u zajednici vrti¢éima obrazovanja

ucenja koje
visoko uciliste
izvodi
uskladeni su sa
strateskim
cilievima i
misijom
visokog ucilista
te drustvenim
potrebama.

poziv odgojiteljima — e-mail

Voditelj programa
cjeloZivotnog

obrazovanja
evaluirati postojece programe prosinac 2025. izraden evaluacijski upitnik za Voditelj
cjeloZivotnog obrazovanja sukladno postojece programe cjelozivotnog cjeloZivotnog
strateskim ciljevima, misijom i Sirim obrazovanja obrazovanja

drustvenim potrebama

evaluacijski upitnik

prikupljeni podaci od polaznika o
zadovoljstvu i svrhovitosti
postojecih programa
cjeloZivotnog obrazovanja

poziv na ispunjavanje upitnika
izvjestaj o rezultatima evaluacija
rezultati evaluacijskog upitnika
prezentirani Povjerenstvu za
unaprjedenje cjeloZivotnog
obrazovanja

zapisnik sastanka

Voditelj programa
cjeloZivotnog
obrazovanja
Povjerenstvo za
unaprjedenje
cjelozivotnog
obrazovanja

preispitati provedbu Smjernica za
razvoj cjeloZivotnog obrazovanja

prosinac 2025.

odrZan tematski sastanak
Povjerenstva za unaprjedenje
cjeloZivotnog obrazovanja i

Povjerenstvo za
unaprjedenje
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doneseni zakljucci o provedbi

cjeloZivotnog

Smjernica za razvoj cjelozivotnog obrazovanja
obrazovanja
zapisnik sastanka
izraditi i objaviti dvogodisnji akcijski | studeni 2025. izraden i na mreznim stranicama Voditelj
plan cjeloZivotnog obrazovanja objavljen akcijski plan za cjeloZivotnog
cjeloZivotno obrazovanje obrazovanja
akcijski plan cjeloZivotnog Povjerenstvo za
obrazovanja unaprjedenje
cjeloZivotnog
obrazovanja

Il. Studijski programi

2.1. Opdi ciljevi
svih studijskih
programa u
skladu su s
misijom i
strateskim
ciljevima
visokog ucilista
te drustvenim
potrebama.

osmisliti redovite mehanizme za
ispitivanje kvalitete provedenih
suradnji za vanjske dionike, strucne
organizacije, organizacije civilnog
drustva, mentore u vjezbaonicama,
strué¢nim i umjetnickim bazama

oZujak 2026.

izradeni formalni, dokumentirani
mehanizmi za ispitivanje kvalitete
za vanjske dionike, strucne
organizacije, organizacije civilnog
drustva, mentore u
vjezbaonicama, stru¢nimi
umjetnickim bazama

anketni upitnik/intervju/fokus
grupe

Odbor za kvalitetu

izraditi swot analizu vanjskih
dionika ili provesti anketiranje o
uskladivanju studijskih programa sa
potrebama zajednice, te o
kadrovskim potrebama na trzistu
rada u likovnom, vizualnom i
izvedbenom podrucju i rezultati
predstavljeni na odsjecima

veljaca 2026.

izradena swot analiza ili anketni
upitnik za ispitivanje misljenja
vanjskih dionika

swot analiza vanjskih dionika
rezultati provedene swot
analize/upitnika predstavljeni na
sastancima odsjeka

zapisnici sastanaka

Odbor za kvalitetu
Odsjeci

utvrditi potrebne kadrovske
kapacitete za optimalno izvodenje
studijskih programa vodeci racuna

kolovoz 2025.

napravljen izra¢un optimalnog
broja nastavnika, suradnika i
asistenata po studijskim

Ured za nastavu
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o misiji i strateskim ciljevima
razvoja studijskih programa
Akademije

programima, sa utvrdenim
nedostacima

tablica sa optimalnim kadrovskim
kapacitetima

organizirati usavrsavanje
nastavnika usmjereno na
pedagoski razvoj

svibanj 2025.
svibanj 2026.

organizirano usavrSavanje
nastavnika usmjereno na
pedagoski razvoj u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
nastavnika Filozofskog fakulteta u
Rijeci

potvrde o pedagoskom
usavrsavanju

potpisne liste

Odbor za kvalitetu

2.2. Predvideni
ishodi ucenja
studijskih
programa koje
visoko uciliste
izvodi
odgovaraju
razini i profilu
kvalifikacija
koje se njima
stjecu.

analizirati studijski program
Likovne pedagogije u pogledu
uskladenosti s drugim nastavnickim
studijima likovne pedagogije u
Hrvatskoj i okruzenju

svibanj 2025.

provedena analiza studijskog
programa Likovne pedagogije na
okruglom stolu likovnih pedagoga
iz Hrvatske i okruzenja

poziv sudionicima

studijski program usporeden sa
drugim nastavnickim studijima u
Hrvatskoj i okruZenju
prezentacije

doneseni zakljucci okruglog stola
zakljucci okruglog stola

zakljucci prezentirani Odsjeku za
likovnu umjetnost i Odboru za
kvalitetu

prezentacija

zapisnik sastanka Odsjeka za
likovnu umjetnost i Odbora za
kvalitetu

Organizacijski odbor
okruglog stola

razmotriti uskladenost naziva
Odsjeka za likovnu umjetnost sa

svibanj 2025.

predloZen novi naziv Odsjeka za
likovnu umjetnost

Odsjek za likovnu
umjetnost
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studijskim programom o kojem
brine

zapisnik sastanka Odsjeka za
likovnu umjetnost

predloZiti manje izmjene i dopune
studijskih programa u skladu s
potrebama, ishodima na razini
programa i mogucnostima izmjena
bez provedbe inicijalne akreditacije

svibanj 2025.

doneseni zakljucci o potrebama
manjih izmjena i dopuna
studijskih programa na odsjecima
zapisnici sastanaka odsjeka
utvrdena opravdanost i sadrzajna
valjanost izmjena na Odboru za
kvalitetu

zapisnik sastanka Odbora za
kvalitetu

prijedlog izmjena usvojen na
Vijecu

zapisnik Akademijskog vijeca
prijedlog izmjena upuden
Povjerenstvu za vrednovanje
studijskih programa na Sveucilistu
u Rijeci

dopis-prijedlog izmjena upucen
Povjerenstvu

Odsjeci

Odbor za kvalitetu
Akademijsko vijece
Povjerenstvo za
vrednovanje
studijskih programa
(UNIRI)

analizirati dostupne podatke o
zadovoljstvu studijem, zaposlenosti
diplomiranih studenata (putem
sluzbenih statistika) i sve ostale
povratne informacija prikupljenih
drugim kanalima te izvijestiti o
tome sve nastavnike

prosinac 2025.

prikupljeni svi dostupni podaci i
povratne informacije o
zadovoljstvu studijem,
zaposlenosti diplomiranih
studenata i izradeno cjelovito
izvjesée

izvjesce

podaci prezentirani
Akademijskom vijecu

zapisnik Akademijskog vijec¢a

Odbor za kvalitetu
Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

2.3. Visoko
uciliste

analizirati studijski program
Likovne pedagogije u pogledu
uskladenosti s drugim nastavnickim

svibanj 2025.

provedena analiza studijskog
programa Likovne pedagogije na

Organizacijski odbor
okruglog stola
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dokazuje
postignuée
predvidenih
ishoda ucenja
na studijskim
programima
koje izvodi.

studijima likovne pedagogije u
Hrvatskoj i okruzenju

okruglom stolu likovnih pedagoga
iz Hrvatske i okruZenja

poziv sudionicima

studijski program usporeden sa
drugim nastavnickim studijima u
Hrvatskoj i okruZzenju
prezentacije

doneseni zakljucci okruglog stola
zakljucci okruglog stola

zakljucci prezentirani Odsjeku za
likovnu umjetnost i Odboru za
kvalitetu

prezentacija

zapisnik sastanka Odsjeka za
likovnu umjetnost i Odbora za
kvalitetu

izraditi swot analizu vanjskih
dionika ili provesti anketiranje o
uskladivanju studijskih programa sa
potrebama zajednice, te o
kadrovskim potrebama na trzistu
rada u likovnom, vizualnom i
izvedbenom podrucju

veljaca 2026.

izradena swot analiza ili anketni
upitnik za ispitivanje misljenja
vanjskih dionika

swot analiza vanjskih dionika
rezultati provedene swot analize
predstavljeni na sastancima
odsjeka

zapisnici sastanaka

Odbor za kvalitetu
Odsjeci

izraditi swot analize svih studijskih
programa sa nastavnicima i
prikupiti prijedloge poboljSanja

veljaca 2026.

strukturirane teme sastanka sa
odsjecima vezano za prijedloge
unaprjedenja studijskih programa
poziv na sastanak sa tematskim
tockama

izradena swot analiza na
sastancima sa odsjecima

swot analize

prijedlozi za poboljSanja

Odsjeci

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja
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prikupiti misljenja studenata o
kvaliteti studijskih programai
prijedloge za poboljSanje

veljaca 2026.

pripremiti metodologiju
prikupljanja podataka od
studenata

metodologija rada i upute
napraviti tematski sastanak sa
Studentskim zborom i dati
predstavnicima studenata upute
za prikupljanje podataka
(stavova) od studenata na svim
studijskim programima
zapisnik sastanka

prikupiti misljenja studenata i
napraviti analizu rezultata
izvjesce

Odbor za kvalitetu
Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

napraviti izvjesce o rezultatima lipanj 2026. izradeno kumulativno izvjesée o Odbor za kvalitetu
provedenog istraZivanja sa rezultatima provedenog Odsjeci
vanjskim dionicima, nastavnicima i istrazivanja sa vanjskim Prodekan za
studentima i predstaviti zakljucke o dionicima, nastavnicimai nastavu, studijske
kvaliteti studijskih programa studentima i doneseni zakljucci o programe i
kvaliteti studijskih programa studentska pitanja
izvjesce — studijski programi
izvjeSée prezentirano
Akademijskom vijecu
zapisnik Akademijskog vijeca
ispuniti tablice uskladenosti ishoda | lipanj 2025. ispunjene uskladenosti ishoda Ured za nastavu

ucenja na razini kolegija sa
ishodima ucenja na razini
studijskog programa

ucenja na razini kolegija sa
ishodima ucenja na razini
studijskog programa
tablice TP

svi nastavnici

analizirati dostupne podatke o
zadovoljstvu studijem, zaposlenosti
diplomiranih studenata (putem
sluzbenih statistika) i sve ostale

prosinac 2025.

prikupljeni svi dostupni podaci i
povratne informacije o
zadovoljstvu studijem,
zaposlenosti diplomiranih

Odbor za kvalitetu
Odsjeci

Prodekan za
nastavu, studijske
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povratne informacija prikupljenih
drugim kanalima te izvijestiti o
tome sve nastavnike

studenata i izradeno cjelovito
izvjesce

izvjesce

podaci prezentirani
Akademijskom vijecu
zapisnik Akademijskog vijeca

programe i
studentska pitanja

izmijeniti Pravilnik o zavrSnom
ispitu i Pravilnik o diplomskom radu
i diplomskom ispitu u skladu s
novim zahtjevima studija i ZVOZD-
om (2022)

oZujak 2025.

uskladiti Pravilnik o zavrSnom i
Pravilnik o diplomskom radu i
diplomskom ispitu s novim
zahtjevima studija (antiplagijat
program, spremanje radova u
repozitorij, ...) i ZVOZD-om (2022)
i usvojiti na Akademijskom vijecu
zapisnik Akademijskog vijec¢a
objaviti usvojene pravilnike na
mrezne stranice Akademije
pravilnici - poveznice

Pravna sluzba
Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

2.4. Postupci
planiranja,
predlaganja i
prihvacanja
novih te
revizije ili
ukidanja
postojecih
programa
ukljucuju
povratne

analizirati studijski program
Likovne pedagogije u pogledu
uskladenosti s drugim nastavnickim
studijima likovne pedagogije u
Hrvatskoj i okruzenju

svibanj 2025.

provedena analiza studijskog
programa Likovne pedagogije na
okruglom stolu likovnih pedagoga
iz Hrvatske i okruZenja

poziv sudionicima

studijski program usporeden sa
drugim nastavnickim studijima u
Hrvatskoj i okruZenju
prezentacije

doneseni zakljucci okruglog stola
zakljucci okruglog stola

zakljucci prezentirani Odsjeku za
likovnu umjetnost i Odboru za
kvalitetu

prezentacija

Organizacijski odbor
okruglog stola
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informacije
studenata,
poslodavaca,
strukovnih
udruzenja,
alumnija.

zapisnik sastanka Odsjeka za
likovnu umjetnost i Odbora za
kvalitetu

izraditi swot analizu vanjskih
dionika ili provesti anketiranje o
uskladivanju studijskih programa sa
potrebama zajednice, te o
kadrovskim potrebama na trzistu
rada u likovnom, vizualnom i
izvedbenom podrucju

veljaca 2026.

izradena swot analiza ili anketni
upitnik za ispitivanje misljenja
vanjskih dionika

swot analiza vanjskih dionika
rezultati provedene swot analize
predstavljeni na sastancima
odsjeka

zapisnici sastanaka

Odbor za kvalitetu
Odsjeci

izraditi swot analize svih studijskih
programa sa nastavnicima i
prikupiti prijedloge poboljsanja

veljaca 2026.

strukturirane teme sastanka sa
odsjecima vezano za prijedloge
unaprjedenja studijskih programa
poziv na sastanak sa tematskim
tockama

izradena swot analiza na
sastancima sa odsjecima

swot analize

prijedlozi za poboljSanja

Odsjeci

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

prikupiti misljenja studenata o
kvaliteti studijskih programa i
prijedloge za poboljSanje

veljaca 2026.

pripremiti metodologiju
prikupljanja podataka od
studenata

metodologija rada i upute
napraviti tematski sastanak sa
Studentskim zborom i dati
predstavnicima studenata upute
za prikupljanje podataka
(stavova) od studenata na svim
studijskim programima
zapisnik sastanka

prikupiti misljenja studenata i
napraviti analizu rezultata

Odbor za kvalitetu
Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja
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izvjesce

napraviti izvjeSce o rezultatima
provedenog istraZivanja sa
vanjskim dionicima, nastavnicima i
studentima i predstaviti zakljucke o
kvaliteti studijskih programa

lipanj 2026.

izradeno kumulativno izvjesée o
rezultatima provedenog
istrazivanja sa vanjskim
dionicima, nastavnicima i
studentima i doneseni zakljucci o
kvaliteti studijskih programa
izvjesce — studijski programi
izvjeSée prezentirano
Akademijskom vijecu

zapisnik Akademijskog vijec¢a

Odbor za kvalitetu
Odsjeci

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

predloZiti manje izmjene i dopune
studijskih programa u skladu s
potrebama, ishodima na razini
programa i mogucnostima izmjena
bez provedbe inicijalne akreditacije

svibanj 2025.

poslan poziv nastavnicima za
azuriranje opisa programa (bez
sadrzajnih promjena) za koje
vrednovanje provodi Odbor za
kvalitetu Akademije

e-mail nastavnicima

doneseni zakljucci o potrebama
manjih izmjena i dopuna
studijskih programa na odsjecima
zapisnici sastanaka odsjeka
utvrdena opravdanost i sadrzajna
valjanost izmjena na Odboru za
kvalitetu

zapisnik sastanka Odbora za
kvalitetu

prijedlog izmjena usvojen na
Vijecu

zapisnik Akademijskog vijeca
prijedlog izmjena po potrebi
upucen Povjerenstvu za

Odsjeci

Odbor za kvalitetu
Akademijsko vijeée
Povjerenstvo za
vrednovanje
studijskih programa
(UNIRI)
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vrednovanje studijskih programa
na Sveucilistu u Rijeci
dopis-prijedlog izmjena upucen
Povjerenstvu

objaviti na mreznim stranicama
aktualne inacice studijskih
programa sa izmjenamai
dopunama

lipanj 2025.

azurirani cjeloviti studijski
programi u skladu s trenutnim
planom izvedbe i verificiranim
promjenama

zapisnik Akademijskog vijec¢a
objavljene aktualne inacice
studijskih programa sa izmjenama
i dopunama prije pocetka
nastavne godine

studijski programi - poveznice

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

2.5. Visoko
uciliste
osigurava
uskladenost
ECTS bodova
sa stvarnim
studentskim

opterecenjem.

provesti provjeru stvarnog
optereéenja studenata i
dodijeljenih ECTS

bodova pojedinim kolegijima, te
vrstom nastave i prema
rezultatima, donijeti zakljucke o
potrebnim izmjenama studijskih
programa

travanj 2026.

sazvani tematski sastanci odsjeka
u vezi raspodjele ECTS-a na
kolegijima u skladu sa stvarnim
studentskim optereéenjem i
vrstom nastave

poziv na sastanke odsjeka
doneseni zakljucci o potrebnim
izmjenama ECTS-a i raspodjele u
odnosu na vrstu nastave na
kolegijima

zapisnici sa sastanaka odsjeka sa
prijedlozima revizije studentskog
opterecenja iskazane ECTS
bodovima

Odsjeci

konstatirati prijedloge revizije
studentskog opterecenja na
sastanku sa Studentskim zborom

travanj 2026.

predstaviti prijedloge revizije
studentskog opterecenja na
sastanku sa Studentskim zborom i
prikupiti misljenja studenata

Procelnici odsjeka
Odbor za kvalitetu
Prodekan za

nastavu, studijske
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zapisnici sa sastanaka sa
Studentskim zborom

programe i
studentska pitanja

2.6.
Studentska je
praksa
sastavni dio
studijskih
programa
(gdje je to
primjenjivo).

izraditi prijedlog pracenja i
evidencije izvannastavnih oblika
struéne prakse radi upisa u
dopunsku ispravu o studiju

lipanj 2025.

izraden prijedlog pracenja i
evidencije izvannastavnih oblika
strucne prakse radi upisa u
dopunsku ispravu o studiju
obrazac — pracenje
izvannastavnih aktivnosti
primjer — dopunska isprava o
studiju

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja
Studentska sluzba

povecati broj ugovora o suradniji,
strucnih i umjetnickih baza

svibanj 2026.

potpisani novi ugovori o suradnyji,
struéne i umjetnicke baze
ugovori o suradnji

odluka o dodjeli naziva strucne i
umjetnicke baze

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu

Odsjeci

ukljuciti vanjske dionike u studijske
programe putem baza

svibanj 2026.

imenovani mentori-vanjski dionici
u stru¢nim i umjetni¢kim bazama
odluka o imenovanju mentora u
strucnim i umjetnickim bazama

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu

organizirati predavanja /izlozbe sa
pozvanim vanjskim dionicima ili

kontinuirano

organizirana predavanjai
objavljen poziv na mreznim

Prodekan za
umjetnicku i

strucnjacima stranicama znanstvenu
poziv na predavanje - poveznica djelatnost
fotografije Nastavnici
Akademije
izraditi evaluacijski upitnik za veljaca 2026. izraden evaluacijski upitnik za Odsjeci

studente i mentore o kvaliteti
studentske prakse

studente i mentore o kvaliteti
studentske prakse
evaluacijski upitnik

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

ukljuciti studente u Erasmus+
program i azurirati popis dolaznih i
odlaznih studenata

svibanj 2026.

ukljuéeni studenti u Erasmus+
program i azuriran popis dolaznih
i odlaznih studenata

Erasmus voditelj
Erasmus
koordinator
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popis dolaznih i odlaznih
studenata - poveznica

lll. Nastavni proces i podrska studentima

3.1. Uvjeti za
upis ili
nastavak
studija
uskladeni su sa
zahtjevima
studijskog
programa,
jasni su,
objavljeni i
dosljedno se
primjenjuju.

osigurati jasne uvjete i kriterije

kontinuirano

doneseni uvjeti i kriteriji upisa ili

Odsjeci

upisa ili nastavka studija koji su (jednom u nastavka studija za iducu Prodekan za
jasno uskladeni sa zahtjevima akademskoj akademsku godinu na odsjecima nastavu, studijske
studijskih programa i njihovu godini) zapisnici odsjeka programe i
dosljednu primjenjivost uvjeti i kriteriji upisa usvojeni na studentska pitanja
Akademijskom vijecu
odluka Akademijskog vijeca
izraditi nove informacije o upisima | lipanj 2025. izraden informacijski paket za Prodekan za

na studijske programe u ak. godinu
2025./2026. i istaknuti ih na
mreznoj stranici

upise na prijediplomske studije
informacijski paket za upise na
prijediplomske studije

izraden informacijski paket za
upise na diplomske studije
informacijski paket za upise na
diplomske studije

istaknute informacije o upisu na
mreZnim stranicama, uvrstene
kratice (poveznice) na studijske
programe i upise

informacije o upisu - poveznica
snimka zaslona

nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja
Povjerenstvo za
mrezne stranice

izraditi analizu napredovanja
studenata kroz studij, brojem
ponavljaca, brojem studenata na
izbornim kolegijima, brojem
studenata s drugih visokih ucilista
ili studijskih programa i drugim
relevantnim podacima

kontinuirano
(jednom u
akademskoj
godini)

izradena analiza napredovanja
studenata kroz studij, brojem
ponavljaca, brojem studenata na
izbornim kolegijima, brojem
studenata s drugih visokih ucilista
ili studijskih programa i drugim
relevantnim podacima

analiza

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja
Studentska sluzba

61




definirati postupke priznavanja
prethodnog ucenja, stecenih
kvalifikacija te prelazaka s drugih
visokih ucilista ili studijskih
programa

prosinac 2025.

definiran mehanizam priznavanja
prethodnog ucenja, stecenih
kvalifikacija te prelazaka s drugih
visokih ucilista ili studijskih
programa sukladno jasnim i
transparentnim kriterijima
odnosno vazecoj i javno
objavljenoj regulativi

postupak priznavanja prethodnog
ucenja, stecenih kvalifikacija,
prelazaka s drugih visokih ucilista
Pravilnik o studiranju i studijima

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja
Studentska sluzba
Tajnik Akademije

u program Dana otvorenih vrata
uvrstiti informacije o sadrzaju
mape radova u sklopu razli¢itih
studijskih programa

svibanj 2025.
svibanj 2026.

organiziran Dan otvorenih vrata i
u program uvrstene informacije o
sadrzaju mape radova

program Dana otvorenih vrata
informacije o Danu otvorenih
vrata objavljene na mreznim
stranicama

Akademije i drustvenim mrezama
poveznice

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu
djelatnost
Odsjeci

izraditi broSuru u tiskanom i
elektronickom obliku namijenjenu
kandidatima za upise

veljaca 2025.

izradena i tiskana broSura
namijenjena kandidatima za
upise, te podijeljena na Danu
otvorenih vrata i potencijalnim
kandidatima u Skolama
brosura

broSura objavljena na mreznim
stranicama Akademije

brosura - poveznica

Prodekan za
medunarodnu i
meduinstitucionaln
u suradnju
Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

organizirati posjet i prezentaciju
studijskih programa i postupak
upisa na Akademiju srednjim

travanj 2025.

poslati zamolbu ravnateljima
srednjih skola za prezentaciju
Akademije ucenicima

Prodekan za
medunarodnu i
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Skolama iz kojih najviSe dolaze
ucenici na upis

e-mail ravnateljima

izraditi hodogram odlaska u Skole
hodogram odlaska u skole
prezentirati ucenicima u srednjim
Skolama studijske programe i
postupak upisa na Akademiju
prezentacija

meduinstitucionaln
u suradnju
Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

3.2. Visoko
uciliste
prikuplja i
analizira
podatke o
napredovanju
studenata na

izraditi analizu napredovanja
studenata kroz studij, brojem
ponavljaca, brojem studenata na
izbornim kolegijima, brojem
studenata s drugih visokih ucilista
ili studijskih programa i drugim
relevantnim podacima

kontinuirano
(jednom u
akademskoj
godini)

izradena analiza napredovanja
studenata kroz studij, brojem
ponavljaca, brojem studenata na
izbornim kolegijima, brojem
studenata s drugih visokih ucilista
ili studijskih programa i drugim
relevantnim podacima

analiza

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja
Studentska sluzba

prikupiti podatke o stru¢nim,

prosinac 2025.

prikupljeni podaci o strucnim,

Prodekan za

studijuina umjetnickim i znanstvenim umjetnickim i znanstvenim umjetnicku i

temelju njih aktivnostima djelatnika, te aktivnostima djelatnika, te znanstvenu

osigurava projektima sa studentima projektima sa studentima djelatnost
- tablica umjetnickih aktivnosti

kontinuitet tablica znanstvenih aktivnosti

studiranjai

zavrsnost

studenata.

3.3. Visoko objaviti detaljne nastavne kontinuirano objavljeni detaljni nastavni svi nastavnici

udilitte izvedbene planove svih kolegija u (jednom u izvedbeni planovi svih kolegija sa Ured za nastavu

. kojima su jasno navedeni ishodi akademskoj tablicama konstruktivnog
oslgurava ucenja te pripadajuci nacini i godini) poravnanja
poucavanje metode izvodenja nastave te nacini primjeri DNIP-a - poveznice

vrednovanja u tablici
konstruktivnog poravnanja
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usmjereno na
studenta.

organizirati motivacijsko-
orijentacijski praktikum na kojem
se studente prvih godina informira
o napredovanju kroz studij,
vrednovanju i ocjenjivanju,
pravilima studiranja, pravima,
obavezama i moguénostima
studenata, evaluaciji nastavnika od
strane studenata, moguénostima
mobilnosti u programu Erasmus i
razli¢itim aktivnostima Akademije
koje podrazumijevaju njihovo
sudjelovanje

kontinuirano
(jednom u
akademskoj
godini, listopad
2025.)

organiziran motivacijsko-
orijentacijski praktikum za
studente prvih godina
prijediplomskog studija
poziv na praktikum
prezentacija

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja
Odbor za kvalitetu

prikupiti misljenja studenata o
kvaliteti studijskih programa i
prijedloge za poboljsanje

veljaca 2026.

pripremiti upute/metodologiju
prikupljanja podataka od
studenata

metodologija rada i upute
napraviti tematski sastanak sa
Studentskim zborom i dati
predstavnicima studenata upute
za prikupljanje podataka
(stavova) od studenata na svim
studijskim programima
zapisnik sastanka

prikupiti misljenja studenata i
napraviti analizu rezultata
izvjesce

Odbor za kvalitetu
Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

osigurati razlicite nastavne metode
koje poticu kreativnost,
samostalnost i odgovornost
studenata

kontinuirano

osigurati razli¢ite nastavne
metode koje potic¢u kreativnost,
samostalnost i odgovornost
studenata

fotografije umjetnickog rada
studenata

svi nastavnici
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primjeri seminarskih radova
primjeri diplomskih radova

definirati postupke priznavanja
prethodnog ucenja, stecenih
kvalifikacija te prelazaka s drugih
visokih ucilista ili studijskih
programa

prosinac 2025.

definiran mehanizam priznavanja
prethodnog ucenja, stecenih
kvalifikacija te prelazaka s drugih
visokih ucilista ili studijskih
programa sukladno jasnim i
transparentnim kriterijima
odnosno vazecoj i javno
objavljenoj regulativi

postupak priznavanja prethodnog
ucenja, stecenih kvalifikacija,
prelazaka s drugih visokih ucilista
Pravilnik o studiranju i studijima

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja
Studentska sluzba
Tajnik Akademije

prikupiti podatke od nastavnika o
metodama i nac¢inima provedbe
seminarskih radova u kontekstu
dostupnosti alata umjetne
inteligencije i donijeti zakljucke o
primjerenim nacinima provedbe
seminara

prosinac 2025.

prikupljeni podaci od nastavnika
o metodama i na¢inima provedbe
seminarskih radova u kontekstu
dostupnosti alata umjetne
inteligencije

poziv na fokus grupu Katedre za
povijest umjetnosti i opce
predmete

doneseni zakljucci o primjerenim
nacinima provedbe seminara
zapisnik sastanka Katedre

Procelnik Katedre za
povijest umjetnosti i
opce predmete

organizirati usavrsavanje
nastavnika usmjereno na
pedagoski razvoj s ciljem vise
razine motiviranosti i vece kvalitete
iskustva studiranja

svibanj 2025.
svibanj 2026.

organizirano usavrSavanje
nastavnika usmjereno na
pedagoski razvoj u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
nastavnika Filozofskog fakulteta u
Rijeci

potvrde o pedagoskom
usavrsavanju

Odbor za kvalitetu
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potpisne liste

3.4. Visoko
uciliste
osigurava
odgovarajucu
podrsku
studentima.

predloZiti uspostavu programa
student mentor Studentskom zboru

veljaca 2025.

uvrstena tematska tocka o
uspostavi programa student
mentor na sastanku sa
Studentskim zborom

zapisnik sastanka sa Studentskim
zborom

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

ojacati povezivanje alumnija s
Akademijom

kontinuirano

osmisljene aktivnosti za
povezivanje alumnija sa
Akademijom

dokazi o provedbi aktivnosti sa
alumnijima

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu

djelatnost

izraditi uputu o prikupljanju
informacija o studijskim
programima od studenata

veljaca 2026.

izradena uputa o prikupljanju
informacija od studenata
uputa

Odbor za kvalitetu

uvesti obavezu distribucije silabusa
na pocetku semestra

oZujak 2025.

poslan nastavnicima mail
podsjetnika sa obvezom
distribucije silabusa studentima
uputa

Odbor za kvalitetu

objaviti pravovremeno izvedbene
planove na mreznim stranicama

kontinuirano
(prije pocetka

objavljeni izvedbeni planovi
(raspored sati, kalendar nastave,

(vrijeme konzultacija, ispitne semestra) izvedbeni planovi, ispitni rokovi,

rokove, raspored sati, izvedbene vrijeme konzultacija) na mreznim

programe i druge relevantne stranicama

informacije) poveznice

izraditi nove informacije o upisima | lipanj 2025. izraden informacijski paket za Prodekan za

na studijske programe u ak. godinu
2025./2026. za nove studente i
istaknuti ih na mreznoj stranici

upise na prijediplomske studije
informacijski paket za upise na
prijediplomske studije

izraden informacijski paket za
upise na diplomske studije
informacijski paket za upise na
diplomske studije

nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja
Povjerenstvo za
mreZne stranice
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istaknute informacije o upisu na
mreZnim stranicama, uvrstene
kratice (poveznice) na studijske
programe i upise

informacije o upisu - poveznica
snimka zaslona

definirati postupke priznavanja
prethodnog ucenja, stecenih
kvalifikacija te prelazaka s drugih
visokih udilista ili studijskih
programa

prosinac 2025.

definiran mehanizam priznavanja
prethodnog ucenja, stecenih
kvalifikacija te prelazaka s drugih
visokih ucilista ili studijskih
programa sukladno jasnim i
transparentnim kriterijima
odnosno vazecoj i javno
objavljenoj regulativi

postupak priznavanja prethodnog
ucenja, stecenih kvalifikacija,
prelazaka s drugih visokih ucilista
Pravilnik o studiranju i studijima

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja
Studentska sluzba
Tajnik Akademije

organizirati izlozbene aktivnosti
studenata na Akademiji i izvan nje i
poziv sa informacijama o izlozbama
poslati Siroj javnosti

lipanj 2025.

organizirane izlozbe na Akademiji
primijenjenih umjetnosti i izvan
nje

kalendar sa umjetnickim
aktivnostima

izloZbeni program Galerije APU
publicirani katalozi izloZbi u
Galeriji APU

katalozi izloZbi

pozvana Sira javnost na otvorenje
izlozbi

e-mail sa popisom pozvanih
osoba

Voditelj Galerije
APU

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu
djelatnost
Centar za dizajn i
produkciju
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ukljuciti studente u sve aktivnosti
Akademije povodom obiljezavanja
20. obljetnice Akademije

lipanj 2025.

studenti uklju¢eni u koordinaciju
medunarodnog umjetnicko-
znanstvenog simpozija

ugovori sa studentima

studenti uklju€eni u izradu idejnih
rjeSenja vizualnog identiteta
Akademije u povodu 20.
obljetnice

idejna rjesenja studenata
studenti ukljuceni u izradu idejnih
rjeSenja za promotivne materijale
Akademije

idejna rjesenja studenata
studenti ukljuceni u izradu idejnih
rjeSenja za promotivne materijale
Akademije

idejna rjesenja studenata
isplanirana izlagacka djelatnost
studenata u 2025. godini

plan izlagacke aktivnosti
studenata

Uprava
Organizacijsko-
programski odbor
simpozija
Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu
djelatnost
Voditelj Galerije
APU

Centar za dizajn i
produkciju

formirati prostor Citaonice za
ucenje i koriStenje resursa za
nastavu

veljaca 2025.

formiran prostor Citaonice
namijenjen studentima i
zaposlenicima Akademije
fotografije Citaonice

organizirati dostupnost Citaonice

veljaca 2025.

organizirani studenti-
demonstratori koji ¢e biti na
raspolaganju za pomoc¢ u
Citaonici

ugovor o demonstraturi
utvrditi radno vrijeme Citaonice
objavljeno na mreznim

Prodekan za
financije i poslovne
odnose
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stranicama Akademije i oglaseno
na ulazu u Citaonicu
poveznica, fotografija ulaza

objaviti na mreznim stranicama
administrativne sluzbe koje su

dostupne studentima sa istaknutim
kontaktima i radnim vremenom za

studente

veljaca 2025.

objavljene na mreznim
stranicama administrativne
sluzbe koje su dostupne
studentima sa istaknutim
kontaktima i radnim vremenom
za studente

Tajnik Akademije

ukljuciti studente visih godina u
aktivniju podrsku studentima na
pocetku studija

veljaca 2025.

proveden projekt UNIRI brine za
podrsku studentima na pocetku
studija

izvjesce o realizaciji projekta
poziv studentima na pocetku
studija

koordinator
projekta UNIRI brine
na Akademiji

prikupiti podatke o stru¢nim,
umjetnickim i znanstvenim

prosinac 2025.

prikupljeni podaci o strucnim,
umjetnickim i znanstvenim

Prodekan za
umjetnicku i

aktivnostima djelatnika, te aktivnostima djelatnika, te znanstvenu
projektima sa studentima projektima sa studentima djelatnost
tablica umjetnickih aktivnosti
tablica znanstvenih aktivnosti
provesti provjeru stvarnog travanj 2026. sazvani tematski sastanci odsjeka Odsjeci

optereéenja studenata i
dodijeljenih ECTS

bodova pojedinim kolegijima, te
vrstom nastave i prema
rezultatima, donijeti zakljucke o
potrebnim izmjenama studijskih
programa

u vezi raspodjele ECTS-a na
kolegijima u skladu sa stvarnim
studentskim optereéenjemi
vrstom nastave

poziv na sastanke odsjeka
doneseni zakljucci o potrebnim
izmjenama ECTS-a i raspodjele u
odnosu na vrstu nastave na
kolegijima

zapisnici sa sastanaka odsjeka sa
prijedlozima revizije studentskog
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opterecenja iskazane ECTS
bodovima

odrZati sastanke sa Studentskim
zborom o svim pitanjima vezanim
za unaprjedenje iskustva studiranja

kontinuirano

odrZani sastanci sa Studentskim
zborom o svim pitanjima vezanim
za unaprjedenje iskustva
studiranja

zapisnici sastanaka

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja
Odbor za kvalitetu

provesti dodatne aktivnosti koje
omogucuju pripremu diplomata za
samostalan rad nakon zavrSetka
studija

svibanj 2026.

odrzana predavanja za
diplomante
prezentacije

Centar za karijere

definirati proceduru financiranja
materijala za studentske radove

kolovoz 2025.

programirana Excel tablica koja
povlaci podatke iz ISVU sustava za
financiranje materijala potrebnog
za izvedbu nastave po katedrama
Excel tablica

raspodjela financijskih sredstava
iz Excel tablice prezentirana na
proSirenom dekanskom kolegiju
zapisnik prosirenog dekanskog
kolegija

Prodekan za
financije i poslovne
odnose

izraditi protokol o reguliranju
boravka studenata na Akademiji i
objaviti ga na mrezZne stranice

lipanj 2025.

protokol o boravku studenata na
Akademiji usvojen na
Akademijskom vijecu i objavljen
na mreznim stranicama
protokol o boravku studenata na
Akademiji - poveznica

odluka Akademijskog vijeca

Uprava

Prodekan za
poslovne odnose i
financije
Studentski zbor

izraditi analizu rezultata evaluacija
od strane studenata i prezentirati
Studentskom zboru rezultate i
mjere za poboljsanje kvalitete
nastave

kontinuirano
(jednom u
akademskoj
godini)

izradena analiza rezultata
evaluacija i odrZana prezentacija
evaluacija i mjera za poboljsanje
kvalitete nastave Studentskom
zboru

Odbor za kvalitetu
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prezentacija
zapisnik sastanka sa Studentskim
zborom

primjenjivati po potrebi Procedure
za postupanje u slucaju prituzbi
studenata i zaposlenika te u
kriznim i izvanrednim situacijama

kontinuirano

poduzeti koraci navedeni u
procedurama u slucaju
utemeljene prituzbe

primjer zaprimljene prituzbe,
ocitovanje Povjerenstva za
prituZbe

Povjerenstvo za
prituzbe

3.5. Visoko
uciliste
osigurava
podrsku
studentima iz
ranjivih i
podzastupljeni
h skupina.

ukljuciti studente visih godina u
aktivniju podrsku studentima na
pocetku studija

veljaca 2025.

proveden projekt UNIRI brine za
podrsku studentima na pocetku
studija

izvjesce o realizaciji projekta
poziv studentima na pocetku
studija

koordinator
projekta UNIRI brine
na Akademiji

informirati studente o radu
SveuciliSnog SavjetovaliSnog Centra
i moguénostima savjetovanja i
podrske (individualnog i grupnog
psiholoskog savjetovanja,
studiranja uz podrsku za studente
koji se susrecu s izazovima,
posebice onima koje zbog bolesti,
ostecenja ili poremecaja imaju
stalne, povremene ili privremene
teskoce u realizaciji svakodnevnih
akademskih aktivnosti te karijernog
savjetovanja)

listopad 2025.

na motivacijsko-orijentacijskom
praktikumu za 1. godinu
prijediplomskog studija studenti
informirani o radu SveucilisSnog
SavjetovaliSnog Centra

Poziv

Prezentacija

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

organizirati prezentaciju rada
Studentskog zbora Akademije i
studentskog pravobranitelja za
upisane studente na
prijediplomske studije

listopad 2025.

na motivacijsko-orijentacijskom
praktikumu za 1. godinu
prijediplomskog studija
organizirana prezentacija rada

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja
Studentski zbor
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Studentskog zbora Akademije i
studentskog pravobranitelja
Poziv

Prezentacija

studentski
pravobranitelj

predloZiti uspostavu programa
student mentor Studentskom zboru

uvrstena tematska tocka o
uspostavi programa student
mentor na sastanku sa
Studentskim zborom

zapisnik sastanka sa Studentskim
zborom

veljaca 2025.

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

3.6. Visoko
uciliste
omogucava
studentima
stjecanje
medunarodno
g iskustva.

aZurirati paket kolegija za Erasmus
dolazne studente, prevesti na
engleski jezik i objaviti na mrezne
stranice

azuriran paket kolegija za
Erasmus dolazne studente i
preveden na engleski jezik
paket kolegija na engleskom
jeziku

paket kolegija prezentiran i
verificiran na sastanku Odbora za
kvalitetu

zapisnik Odbora za kvalitetu
paket kolegija za dolazne
studente objavljen na mreznim
stranicama

paket kolegija na engleskom
jeziku - poveznica

listopad 2025.

Prodekan za
medunarodnu i
meduinstitucionaln
u suradnju
Erasmus voditelj
Erasmus
koordinator
Povjerenstvo za
izradu paketa
kolegija za dolazne
studente u Erasmus
programu

nastaviti osiguravati jasno i
dosljedno vrednovanje i
priznavanja ECTS bodova stecenih
na

inozemnim visokim ucilistima

kontinuirano jasno i dosljedno vrednovani i
priznati ECTS bodovi steceni na
inozemnim visokim ucilistima

primjer priznavanja ECTS bodova

Erasmus voditelj
Erasmus
koordinator

izraditi proceduru prijave za
odlazne studente

veljaca 2026. izradena procedura prijave za
odlazne studente
procedura prijave za odlazne

studente u Erasmus programu

Prodekan za
medunarodnu i
meduinstitucionaln
u suradnju
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Erasmus voditelj
Erasmus
koordinator

3.7. Visoko aZurirati paket kolegija za Erasmus | listopad 2025. azuriran paket kolegija za Prodekan za
utilitte dolazne studente, prevesti na Erasmus dolazne studente i medunarodnu i
. engleski jezik i objaviti na mrezne preveden na engleski jezik meduinstitucionaln
oslgurava stranice paket kolegija na engleskom u suradnju
povoljne jeziku Erasmus voditelj
uvjete za paket kolegija prezentiran i Erasmus
studiranje verificiran na sastanku Odbora za koordinator
. . kvalitetu Povjerenstvo za
inozemnih zapisnik Odbora za kvalitetu izradu paketa
studenata. paket kolegija za dolazne kolegija za dolazne
studente objavljen na mreznim studente u Erasmus
stranicama programu
paket kolegija na engleskom
jeziku - poveznica
aZurirati sve relevantne informacije | listopad 2025. azurirane sve relevantne Prodekan za
o medunarodnoj suradnji na informacije o medunarodnoj medunarodnu i
mreznim stranicama i prevesti na suradnji na mreZznim stranicamai meduinstitucionaln
engleski jezik prevedene na engleski jezik u suradnju
medunarodna suradnja - Erasmus voditelj
poveznica Erasmus
koordinator
Povjerenstvo za
mreZne stranice
3.8. Visoko objaviti detaljne nastavne kontinuirano objavljeni detaljni nastavni svi nastavnici
utilitte izvedbene planove svih kolegija u (jednom u izvedbeni planovi svih kolegija sa Ured za nastavu
. kojima su jasno navedeni ishodi akademskoj tablicama konstruktivnog
oslgurava ucenja te pripadajuci nacini i godini) poravnanja
objektivno i metode izvodenja nastave te nadini primjeri DNIP-a - poveznice
dosljedno vrednovanja u tablici

konstruktivnog poravnanja
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vrednovanje i
ocjenjivanje
studentskih
postignudéa.

ponovno informirati studente prvih
godina prijediplomskog studija na
motivacijsko-orijentacijskom
praktikumu o vrednovanju i
ocjenjivanju koje ukljucuje i
moguénost prigovora na ocjenu, o
neprihvatljivom ponasanju i ulozi
studentskog pravobranitelja

listopad 2025.

na motivacijsko-orijentacijskom
praktikumu za 1. godinu
prijediplomskog studija studenti
informirani o vrednovanju i
ocjenjivanju koje ukljucuje i
moguénost prigovora na ocjenu,
o neprihvatljivom ponasanju i
ulozi studentskog pravobranitelja
Poziv

Prezentacija

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

prikupiti podatke od nastavnika o
metodama i nac¢inima provedbe
seminarskih radova u kontekstu
dostupnosti alata umjetne
inteligencije i donijeti zakljucke o
primjerenim nacinima provedbe i
vrednovanja seminara

prosinac 2025.

prikupljeni podaci od nastavnika
o metodama i na¢inima provedbe
seminarskih radova u kontekstu
dostupnosti alata umjetne
inteligencije

poziv na fokus grupu Katedre za
povijest umjetnosti i opce
predmete

doneseni zakljucci o primjerenim
nacinima provedbe i vrednovanja
seminara

zapisnik sastanka Katedre

Procelnik Katedre za
povijest umjetnosti i
opce predmete

primjenjivati po potrebi Procedure
za postupanje u slucaju prituzbi
studenata i zaposlenika te u
kriznim i izvanrednim situacijama

kontinuirano

poduzeti koraci navedeni u
procedurama u slucaju
utemeljene prituzbe

primjer zaprimljene prituZbe,
ocitovanje Povjerenstva za
prituzbe

Povjerenstvo za
prituzbe

prikupiti podatke od nastavnika o
svrhovitosti obaveznog antiplagijat
programa Turnitin za zavrsne i
diplomske radove

prosinac 2025.

prikupljeni podaci od nastavnika
o metodama i na¢inima provedbe
seminarskih radova u kontekstu
dostupnosti alata umjetne
inteligencije

Odbor za kvalitetu
Katedra za povijest
umjetnosti i opée
predmete
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poziv na fokus grupu Katedre za
povijest umjetnosti i opce
predmete

doneseni zakljucci o primjerenim
nacinima provedbe seminara
zapisnik sastanka Katedre

nastaviti s provedbom evaluacije
nastave i kolegija od strane
studenata i javno i transparentno
(studentima i nastavnicima)
prezentirati rezultate prema
Procedurama o postupanju sa
studentskim evaluacijama

srpanj 2025.

provedena evaluacija nastave i
kolegija od strane studenata u
zimskom i ljetnom semestru
odluka o provedbi evaluacija
izradena analiza rezultata, te
javno i transparentno
(studentima i nastavnicima)
prezentirani kvantitativni rezultati
prema Procedurama o
postupanju sa studentskim
evaluacijama

zapisnik sastanka sa Studentskim
zborom

zapisnik Akademijskog vijeca

Odbor za kvalitetu

primijeniti mjere za poboljSanje
nastave za nastavnike ili kolegije
ocijenjene ocjenom manjom od
3,00 na pojedinim Cesticama
prema Procedurama o postupanju
sa studentskim evaluacijama ili
izdati potvrde o kvaliteti nastavnog
rada s pozitivnom ocjenom u svrhu
izbora u zvanje

kontinuirano

primijenjene mjere za nastavnike
ili kolegije ocijenjene ocjenom
manjom od 3,00 na pojedinim
Cesticama s ciljem povecanja
kvalitete nastave

primjer ispunjenih
samoevaluacijskih listica
bilieska sa sastanka
(savjetovanja) sa nastavnicima
izdane potvrde o kvaliteti
nastavnog rada s pozitivnom
ocjenom u svrhu izbora u zvanje

Odbor za kvalitetu
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primjer institucijske potvrde
nastavniku o rezultatima
studentskih evaluacija

3.9. Visoko
uciliste izdaje
diplomui
dopunske
isprave o
studiju u
skladu s
odgovarajucim
propisima.

nastaviti sa izdavanjem
odgovarajucih dokumenata o
zavrsetku studija (diplomai
dopunska isprava o studiju) u
skladu s propisima

kontinuirano

izdana diploma i dopunska
isprava o studiju za sve
kvalifikacije ste¢ene na studijskim
programima Akademije

primjeri diploma i dopunskih
isprava o studiju

Studentska sluzba

3.10. Visoko
uciliste vodi
brigu o
zaposljivosti
studenata
nakon studija.

provesti aktivnosti Centra za
karijere u svrhu podrske
studentima nakon studija

kontinuirano

provedene aktivnosti Centra za
karijere u svrhu podrske
studentima nakon studija
aktivnosti — poveznice

pozivi studentima

Centar za karijere

organizirati izloZzbe studenata i
alumnija na Akademiji i poziv sa
informacijama o izloZzbama poslati
Siroj javnosti

lipanj 2025.

organizirane izlozbe na Akademiji
primijenjenih umjetnosti
kalendar sa umjetnickim
aktivnostima

izloZbeni program Galerije APU
publicirati kataloge izloZbi u
Galeriji APU

katalozi izloZbi

pozvati Siru javnost na otvorenje
izlozbi

e-mail sa popisom pozvanih
osoba

Voditelj Galerije
APU

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu
djelatnost
Centar za dizajn i
produkciju
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ojacati povezivanje alumnija s
Akademijom

kontinuirano

osmisljene aktivnosti za
povezivanje alumnija sa
Akademijom

dokazi o provedbi aktivnosti sa
alumnijima

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu

djelatnost

IV. Nastavni proces i podrska studentima

4.1. Visoko
uciliste
osigurava
odgovarajuce
nastavnicke
kapacitete.

revidirati popis angazmana oZujak 2025. izraden popis angazmana Prodekan za
asistenata, suradnika i nastavnika u asistenata, suradnika i nastavnika nastavu, studijske
drugim administrativnim poslovima u drugim administrativnim programe i
i po potrebi rasporediti opseg poslovima studentska pitanja
poslova popis angaZmana u drugim

administrativnim poslovima
izraditi tablicu optereéenja oZujak 2025. izradene tablice opterecenja Ured za nastavu

nastavnika nastavom i izraditi

nastavnika
tablice opterecenja nastavnika

utvrditi potrebne kadrovske
kapacitete za optimalno izvodenje
studijskih programa vodeci racuna
o misiji i strateskim ciljevima
razvoja studijskih programa
Akademije

kolovoz 2025.

napravljen izracun optimalnog
broja nastavnika, suradnika i
asistenata po studijskim
programima, sa utvrdenim
nedostacima

tablica sa optimalnim kadrovskim
kapacitetima

Ured za nastavu

organizirati usavrsavanje
nastavnika usmjereno na
pedagoski razvoj s ciljem vise
razine motiviranosti i vece kvalitete
iskustva studiranja

svibanj 2025.
svibanj 2026.

organizirano usavrSavanje
nastavnika usmjereno na
pedagoski razvoj u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
nastavnika Filozofskog fakulteta u
Rijeci

potvrde o pedagoskom
usavrsavanju

potpisne liste

Odbor za kvalitetu
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azurirati na mreZnoj stranici
aktualne zakone, pravilnike i
kriterije vezane za izbore na radna
mjesta, te postupke napredovanja
nastavnika

svibanj 2026.

azurirani relevantni akti o
zaposljavanju, napredovanju i
reizboru nastavnika na mreznim
stranicama

poveznice

Tajnik Akademije

voditi evidenciju profesionalnog
usavrsavanja svih zaposlenika,
uciniti podatke o usavrsavanju
nastavnoga i nenastavnoga osoblja
dostupnima

listopad 2025.

izradena tablica o
profesionalnom usavrSavanju svih
zaposlenika

tablica profesionalnog
usavrsavanja

prikupljeni podaci od zaposlenika
o profesionalnom usavrsavanju
ispunjene tablice profesionalnog
usavrsavanja — poveznica
otvoren registrator sa
evidencijom/ dokazima o
usavrSavanju u dekanatu
registrator

Uprava
Kadrovska sluzba

4.2.
Zaposljavanje,
napredovanje i
reizbor
nastavnika
temelje se na
objektivnim i
transparentni
m postupcima
koji ukljucuju

azurirati na mreZnoj stranici
aktualne zakone, pravilnike i
kriterije vezane za izbore na radna
mjesta, te postupke napredovanja
nastavnika

svibanj 2026.

azurirani relevantni akti o
zaposljavanju, napredovanju i
reizboru nastavnika na mreznim
stranicama

poveznice

Tajnik Akademije

postupati prema SveuciliSnom
Pravilniku o provedbi postupka
izbora i reizbora na znanstveno-
nastavna, umjetni¢ko-nastavna,
nastavna, suradnicka i strucna
radna mjesta na SveuciliStu u Rijeci
nakon njegovog stupanja na snagu

prosinac 2025.

primijenjeni postupci navedeni u
Pravilniku o provedbi postupka
izbora i reizbora na znanstveno-
nastavna, umjetni¢ko-nastavna,
nastavna, suradnicka i stru¢na
radna mjesta na SveuciliStu u
Rijeci nakon njegovog stupanja na
snagu

Pravilnik - poveznica

Tajnik Akademije
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vrednovanje
izvrsnosti.

primjer postupka izbora na radna
mjesta

4.3. Visoko
uciliste pruza
podrsku
nastavnicima u
njihovu
profesionalno
m razvoju.

primijeniti revidirani Pravilnik o
nagradivanju izvrsnosti nastavnika i
suradnika Akademije prema
kategorijama i kriterijima za
izvrsnost u nastavi i odnos prema
studentima, za umjetnicko-
istrazivacki rad, za znanstveno-
istrazivacki rad, za prijavu i
realizaciju projekata

lipanj 2025.

formirano Povjerenstvo za
dodjelu nagrade

Odluka Vije¢a o Povjerenstvu za
dodjelu nagrade

dodijeljene nagrade za izvrsnost
prema kategorijama i kriterijima
za nagradivanje

izvjesce Povjerenstva - odluka o
dodjeli nagrada

Dekan

organizirati usavrsavanje
nastavnika usmjereno na
pedagoski razvoj

svibanj 2025.
svibanj 2026.

organizirano usavrSavanje
nastavnika usmjereno na
pedagoski razvoj u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
nastavnika Filozofskog fakulteta u
Rijeci

Potvrde o pedagoskom
usavrsavanju

Potpisne liste

Odbor za kvalitetu

organizirati po potrebi edukaciju
docenata na pocetku njihovog rada
na umjetnicko-nastavnom ili
znanstveno-nastavnom radnom
mjestu ili ih potaknuti na
pedagosko usavrSavanje

svibanj 2025.
svibanj 2026.

organizirana edukacija docenata
na pocetku njihovog radnog
odnosa ili poslan poziv na
pedagosko usavrSavanje

Odbor za kvalitetu

primijeniti mjere za poboljsanje
nastave za nastavnike ili kolegije
ocijenjene ocjenom manjom od
3,00 na pojedinim cesticama
prema Procedurama o postupanju
sa studentskim evaluacijama il

kontinuirano

primijenjene mjere za nastavnike
ili kolegije ocijenjene ocjenom
manjom od 3,00 na pojedinim
Cesticama s ciljem povecanja
kvalitete nastave

Odbor za kvalitetu
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izdati potvrde o kvaliteti nastavnog
rada s pozitivnom ocjenom u svrhu
izbora u zvanje

primjer ispunjenih
samoevaluacijskih listic¢a
bilieska sa sastanka
(savjetovanja) sa nastavnicima
izdane potvrde o kvaliteti
nastavnog rada s pozitivnom
ocjenom u svrhu izbora u zvanje
primjer institucijske potvrde
nastavniku o rezultatima
studentskih evaluacija

nastaviti s informiranjem
nastavnika o Erasmusu za
medunarodnu mobilnost i o
dostupnim projektima

kontinuirano

nastavnici informirani o stru¢cnom
usavrsavanju putem programa
Erasmus elektronickom postom i
objavom na mreznim stranicama
elektronicka posta

poveznica

Erasmus voditelj
Erasmus
koordinator
Ured za projekte

nastaviti s izdavanjem suglasnosti
za izbivanje nastavnika zbog
stru¢nog usavrsavanja,
sudjelovanja u medunarodnim
radionicama, konferencijama,
projektima, izlozbama,
rezidencijalnim programima itd.

kontinuirano
(prema
potrebama
nastavnika)

izdane suglasnosti svim
zaposlenicima za bilo kakvu vrstu
izbivanja za potrebe struc¢nog
usavrsavanja, sudjelovanja u
medunarodnim radionicama,
konferencijama, projektima,
izlozbama, rezidencijalnim
programima itd.

Pravilnik o radu Akademija, ¢l. 10
Primjeri odobrenja

Dekan
Akademijsko vjieée

osigurati financijsku podrsku po
odsjecima i katedrama za
sudjelovanje zaposlenika na
skupovima, organizaciju radionica,
terenskih posjeta sl.

veljaca 2026.

odobrena financijska podrska
odsjecima i katedrama za
unapredenje akademskih i
umjetnickih aktivnosti
Ugovor

primjeri projektnih aktivnosti
odsjeka/katedri

Prodekan za
financije i poslovne
odnose
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odobrenje za traZena sredstva

4.4, Prostor,
oprema i
cjelokupna
infrastruktura
(laboratoriji,
informaticka
sluzba,
radiliSta i sl.)
odgovarajuci
su za
provedbu
studijskih
programa i
osiguravaju
postizanje
predvidenih
ishoda ucenja
te realizaciju
znanstvene/u
mjetnicke i
strucne
djelatnosti.

osigurati opremljenost Citaonice te
pristup dodatnim relevantnim
sadrZajima za potrebe kvalitetnog
studiranja te znanstveno-nastavne i
umjetnicko-nastavne djelatnosti
zaposlenika Akademije

veljaca 2025.

formirana (izvedeni gradevinski
radovi, uredenje interijera,
opremljenost racunalima i
uredajima, prikupljanje
relevantne literature) i svecano
otvorena Akademijska Citaonica
fotografije Citaonice

poziv na svecano otvorenje
Citaonice

izradena skripta koja povlaci
podatke o knjiznoj gradi iz NSK na
temelju ISBN-a

fotografija programa

izraden katalog Citaonice sa
detaljnim opisima literature
kategorizirane prema
umjetnickim i znanstvenim
podrucjima

katalog

Prodekan za
financije i poslovne
odnose

povecati broj relevantne literature
za potrebe Akademije u
SveuciliSnoj knjiznici

svibanj 2026.

popis nabavljene literature za
potrebe Akademije u SveuciliSnoj
knjiznici

popis, e-mail

Prodekan za
financije i poslovne
odnose

organizirati dostupnost Citaonice

veljaca 2025.

organizirani studenti-
demonstratori koji ¢e biti na
raspolaganju za pomoc¢ u
Citaonici

ugovor o demonstraturi

utvrditi radno vrijeme Citaonice
objavljeno na mreznim
stranicama Akademije i oglaseno
na ulazu u Citaonicu

Prodekan za
financije i poslovne
odnose
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poveznica, fotografija ulaza

ispitana zadovoljstvo studenata i
nastavnika prostornim uvjetima i
opremljenosti za studiranje i
studentske aktivnosti

svibanj 2026.

izraden upitnik za studente i
nastavnike o zadovoljstvu
prostornim uvjetimai
opremljenosti za studiranje i
studentske aktivnosti

upitnik za studente i nastavnike
prikupljeni podaci o zadovoljstvu
od studenata i nastavnika
ispunjeni upitnici

izradeno izvjesée s rezultatima
zadovoljstva studenata i
nastavnika prostornim uvjetima i
opremljenosti

izvjesce

Prodekan za
financije i poslovne
odnose

Odbor za kvalitetu

4.5. Knjiznica i
njezina
opremljenost
te pristup
dodatnim
sadrzajima
osiguravaju
dostupnost
literature i
knjiznicnih
usluga za

osigurati opremljenost Citaonice te
pristup dodatnim relevantnim
sadrZajima za potrebe kvalitetnog
studiranja te znanstveno-nastavne i
umjetnicko-nastavne djelatnosti
zaposlenika Akademije

veljaca 2025.

formirana (izvedeni gradevinski
radovi, uredenje interijera,
opremljenost racunalima i
uredajima, prikupljanje
relevantne literature) i svecano
otvorena Akademijska Citaonica
fotografije Citaonice

poziv na svecano otvorenje
Citaonice

izradena skripta koja povlaci
podatke o knjiznoj gradi iz NSK na
temelju ISBN-a

fotografija programa

izraden katalog Citaonice sa
detaljnim opisima literature

Prodekan za
financije i poslovne
odnose
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potrebe
kvalitetna
studiranja i
kvalitetne
znanstveno-
nastavne /
umjetnicko-

kategorizirane prema
umjetnickim i znanstvenim
podrucjima

katalog

organizirati dostupnost Citaonice

veljaca 2025.

organizirani studenti-
demonstratori koji ¢e biti na
raspolaganju za pomoc¢ u
Citaonici

ugovor o demonstraturi

Prodekan za
financije i poslovne
odnose

nastavne utvrditi radno vrijeme Citaonice
djelatnosti. objavljeno na mreznim
stranicama Akademije i oglaseno
na ulazu u Citaonicu
poveznica, fotografija ulaza
povecati broj relevantne literature | svibanj 2026. popis nabavljene literature za Prodekan za
za potrebe Akademije u potrebe Akademije u SveuciliSnoj financije i poslovne
Sveucilisnoj knjiznici knjiznici odnose
popis, e-mail
osigurati elektronicke baze travanj 2026. dostupne relevantne elektronicke Prodekan za
podataka i online literaturu na baze podataka i online literatura financije i poslovne
ra¢unalima u Citaonici na ra¢unalima u Citaonici odnose
snimke zaslona
popis online izvora
4.6. Visoko izraditi i objaviti godi$nji financijski | kontinuirano izraden i objavljen godisnji Racunovodstvo
udilitte izvjesStaj za prethodnu godinu (jednom godisnje) | financijski izvjeStaj za prethodnu
. godinu
racionalno financijski izvjestaj - poveznica
upravlja izraditi i objaviti dvogodisniji kontinuirano izraden i objavljen financijski plan Racunovodstvo
financijskim financijski plan i izvjeStaje o (jednom godisnje) | iizvjestaj o izvrSenju financijskog
resursima. izvrsenju financijskog plana plana
financijski izvjestaj - poveznica
transparentno upravljati kontinuirano javno objavljivati isplate Racunovodstvo

financijskim sredstvima

financijskih obaveza putem
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Transparentnog uvida u
poslovanje JLP(R)S
poveznica

definirati proceduru financiranja
materijala za studentske radove

kolovoz 2025.

programirana Excel tablica koja
povlaci podatke iz ISVU sustava za
financiranje materijala potrebnog
za izvedbu nastave po katedrama
Excel tablica

raspodjela financijskih sredstava
iz Excel tablice prezentirana na
proSirenom dekanskom kolegiju
zapisnik prosirenog dekanskog
kolegija

Prodekan za
financije i poslovne
odnose

osigurati financijsku podrsku po
odsjecima i katedrama za
sudjelovanje zaposlenika na
skupovima, organizaciju radionica,
terenskih posjeta sl.

veljaca 2026.

odobrena financijska podrska
odsjecima i katedrama za
unapredenje akademskih i
umjetnickih aktivnosti
Ugovor

primjeri projektnih aktivnosti
odsjeka/katedri

odobrenje za traZena sredstva

Prodekan za
financije i poslovne
odnose

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.1. Nastavnici
i suradnici
zaposleni na
visokom
ucilistu
posveceni su
postizanju
visoke

prikupiti podatke o stru¢nim,
umjetnickim i znanstvenim
aktivnostima djelatnika, te
projektima sa studentima

prosinac 2025.

prikupljeni podaci o strucnim,
umjetnickim

i znanstvenim aktivnostima
djelatnika, te projektima sa
studentima

tablica umjetnickih aktivnosti
tablica znanstvenih aktivnosti

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu

djelatnost

pratiti realizaciju petogodisnjeg
strateSkog programa znanstvenih
istrazivanja

sijeCanj 2026.

na sastanku Katedre za povijest
umjetnosti i opée predmete
raspravljena realizacija planiranih
aktivnosti iz strateskog programa

Katedra za povijest
umjetnosti i opée
predmete

84




kvalitete i
kvantitete
znanstvenog
istrazivanja.

znanstvenih istraZzivanja zapisnik
sastanka Katedre

osmisliti projektne aktivnosti koje
dodatno doprinose kvaliteti i
kvantiteti umjetnickog i
znanstvenog istraZivanja i rada

kontinuirano

izraden popis projekata
popis trenutnih i zavrsenih
projekata

popis projekata

svi nastavnici
Ured za projekte

5.2. Visoko
uciliste
dokazuje
drustvenu
relevantnost
svojih
znanstvenih,
strucnih i
umjetnickih
istrazivanja i
prijenosa
znanja.

objavljivati na mreznim stranicama
nastavne, umjetnicke i znanstvenu
aktivnosti

kontinuirano

na mreznim stranicama
objavljene nastavne, umjetnicke i
znanstvenu aktivnosti

poveznice

svi nastavnici
Povjerenstvo za
mrezne stranice

povecati broj ugovora o suradniji,
strucnih i umjetnickih baza

svibanj 2026.

potpisani novi ugovori o suradnyji,
struéne i umjetnicke baze
ugovori o suradnji

odluka o dodjeli naziva strucne i
umjetnicke baze

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu
Odsjeci

ukljuciti vanjske dionike u studijske
programe putem baza

svibanj 2026.

imenovani mentori-vanjski dionici
u struénim i umjetni¢kim bazama
odluka o imenovanju mentora u
strucnim i umjetnickim bazama

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu

prikupiti podatke o stru¢nim,
umjetnickim i znanstvenim
aktivnostima djelatnika, te
projektima sa studentima

prosinac 2025.

prikupljeni podaci o strucnim,
umjetnickim

i znanstvenim aktivnostima
djelatnika, te projektima sa
studentima

tablica umjetnickih aktivnosti
tablica znanstvenih aktivnosti

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu

djelatnost

katalogizirati relevantne sadrzajima

za potrebe kvalitetnog studiranja te

znanstveno-nastavne i umjetnicko-
nastavne djelatnosti zaposlenika
Akademije u Citaonici

veljaca 2025.

izraden katalog Citaonice sa
detaljnim opisima literature
kategorizirane prema
umjetnickim i znanstvenim
podrucjima

katalog

Prodekan za
financije i poslovne
odnose
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katalogizirati sve broSure izlozbi u
Galeriji APU i osigurati poseban
prostor za kataloge Akademije u
Citaonici

srpanj 2025.

izraden katalog brosura izlozbi u
Galeriji APU

katalog brosura

broSure smjestene u prostor
Citaonice

fotografija

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu
djelatnost
Voditelj Galerije
APU

5.3.
Znanstvena/u
mjetnicka i
strucna
postignuéa
visokog ucilista
prepoznata su
u nacionalnim
i
medunarodni
m okvirima.

izraditi popis nastavnika i suradnika
dobitnika sveucilisnih, nacionalnih i
medunarodnih nagrada i priznanja
za nastavna, umjetnicka i
znanstvena postignuca

prosinac 2025.

izraden popis nagradenih
nastavnika i suradnika Akademije
popis nagradenih

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu

djelatnost

izraditi popis gostujucih predavanja
i predavaca na Akademiji

prosinac 2025.

izraden popis gostujucih
predavanja i predavaca na
Akademiji

popis gostujucih predavanja

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

izraditi popis Clanstava nastavnika i
suradnika u
znanstvenim/umjetnickim
odborima skupova i urednistvima
Casopisa, u nacionalnimi
medunarodnim povjerenstvima
izvan Akademije

prosinac 2025.

izraden popis Clanstava
nastavnika i suradnika u
znanstvenim/umjetnickim
odborima skupova i urednistvima
casopisa, u nacionalnim i
medunarodnim povjerenstvima
izvan Akademije

popis ¢lanstava u povjerenstvima

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

prikupiti podatke o stru¢nim,
umjetnickim i znanstvenim

prosinac 2025.

prikupljeni podaci o strucnim,
umjetnickim

Prodekan za
umjetnicku i

aktivnostima djelatnika, te i znanstvenim aktivnostima znanstvenu
projektima sa studentima djelatnika, te projektima sa djelatnost
studentima
tablica umjetnickih aktivnosti
tablica znanstvenih aktivnosti
nastaviti s izdavanjem suglasnosti kontinuirano izdane suglasnosti svim Dekan

za izbivanje nastavnika zbog
stru¢nog usavr$avanja,

(prema

zaposlenicima za bilo kakvu vrstu
izbivanja za potrebe stru¢nog

Akademijsko vjiec¢e
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sudjelovanja u medunarodnim
radionicama, konferencijama,
projektima, izlozbama,
rezidencijalnim programima itd.

potrebama
nastavnika)

usavrSavanja, sudjelovanja u
medunarodnim radionicama,
konferencijama, projektima,
izlozbama, rezidencijalnim
programima itd.

Pravilnik o radu Akademija, ¢l. 10
Primjeri odobrenja

osigurati financijsku podrsku po
odsjecima i katedrama za
sudjelovanje zaposlenika na
skupovima, organizaciju radionica,
terenskih posjeta sl.

veljaca 2026.

odobrena financijska podrska
odsjecima i katedrama za
unapredenje akademskih i
umjetnickih aktivnosti
Ugovor

primjeri projektnih aktivnosti
odsjeka/katedri

odobrenje za traZena sredstva

Prodekan za
financije i poslovne
odnose

5.4.
Znanstvena/u
mjetnicka
djelatnost
visokog ucilista
odrZiva jei
razvojna.

pratiti realizaciju petogodisnjeg
strateskog programa znanstvenih
istrazivanja

sijecanj 2026.

na sastanku Katedre za povijest
umjetnosti i opée predmete
raspravljena realizacija planiranih
aktivnosti iz strateskog programa
znanstvenih istraZzivanja zapisnik
sastanka Katedre

Katedra za povijest
umjetnosti i opce
predmete

izraditi popis nastavnika i suradnika
dobitnika sveucilisnih, nacionalnih i
medunarodnih nagrada i priznanja
za nastavna, umjetnicka i
znanstvena postignuca

prosinac 2025.

izraden popis nagradenih
nastavnika i suradnika Akademije
popis nagradenih

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu

djelatnost

izraditi izvjescée o realizaciji
strateskih ciljeva

svibanj 2026.

izradeno i objavljeno na mreznim
stranicama izvjescée o realizaciji

Prodekan za
umjetnicku i

Sveucilista/Akademije strateskih ciljeva znanstvenu
Sveucilista/Akademije djelatnost
izvjesce o strategiji - poveznica

organizirati medunarodni lipanj 2025. organiziran medunarodni Dekan

umjetnicko-znanstveni simpozij iz

umjetnicko-znanstveni simpozij
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podrucja likovne ili primijenjene
umjetnosti na kojem ¢e sudjelovati
znanstvenici, umjetnici, teoreticari i
stru¢njaci iz Hrvatske i Europe

primjer pozivnog pisma
mreZna stranica simpozija
imenovanje ¢lanova
organizacijsko-programskog
odbora simpozija
fotografije simpozija

Uprava
Organizacijsko-
programski odbor
simpozija

5.5.
Znanstvena/u
mjetnicka i
strucna
aktivnost i
postignuca
visokog ucilista
unaprjeduju
nastavni
proces.

prikupiti podatke o stru¢nim,
umjetnickim i znanstvenim
aktivnostima djelatnika, te
projektima sa studentima

prosinac 2025.

prikupljeni podaci o strucnim,
umjetnickim

i znanstvenim aktivnostima
djelatnika, te projektima sa
studentima

tablica umjetnickih aktivnosti
tablica znanstvenih aktivnosti

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu

djelatnost

izraditi popis terenske nastave u
relevantne javne ustanove i na
lokacije izvan Akademije

prosinac 2025.

izraden popis terenske nastave
popis terenske nastave

Ured za nastavu

nastaviti s razvojem projekta
Teorija i praksa (u suradnji
Akademije i Galerije Kortil) putem
kojeg studenti povezuju teorijska
znanja sa redovnih i izbornih
kolegija sa umjetnickom praksom
na zadanu temu

kolovoz 2025.

odrzana godisnja izlozba
studenata u Galeriji Kortil u
okviru projekta Teorija i praksa
katalog izlozbe

poziv na izlozbu

poveznice - iz medija

Katedra za povijest
umjetnosti i opce
predmete
Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu
djelatnost

osigurati opremljenost Citaonice te
pristup dodatnim relevantnim
sadrZajima za potrebe kvalitetnog
studiranja te znanstveno-nastavne i
umjetnicko-nastavne djelatnosti
zaposlenika Akademije

veljaca 2025.

formirana (izvedeni gradevinski
radovi, uredenje interijera,
opremljenost racunalima i
uredajima, prikupljanje
relevantne literature) i svecano
otvorena Akademijska Citaonica
fotografije Citaonice

poziv na svecano otvorenje
Citaonice

Prodekan za
financije i poslovne
odnose
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izradena skripta koja povlaci
podatke o knjiznoj gradi iz NSK na
temelju ISBN-a

fotografija programa

izraden katalog Citaonice sa
detaljnim opisima literature
kategorizirane prema
umjetnickim i znanstvenim
podrucjima

katalog
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