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Uvod

Na temelju Plana reakreditacije visokih ucilista u 2022. godini, Akreditacijski savjet
Agencije za znanost i visoko obrazovanje proveo je postupak vrednovanja Akademije
primijenjenih umjetnosti u Rijeci, te je stru¢no povjerenstvo donijelo zavrsno izvjesée.
Akademija primijenjenih umjetnosti se oCitovala na zavrsno izvjesée (ocitovanje KLASA: 039-
01/22-01/15; URBROJ: 2170-2401-22-07, od 16. studenog 2022. godine), a s obzirom na
dostavljeno ocitovanje Akreditacijski savjet je zatraZzio dodatno ocitovanje koje je Akademija
primijenjenih umjetnosti dostavila Agenciji (KLASA: 039-01/22-01/15; URBROJ: 2170-24-01-
22-08, od 16. sijecnja 2023. godine). Agencija je zatim donijela Akreditacijsku preporuku
(KLASA: 602-04/21-04/0018, URBROJ: 355-02-04-23-18, od 6. travnja 2023. godine). Na
temelju cjelokupne dokumentacije i preporuke Agencije, drzavni tajnik je, po ovlasti ministra
znanosti i obrazovanja, izdao Pismo ocekivanja (KLASA: 602-04/23-13/00080, URBROJ: 533-
04-23-0002 od 2. svibnja 2023. godine) s rokom uklanjanja nedostataka od jedne godine,
kojim se nalaZe da je Akademija duzna:

e uroku od 6 mjeseci od dana primitka Pisma ocekivanja donijeti akcijski plan u skladu

s preporukama stru¢nog povjerenstva te ga dostaviti Agenciji

e svake godine do dana podnosenja izvjeS¢a o otklanjanju nedostataka izvjeStavati

Agenciju o realizaciji akcijskog plana te u skladu s time aZurirati uvjete izvodenja u

informacijskom sustavu MOZVAG.
Tijekom 6 mjeseci kontinuirano su se provodile aktivnosti vezane za izradu akcijskog plana.
Izraden je Prijedlog metodologije izrade akcijskog plana koji sadrzi ras¢lambu zadataka kroz
korake, rokove i odgovorne osobe/tijela. Prijedlog je prezentiran na prosirenom dekanskom
kolegiju 27. lipnja 2023. ¢iji sastav ¢ine Uprava, tajnik i Celne osobe ustrojbenih jedinica
Akademije. Temeljem zakljucaka proSirenog dekanskog kolegija donesene su odluke o
formiranju Povjerenstva za izradu Akcijskog plana za unapredenje kvalitete u postupku II.
ciklusa reakreditacije (kojeg ¢ine ¢lanovi prosirenog dekanskog kolegija), o imenovanju
Koordinatora za izradu Akcijskog plana za unapredenje kvalitete u postupku Il. ciklusa
reakreditacije, te o imenovanju dodatnih ¢lanova Povjerenstva za izradu Akcijskog plana
(predstavnika vanjskih dionika, zaposlenika, Studentskog zbora i alumnija Akademije).
Clanovi Povjerenstva za izradu Akcijskog plana su tijekom lipnja i srpnja kontinuirano radili
na dokumentu, te su odrzali sastanke na kojima su definirane aktivnosti prema
preporukama stru¢nog povjerenstva, te rokovi i odgovorne osobe/tijela za njihovu
realizaciju. Imenovani koordinatori su sakupljali prijedloge i korekcije te pripremili konacni
dokument kojeg je Vijece Akademije usvojilo na 208. sjednici odrzanoj 31. listopada 2023.
godine (KLASA: 030-04/23-01/137, URBROJ: 2170-1-39-01-23-01 od 31. listopada 2023.
godine). Po dobivanju misljenja Akreditacijskog savjeta na Akcijski plan (KLASA: 602-04/21-
04/0018, URBROJ: 355-01-04-24-21 od 23. sijecnja 2024. godine), a na temelju preporuka o
doradi indikatora provedbe, doradeni Akcijski plan je usvojen na 214. sjednici Akademijskog
vije¢a (KLASA: 030-04/24-01/16, UR.BROJ: 2170-1-39-01-24-01 od 16. veljace 2024. godine).



Akcijski plan za unapredenje kvalitete u postupku Il. ciklusa reakreditacije Akademije
primijenjenih umjetnosti izraden je za jednogodiSnje razdoblje tijekom kojega ée se provoditi
aktivnosti uklanjanja nedostataka uocdenih od strane struc¢nog povjerenstva. Osim
Akreditacijskom preporukom, Povjerenstvo za izradu akcijskog plana vodilo se i Strategijom
razvoja Akademije primijenjenih umjetnosti 2022. — 2026., koja odreduje jasne smjernice
razvoja s kvantitativnim i kvalitativnim pokazateljima uspjesnosti. Specifi¢cnosti Akademije kao
umjetnicke i obrazovne institucije nalaZu osiguravanje kvalitetnog obrazovanja u podrucju
primijenjenih umjetnosti, dizajna, likovne pedagogije i izvedbene umjetnosti. Preuzimanje
odgovornosti za umjetnicku, znanstvenu i edukativhu izvrsnost korespondira sa
kontinuiranim preispitivanjem i samokriticnim djelovanjem u cilju poboljSanja kvalitete i
razvojnog karaktera institucije. U skladu s time, proizasle su aktivnosti koje obuhvacaju sve
preporuke stru¢nog povjerenstva, uzimajuci u obzir konkretnost, mjerljivost, ostvarivost,
relevantnost te vremensku utemeljenost zadanih ciljeva. Aktivnosti koje se planiraju provesti
takoder se vec¢im dijelom oslanjaju na analizu postoje¢ih dokumenata, kojima valja dati novu
dimenziju vodedi se suvremenim drustvenim potrebama.

U tom kontekstu, interno osiguravanje kvalitete i drustvenu ulogu Akademije ce se
oplemeniti jasnim i transparentnim procedurama, a osobita pozornost ¢e se posvetiti
pruzanju mogucnosti za dodatno profesionalno, pedagosko i umjetni¢ko usavrSavanje
djelatnika, Sto posljedi¢no ima za svrhu jacanje svih segmenata nastavnog procesa. Djelatnici
Akademije svjesni su potencijala postojecih studijskih programa, te eventualnih potreba za
njihovim revizijama. Uklju¢ivanjem raznih unutarnjih i vanjskih dionika u analize i formalne
mehanizme njihovog razvoja, planira se dodatno osnaziti znadaj studijskih programa u
zajednici. Jac¢anje kapaciteta Akademije usmjerit ¢e se ka unaprjedenju kvalitete studiranja,
$to je obuhvaéeno aktivnostima vezanim za stvaranje povjerenja, postovanja, transparentnog
i jasnog vrednovanja studentskog rada, te stru¢ne pripreme studenata za buduce djelovanje.
Kako bismo unaprijedili rad Akademije, osobita pozornost je posveéena jacanju institucijskih
kapaciteta, za Sto je nuZno osigurati dovoljna financijska sredstva. Formiranjem funkcionalnog
prostora Akademijske citaonice, te nabavom suvremene literature i opreme, studenti,
nastavnici i suradnici ¢e dobiti adekvatne resurse za stjecanje novih znanja. Time ¢e
prosperirati umjetnicki i znanstveni rad svih dionika Akademije.

lako su promjene koje se planiraju uvesti u sve elemente institucijskog djelovanja
realne i ostvarive u zadanom vremenu, predstavljati ée, ne samo smjernice, ve¢ imperativ za
buduée djelovanje i kontinuirani razvoj kvalitete Akademije.



Preporuke Strucnog povjerenstva za poboljSanje kvalitete po
svakom standardu unutar teme

l. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista
1.1. Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete.

lako se €ini kako su na Akademiji prisutni svi uobicajeni procesi osiguravanja kvalitete, dokumenti
koji definiraju institucijsku politiku moraju rezultirati i u¢inkovitim procedurama, a sto je stru¢no
povjerenstvo utvrdilo da nije tako. Akademija se, prema misljenju stru¢nog povjerenstva,
odmaknula od provedbe pravodobnih i smislenih procedura kojima bi se rjeSavalo hitne probleme
studenata i zaposlenika. Postupci osiguravanja kvalitete moraju sluziti unapredenju studentskog
iskustva ucenja, osiguravanju boljeg u€enja i osuvremenjivanju i poveéanju broja prilika za ucenje
koje im se nude. Temeljno nacelo svake obrazovne institucije mora biti trajan i neprestan razvoj
studijskih programa i ishoda ucenja uz primjenu alata za osiguravanje kvalitete, vrijednih
informacija prikupljenih od studenata i drugih dionika, te masStovitosti i iskustva talentiranog
osoblja. Struéno povjerenstvo je misljenja kako su zaposlenici, slijedeéi ustaljeni i preSutno
odobreni obrazac ponasanja, onesposobili nekoliko vaznih mehanizama pomocu kojih bilo koji
sustav za osiguravanje kvalitete ukazuje na potrebu za hitnom i neodgodivom promjenom.
Studentske su ankete izvrstan primjer takvog onesposobljenog mehanizma na Akademiji. Naime,
podaci koji se prikupljaju putem studentskih anketa moraju se koristiti kako bi se unaprijedilo
iskustvo studiranja i rad nastavnika, te kvaliteta studijskih programa na Akademiji. Trenutno se ti
podaci ne koriste u svrhu poboljSanja kvalitete. Isto tako stru¢no povjerenstvo smatra kako se nije
dovoljno poduzelo u vezi preporuka iz prethodnih izvjeS¢a o vrednovanju ili ih se u potpunosti
zanemarilo. Stru¢no povjerenstvo je, izmedu ostalog, preporucilo izradu jedinstvene, kratke, jasne
i sazete politike medusobnog poStovanja na Akademiji koja ¢e se odnositi i na zaposlenike i na
studente. Stru¢no je povjerenstvo utvrdilo kako vise odsjeka na Akademiji medusobno ne
raspravlja redovito te su vrlo izolirani jedni od drugih i bave se samo vlastitim aktivnostima. Stoga
je potrebno uspostaviti sastanke svih odsjeka na Akademiji na kojima ce se redovito i u¢inkovito
suradivati (ne samo razgovarati), a Sto ¢e osnaZiti Akademiju. Takoder, stru¢no je povjerenstvo
utvrdilo kako previse zaposlenika ne razumije u potpunosti proces, razloge i strategije donosenja
odluka na instituciji. Programi i odsjeci previSe su neuskladeni. Dodatno, stru¢no je povjerenstvo
utvrdilo kako Politika kvalitete na Akademiji nije jasno usmjerena ni na studente ni na poboljsanje
kvalitete procesa na Akademiji s ciljem unapredivanja iskustva studiranja i pripreme diplomanata
Akademije za stjecanje karakteristika i ostvarenje ishoda koji su relevantni za 21. stoljece. Isto tako
struéno povjerenstvo smatra kako su na nekim odsjecima i dalje prisutni ozbiljni problemi s
osobljem. Postoji veliki broj stru¢nih suradnika, nedostaje tehnickog osoblja, utvrdena je
neujednacena raspodjela nastavnih sati, a suvremeno usavrSavanje pedagoskih vjeStina
nastavnika trebalo bi biti prioritet.

e Uspostaviti jedinstvenu i u¢inkovitu politiku medusobnog postovanja na APURI- ju koja se
odnosi i na studente i na zaposlenike. Studente i zaposlenike Akademije treba dobro
upoznati s navedenom politikom, a u slucaju bilo kakvog problema potrebno je navesti



jasne i jednostavne korake koje treba poduzeti kako bi se svi problemi rijesili javno i
transparentna. Potrebno je imenovati kontakt osobe (osoblje na visSim polozajima i
predstavnike studenata odgovorne za provedbu politike). Potrebno je prozvati studente
ili zaposlenike u slucaju loSeg ili neprofesionalnog ponasanja, te rijesiti problem
edukacijom ili putem stegovnog postupka. Utemeljene prituzbe treba odmah saslusati i
poduzeti korake u vezi njih

e Revidirati (ili uspostaviti) procedure u slucaju kriticnih incidenata na APURI-ju - Sto
poduzeti ako nesto ozbiljno pode po krivu vezano za studente, koga kontaktirati, tko se
treba odmah posvetiti incidentu, koga treba obavijestiti (ukljucujuci vanjske aktere kao
$to su policija, lijecnici ili odvjetnici) ? Potrebno je podrobno testirati nove procedure i
utvrditi jesu li djelotvorne, svrsishodne, jasne i razumljive.

e Nacin rada s podacima prikupljenima od studenata potrebno je u potpunosti revidirati.
Nastavno osoblje treba informirati o tome da su navedeni podaci povijerljivi i ne smije ih
se objavljivati, pomocu njih utvrdivati identitet pojedinih studenata ili im prijetiti.

e Podaci koji se prikupljaju putem studentskih anketa moraju se koristiti kako bi se
unaprijedilo iskustvo studiranja i rad nastavnika, te kvaliteta studijskih programa na
APURI-ju. Trenutno se ti podaci ne koriste u svrhu poboljsanja kvalitete.

e Povjerenje studenata u studentske ankete i u proces osiguravanja kvalitete na APURI-ju
potrebno je postupno osnaziti. Studenti moraju imati povjerenja u proces kako bi
osiguravanje kvalitete ponovno moglo zaZivjeti na APURI-ju.

e Potrebno je ukljuciti vanjske dionike, stru¢ne organizacije, organizacije civilnog drustva i
alumnije u razvoj kvalitete diljem APURI-ja putem daleko redovitijih (viSe puta godisnje)
mehanizama koji su formalni, dokumentirani i na temelju kojih se djeluje (radionice,
prezentacije studija slucaja informacija i fokus grupe).

e Dati prioritet jasnoj i transparentnoj proceduri s jasno odredenim vremenskim rokovima
putem koje ée se sklopiti ugovori o radu s nastavnicima-vanjskim suradnicima. Razmotriti
nastavno opterecenje nastavnog osoblja. Razmotriti i revidirati angaZman asistenata s
ciliem smanjivanja opsega njihovih tehnickih i administrativnih zadataka, te omogudivanja
maksimalnoga nastavnog angazmana sa studentima.

e Zaposliti vise tehnickog osoblja, Cistacica/spremacica i zastitara (pogotovo nocnih
zastitara) na APURI-ju.

e  Akcijski plan APURI-ja potrebno je temeljiti na SWOT analizi osoblja Odsjeka za izvedbene
umjetnosti i SWOT analizi vanjskih dionika. Taj bi hitni akcijski plan trebao jasno odrediti
vremenske rokove i predvidjeti znatna sredstva iz budZeta.

e Drustvenu ulogu institucije potrebno je ponovo osmisliti, osuvremeniti je i strateski
uklopiti u suvremeni okvir kako bi se iskoristio entuzijazam i angaZman dionika,
dinamicnost rijeckoga kulturnog Zivota, snaga APURI-jevih diplomskih i istrazivackih
projekata i povijesna vaznost institucije u gradu i Siroj okolici.

e U potpunosti revidirati i cvrsto usmjeriti fokus svih politika, procesa i procedura na APURI-
ju na studente, s ciliem unapredenja iskustva studiranja i omoguéenja pripreme
diplomanata APURI-ja za stjecanje karakteristika i ostvarenje ishoda koji su istinski
relevantni za 21. stoljece.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete



1.2. Visoko uciliste primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije provedenih
vrednovanja.

lako je Akademija rijeSila neke nedostatke navedene u IzvjeSéu o reakreditaciji iz 2015. godine,
odredeni ozbiljni problemi nisu rijeSeni, a u meduvremenu su se pojavili i novi. Strucno
povjerenstvo je uocilo kako je primjetna , nedosljednost” izmedu tretmana razli¢itih odsjeka i
studijskih programa na Akademiji te je potrebno posti¢i veéu ujednacenost i pravedniju
raspodjelu prostora, resursa, sredstava i nastavnih sati. Stru¢no povjerenstvo je misljenja kako su
ishodi ucenja na preddiplomskim studijima i dalje veliki problem. Dodatno, utvrdeno je kako
ucinkoviti postupci za pracenje i unapredenje kvalitete studijskih programa (ukljucujuci studente
i dionike) i dalje nisu razvijeni te stru¢no povjerenstvo smatra kako navedeno i dalje predstavlja
ozbiljan problem. Struéno povjerenstvo je misljenja kako na Akademiji nisu uspostavljeni
ucinkoviti mehanizmi i strukture za unapredenje i razvoj vjeStina ucenja, poucavanja i
vrednovanja. Osim navedenog, stru¢no povjerenstvo smatra kako je reviziju i razvoj suvremenih
studijskih programa potrebno uciniti strateskim prioritetom te ga uvrstiti kao kljuénu temu
usavrsavanja i profesionalnog razvoja svih nastavnika i clanova uprave na Akademiji, a potrebno
je dati prioritet pedagoskom usavrSavanju svog osoblja (nastavnika i ¢lanova uprave).

e Svi nastavnici i ¢lanovi Uprave na APURI-ju moraju razumjeti i postivati suvremene
procese ucenja, poucavanja i vrednovanja. Daleko viSe zaposlenika na APURI-ju trebalo bi
pohadati radionice i edukacije SveuciliSta usmjerene na pedagoski razvoj.

e Uciniti reviziju i razvoj suvremenih studijskih programa strateskim prioritetom, te ga
uvrstiti kao klju¢nu temu usavrsavanja i profesionalnog razvoja svih nastavnika i clanova
Uprave na APURI-ju

e Potrebno je dati prioritet pedagoskom usavrsavanju svog osoblja (nastavnika i ¢lanova
Uprave).

e Revidirati interna vrednovanja i revizije na APURI-ju s ciljem poduzimanja koraka kako bi
se rijesili stvarni i hitni svakodnevni problemi studenata i nastavnog osoblja vezani za
ucenje i poucavanje.

e Kvalitetno integrirati Katedru za glumu u APURI. Novu katedru potrebno je kvalitetno
integrirati s drugim, ranije uspostavljenim odsjecima i provesti pravednu dodjelu prostora,
osoblja, sredstava i resursa.

e Neuskladenosti izmedu razli¢itih odsjeka i studijskih programa potrebno je ujednacditi i
posti¢i ujednaceniji tretman, razinu prioriteta i dostupnost resursa. Potrebno je postici
pravednu raspodjelu prostora, resursa, sredstava i nastavnih sati.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete



1.3. Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike neeticnog
ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

Stru¢no povjerenstvo je utvrdilo kako nastavnici odbijaju prepoznati vrlo stvarnu potrebu za
modernizacijom svojih kompetencija i vjeStina potrebnih za poucavanje. Na Akademiji se ne
shvacaju osnovna nacela i procesi razvoja suvremenih europskih studijskih programa te se
zanemaruju ili redovito odbacuju svoje stvarne potrebe i problemi ostalih nastavnika, vanjskih
dionika i studenata. Na Akademiji nema ucinkovitih, Zurnih ili automatskih procedura u slucaju
kriti¢nih incidenata Cije bi temeljno nacelo bila zastita studenata te stru¢no povjerenstvo smatra
kako je na Akademiji potrebno uspostaviti takve procedure. Struéno povjerenstvo smatra kako je
isto tako moguce da na Akademiji brojni neprikladni i neprofesionalni incidenti ostaju
neprijavljeni, neotkriveni i nerijeSeni. Nadalje, stru¢no povjerenstvo je misljenja kako je na
Akademiji potrebno uspostaviti politiku medusobnog postovanja koja ¢e se odnositi i na studente
i na zaposlenike. Preporuka je stru¢nog povjerenstva da se zurno definira zasebna politika
Akademije na temu akademske Cestitosti. Studenti bi o tim pitanjima trebali uciti od samog
pocetka preddiplomskih studija, u sklopu cjelina o pravilnom citiranju, navodenju izvora i
koristenju tudeg intelektualnog vlasniStva. Zaposlenici i studenti bi trebali jasno razumijeti
ograni¢enu ulogu alata kao Sto je Turnitin, kao i to da je plagiranje Cesti dio Sireg problema
akademske Cestitosti.

e Revidirati Eticki kodeks Sveucilista u Rijeci (ili uspostaviti Eticki kodeks APURI-ja) koji
ukljucuje ,bullying" (zastrasSivanje). Uspostaviti jednostavne i jasne procedure putem kojih
se mogu prijaviti i brzo rijesiti (tj. stvarno rijesiti, ne zataskati ili odbaciti) uvredljivi rodno
neosvijeSteni komentari, uznemiravanije ili drugo neprihvatljivo ponasanje.

o APURI treba uspostaviti politiku medusobnog poStovanja koja ¢e se odnositi i na studente
i na zaposlenike. U tom je dokumentu potrebno jasno navesti odgovornosti i opisati
jednostavne procedure kojima ¢ée se rjeSavati pitanja medusobnog postovanja i incidenti
neprofesionalnog ili neprikladnog ponasanja (ukljucujuéi zastrasivanj e i nacine na koji se
neki nastavnici ponasaju prema studentima, pogotovo prema studenticama)

e Preporuka je Stru¢nog povjerenstva da se Zurno definira zasebna politika APURI- ja na
temu akademske cestitosti. Studenti bi o tim pitanjima trebali uciti od samog pocetka
preddiplomskih studija, u sklopu cjelina o pravilnom citiranju, navodenju izvora i
koristenju tudeg intelektualnog vlasnistva. Zaposlenici i studenti na APURI-ju trebali bi
jasno razumjeti ogranic¢enu ulogu alata kao $to je Turnitin, kao i to da je plagiranje cesto
dio Sireg problema akademske Cestitosti.

o Bilo kakve incidente koji uklju¢uju moguce dogovnre izmedu studenata i profesora
potrebno je adresirati, istraziti i vrlo javno rijesiti. Profesore koji se upustaju u takvo,
potpuno neprihvatljivo ponasanje potrebn:) je ostro kazniti. APURI-ju je kao instituciji
potrebna vedéa transparentnost i stru¢nost u ovom podrucju podrske studentima.
Potrebno se voditi nacelom da svi stldenti i zaposlenici moraju imati potpuno povjerenje
u institucijske procedure i standarde vrednovanja. Brojni studenti na APURI-ju trenutno
nemaju povjerenja u sustav vrednovanja i ocjenjivanja.

e Revidirati prikladnost procedure reagiranja na probleme koja ukljucuje vise instanci, kao
$to je opisana gore, u analizi standarda 1.3. Procedure koje uklju¢uju vise instanci ¢esto



su dugotrajne i vrse prevelik pritisak na Zrtvu koja se osje¢a odgovornom. Potrebno je
definirati jasne i Zurne procedure u slucaju ozbiljnih kriti¢nih incidenata, a osoblje na visim
polozaj ima bi trebalo preuzeti najveéu odgovornost. Takoder, procedura reagiranja na
neke probleme ne bi smjela zapocinjati ,pokusajem rjeSavanja problema medu
kolegama". Cesto ¢e situacija eskalirati u toj mjeri da je problem nemoguce rijesiti na
najnizoj instanci u trenutku kada se podnese sluzbeni prigovor.

e Ponekad je procedura koja ukljucuje vise instanci potpuno neprikladna ako se radi o
kriticnom incidentu.

Ocjena kvalitete: nezadovoljavajuéa razina kvalitete

1.4. Visoko uciliSte osigurava dostupnost informacija o vainim aspektima svojih aktivnosti
(nastavnoj, znanstvenoj/umjetniékoj i drustvenoj ulozi).

e Nastaviti unaprjedivati informacije o studijskim programima na mreZnoj stranici,
namijenjene kandidatima za upis, dionicima i sadasnjim studentima.

e Potruditi se da informacije o upisima (datumi, vrijeme, lokacije i adrese e-poste
relevantnih kontakt osoba) budu jasne, jednostavne i lako uocljive na naslovnici mrezne
stranice APURI-ja kada se datumi upisa priblizavaju.

e Prevesti mreznu stranicu na strane jezike dio po dio, u nekoliko navrata (ne sve odjednom
jer je to iznimno skupo) i u sklopu Sireg plana i nternacionalizacije institucije. Taj bi plan
trebao predvidjeti uvodenje studijskih programa i kolegija na stranim jezicima na APURI-
ju, te ambicioznije razmjene nastavnika s partnerskim ustanovama izvan RH (nastavnici na
APURI-ju bi trebali provesti neko vrijeme ucedéi i poucavajuci u inozemstvu, a nastavnici sa
stranih ustanova bi dosli na APURI

e Akademija bi trebala ¢eSc¢e odrzavati Dane otvorenih vrata za Siru javnost (pogotovo za
buduce studente) a odsjeci bi trebali biti otvoreni za posjete. Sve odsjeke i studijske
programe na APURI-ju trebalo bi poticati na aktivno sudjelovanje na Danima otvorenih
vrata i na odrzavanje besplatnih radionica o definiciji / sadrzaju mape radova u sklopu
razlicitih studijskih programa. Takoder bi trebali odgovarati na pitanja kandidata, roditelja
i Skolskih nastavnika.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca razina kvalitete

1.5. Visoko uciliSte razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.

e Vanjski dionici pozivaju na vise suradnje s APURI-jem i primjecuju odredenu zadrsku u
smislu svojevoljnog ukljucivanja nastavnika i studenata na APURI-ju u kulturne aktivnosti
u Rijeci. Ukljuciti dionike na formalnijoj i redovitijoj osnovi u aktivnosti APURI-ja, pogotovo
vezano za razvoj studijskih programa.
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Preispitati drustvenu ulogu institucije s ciliem njena osuvremenjivanja postavljanja u okvir
21. stoljeéa. Aktivnosti i pristupe studenata i osoblja potrebno je preispitati i ispuniti
novom energijom.

APURI i Sveuciliste trebaju adekvatno podrzati nove Centre i Ured za projekte u vaznim
zadacima koje obavljaju, te im dodijeliti resurse, osoblje i financijska sredstva.

Nastavnici na APURI-ju modi ¢e razumjeti ,znanstvene" aspekte profesije obrazovnog
djelatnika samo pod uvjetom da unaprijede i usavrse svoj e pedagoske vjestine. Previse
nastavnika na APURI-ju na sebe gleda iskljué¢ivo kao na prakticiraju¢e umjetnike a ne
nastavnike. To se mora promijeniti.

Nastaviti s razvojem programa cjelozivotnog uéenja, pogotovo u sklopu krovnih inicijativa
Sveucilista kao Sto je Sveuciliste za trecu dob.

S vremenom nastojati razviti potencijal programa cjeloZivotnog ucenja kako bi se iz
sadasnjeg statusa ,amaterskih ili hobistickih umjetnickih" tecajeva preobrazili u kratke
akreditirane programe za koje se dodjeljuju ECTS bodovi, specijalizirani certifikati (special
purpose awards) ili mikro-kvalifikacije, te koje bi polaznici koji rade u podrucju umjetnosti
ili u gospodarstvu mogli pohadati s ciliem prekvalifikacije ili usavrSavanja vjestina i
kompetencija.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca razina kvalitete

1.6. Programi cjeloZivotnog ucenja koje visoko uciliSte izvodi uskladeni su sa strateSkim

ciljevima i misijom visokog ucilista te drustvenim potrebama.

Nastaviti s razvojem programa cjeloZivotnog ucenja, pogotovo u sklopu krovnih inicijativa
Sveucilista kao Sto je Sveuciliste za tre¢u dob.

S vremenom nastojati razviti potencijal programa cjeloZivotnog ucenja kako bi se iz
sadasnjeg statusa ,amaterskih ili hobistickih umjetnic¢kih" tecajeva preobrazili u kratke
akreditirane programe za koje se dodjeljuju ECTS bodovi, specijalizirani certifikati (special
purpose awards) ili mikro-kvalifikacije, te koje bi polaznici koji rade u podrucju umjetnosti
ili u gospodarstvu mogli pohadati s ciliem prekvalifikacije ili usavrSavanja vjestina i
kompetencija.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca razina kvalitete

Il.

Studijski programi

2.1. Opdi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i stratesSkim ciljevima visokog
ucilista te drustvenim potrebama.

Uciniti reviziju i razvoj suvremenih studijskih programa strateskim prioritetom, te ga
uvrstiti kao klju¢nu temu usavrsavanja i profesionalnog razvoja svih nastavnika i ¢lanova
Uprave na APURI-ju. Prema potrebi zatraZiti pomo¢ drugih ustanova u RH ili u inozemstvu.
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o Dati prioritet pedagoskom usavrsavanju za sve zaposlenike APURI-ja (nastavnike i ¢lanove
Uprave). Prema potrebi zatraziti pomoc drugih ustanova u RH ili u inozemstvu.

e Prekinuti sadasnju praksu revizije ishoda uéenja ,,odozgo prema dolje" na cijeloj ustanovi.
Ishodi ucenja zadatak su svakog nastavnika. Dobro poznavanje ishoda ucenja, nacina i
kriterija ocjenjivanja te ECTS sustava moraju Ciniti temeljne kompetencije svakog
nastavnika na visokim ucilistima diljem Europe.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca razina kvalitete

2.2. Predvideni ishodi u¢enja studijskih programa koje visoko uciliSte izvodi odgovaraju razini i
profilu kvalifikacija koje se njima stjecu.

Naime, stru¢no povjerenstvo je, izmedu ostalog, utvrdilo kako se jedan od nedostataka visokog
ucilista naveden u prosloj reakreditaciji provedenoj 2015. godine odnosio na studijske programe.
Preporuka je bila da je potrebno napraviti jasnu razliku izmedu preddiplomske i diplomske razine
studijskih programa, te da kompetencije i ishodi trebaju biti jasni. Ishode je takoder trebalo puno
jasnije povezati s razinom i profilom stecenih kvalifikacija. Stru¢no je povjerenstvo utvrdilo kako
se u proteklih sedam godina premalo toga poduzelo u ovom vaznom podrucju. Kod revizije i
unapredenja ishoda ucenja primijenjen je izrazeni pristup ,0dozgo prema dolje”. Strucno
povjerenstvo smatra kako je nedostatak tog pristupa posljedica da ée nastavnici biti jo$ uvjereniji
u to da ishodi i suvremeni pedagoski pristupi ,nemaju veze s njima“ ili bi ih ,trebalo prepustiti
stru¢njacima®. Dobro poznavanje ishoda ucenja, nacina i kriterija ocjenjivanja te ECTS sustava
temeljne su kompetencije svakog nastavnika na visokim ucilistima diljem Europe. Stru¢no
povjerenstvo nadalje smatra kako je dodatan problem neuskladenost razli¢itih studijskih
programa. Neki se pokuSavaju razviti, te stru¢no povjerenstvo vidi problem programa na dva
odsjeka koji su sli¢ni na odredenoj razini (programi Primijenjena umjetnost i Likovna pedagogija
imaju preklapanja), dok je situacija s Odsjekom za izvedbene umjetnosti nejasna. Nadalje, stru¢no
povjerenstvo je utvrdilo kako ishodi ucenja i dalje nisu jasno definirani i nisu uskladeni na svim
studijskim programima. Nema jasnih dokaza o mapiranju ili prilagodbi ishoda ucenja kako bi bili
dosljedno uskladeni s opisnicama Hrvatskog ili Europskog kvalifikacijskog okvira. Nema jasnih
dokaza o tome da predvideni ishodi uc¢enja jasno odrazavaju kompetencije potrebne za ukljucenje
na trziste rada, nastavak obrazovanja ili neke druge potrebe pojedinca/drustva. Isto tako detalji o
poucavanju i raspored ECTS bodova po aktivnostima nisu vidljivi u svim izvedbenim planovima
objavljenima na mreZnoj stranici Akademije. Previse nastavnika nema objavljene izvedbene
planove. | dalje postoji problem s programima na preddiplomskoj i diplomskoj razini, kao i s
ishodima na razini programa i predmeta. Stru¢no povjerenstvo je u zavrsnom izvjes¢u navelo
nekoliko takvih primjera. U mnogim sluc¢ajevima ECTS bodovi nisu dosljedno uskladeni s ishodima
ucenja. Osim navedenog, stru¢no povjerenstvo je preporucilo snazniju povezanost izmedu
prakticnog rada i teorije.

e UCdiniti reviziju i razvoj suvremenih studijskih programa strateskim prioritetom, te ga
uvrstiti kao klju¢nu temu usavrsavanja i profesionalnog razvoja svih nastavnika i ¢lanova
Uprave na APURI-ju.

e Dati prioritet pedagoskom usavrSavanju za sve zaposlenike APURI-ja (nastavnike i
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¢lanove Uprave).

e Prekinuti sadasnju praksu revizije ishoda ucenja ,odozgo prema dolje" na cijeloj
ustanovi.

e Ishodi uéenja moraju postati zadatak kojim se bavi svaki nastavnik na APURI-ju. Svi
nastavnici na APURI-ju moraju biti izravno ukljuceni u pisanje i reviziju ishoda ucenja za
svoje predmete. Dobro poznavanje ishoda ucenja, nacina i kriterija ocjenjivanja te ECTS
sustava moraju Ciniti temeljne kompetencije svakog nastavnika na visokim ucilistima
diljem Europe.

e Ishodi ucenja ne smiju se navoditi u obliku sadrZzaja predmeta. Moraju sadrzavati aktivne
glagole (posluziti se Bloomovom taksonomijom). U ishodima mora biti jasno navedeno Sto
¢e studenti modi uciniti po zavrsetku svakog modula ili predmeta.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

2.3. Visoko uciliste dokazuje postignuce predvidenih ishoda u€enja na studijskim programima
koje izvodi.

Na mnogim studijskim programima ne postoje jasni dokazi o postignu¢u predvidenih ishoda
ucenja. Ishodi ucenja vec¢inom su sasvim pogresno navedeni: ili su lose formulirani, navedeni u
obliku sadrZaja predmeta ili nisu povezani s kriterijima vrednovanja. Kriteriji ocjenjivanja na
Akademiji moraju biti jasno povezani s ishodima ucenja. Provjere znanja moraju na pravedan,
valjan, jasan, transparentan i pouzdan nacin utvrditi jesu li studenti postigli predvidene ishode
ucenja na modulu ili kolegiju. Nacin rada s podacima prikupljenim od studenata potrebno je u
potpunosti revidirati. Nastavno osoblje mora biti upoznato s cinjenicom da su takvi podaci
povijerljivi. Podaci koji se prikupljaju putem studentskih anketa moraju se koristiti kako bi se
unaprijedilo iskustvo studiranja i rad nastavnika, te kvaliteta studijskih programa na Akademiji.
Trenutno se ti podaci ne koriste u svrhu poboljsanja kvalitete.

e Kriteriji ocjenjivanja na APURI-ju moraju biti jasno povezani s ishodima ucenja. Provjere
znanja moraju na pravedan, valjan, jasan, transparentan i pouzdan nacin utvrditi jesu li
studenti postigli predvidene ishode ucenja na modulu ili kolegiju.

e Nacin rada s podacima prikupljenima od studenata potrebno je u potpunosti revidirati.
Nastavno osoblje mora biti upoznata s ¢injenicom da su takvi podaci povjerljivii da ih se
nikada ne smije objaviti ili pomocu njih utvrditi identitet pojedinih studenata i prijetiti
im.

e Podaci koji se prikupljaju putem studentskih anketa moraju se koristiti kako bi se
unaprijedilo iskustvo studiranja i rad nastavnika, te kvaliteta studijskih programa na
APURI-ju. Trenutno se ti podaci ne koriste u svrhu poboljSanja kvalitete.

e Povjerenje studenata u studentske ankete i u proces osiguravanja kvalitete na APURI-ju
potrebno je postupno osnaziti. Studenti moraju imati povjerenja u siguran proces
anketiranja kako bi osiguravanje kvalitete ponovno moglo zazivjeti na APURI-ju

e Potrebno je ukljuciti vanjske dionike, stru¢ne organizacije, organizacije civilnog drustva
i alumnije u razvoj kvalitete diljem APURI-ja putem daleko redovitijih (viSe puta godisnje)
mehanizama koji su formalni, dokumentirani i na temelju kojih se djeluje(radionice,
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prezentacije studija slucaja i strukturirana prikupljanje informacija i fokus grupe).

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja novih te revizije ili ukidanja postojecih
programa ukljucuju povratne informacije studenata, poslodavaca, strukovnih udruzenja,
alumnija.

Misljenje studenata uglavnom se ne koristi dosljedno u svrhu razvoja studijskih programa.
Studenti nisu kvalitetno informirani o naprednijim umjetnickim i istrazivackim projektima, online
nastavi u sklopu YUFE-a, izvannastavnim aktivnostima i Centrima na Akademiji. Planiranje i
predlaganje novih programa te revizija postojec¢ih treba na formalnoj razini biti uskladenija s
kulturnim potrebama drustva. Postoji vrlo malo dokaza o jasnim kriterijima ocjenjivanja na dosta
kolegija na Akademiji. Ako brojni nastavnici ne razumiju pristup ucenju i poucavanju koji se temelji
na ishodima ucenja ne moZe se ni oCekivati da ¢e povezivati kriterije ocjenjivanja s postignu¢em
ishoda ucenja. Nije jasno hoce li Akademija podatke prikupljene tijekom razgovora sa sudionicima
fokus grupe stvarno i koristiti za modernizaciju i unapredenje studijskih programa. Navedeni su
podaci vrijedni i trebalo bi ih primijeniti. Isto tako potrebno je ukljuciti vanjske dionike, stru¢ne
organizacije, organizacije civilnog drustva i alumnije u razvoj kvalitete na Akademiji putem daleko
redovitijih (viSe puta godisnje) mehanizama koji su formalni, dokumentirani i na temelju kojih se
djeluje.

e Nacin rada s podacima prikupljenima od studenata potrebno je u potpunosti revidirati.
Nastavnici moraju biti upoznati s ¢injenicom da su takvi podaci povijerljivi i da ih se nikad
ne smije objaviti ili pomodu njih utvrdivati identitet pojedinih studenata te im prijetiti.

e Podaci koji se prikupljaju putem studentskih anketa moraju se koristiti kako bi se
unaprijedilo iskustvo studiranja i rad nastavnika, te kvaliteta studijskih programa na
APURI-ju. Trenutno se ti podaci ne koriste u svrhu poboljSanja kvalitete.

e Povjerenje studenata u studentske ankete i u proces osiguravanja kvalitete na APURI-ju
potrebno je postupno osnaziti. Studenti moraju imati povjerenja u siguran proces
anketiranja kako bi osiguravanje kvalitete ponovno moglo zazivjeti na APURI-ju.

e Potrebno je ukljuditi vanjske dionike, stru¢ne organizacije, organizacije civilnog drustva
i alumnije u razvoj kvalitete diljem APURI-ja putem daleko redovitijih (viSe puta godisnje)
mehanizama koji su formalni, dokumentirani i na temelju kojih se djeluje (radionice,
prezentacije studija slucaja i strukturirana prikupljanje informacija i fokus grupe).

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

2.5. Visoko uciliste osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim opterec¢enjem.
Razvoj u€enja i poucavanja, pristup koji se temelji na ishodima ucenja i dodjela ECTS bodova po

predmetima na Akademiji je ¢esto sasvim proizvoljna. Reviziju i razvoj suvremenih studijskih
programa potrebno je uciniti strateskim prioritetom, te ga uvrstiti kao klju¢nu temu usavrSavanja

14



i profesionalnog razvoja svih nastavnika i ¢lanova uprave na Akademiji. Isto tako, potrebno je dati
prioritet pedagoSkom usavrSavanju za sve zaposlenike Akademije. Svo osoblje trebalo bi dobro
poznavati ishode ucenja, vrednovanje i ECTS sustav.

e UCciniti reviziju i razvoj suvremenih studijskih programa strateskim prioritetom, te ga
uvrstiti kao klju¢nu temu usavrSavanja i profesionalnog razvoja SVIH nastavnika i ¢lanova
Uprave na APURI-ju.

e Dati prioritet pedagoskom usavrsavanju za sve zaposlenike APURI-ja (nastavnike i
¢lanove Uprave). Svo osoblje trebalo bi dobro poznavati ishode ucenja, vrednovanje i
ECTS sustav.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa (gdje je to primjenjivo).

e Potrebno je ukljuciti vanjske dionike, stru¢ne organizacije, organizacije civilnog drustva i
alumnije u razvoj kvalitete diljem APURI-ja putem daleko redovitijih (viSe puta godiSnje)
mehanizama koji su formalni, dokumentirani i na temelju kojih se djeluje (radionice,
prezentacije studija slucaja informacija i fokus grupe).

e Iskoristiti program naukovanja u sklopu Erasmus+ programa za studente preddiplomskih
studija na APURI-ju.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca razina kvalitete

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog programa, jasni su,
objavljeni i dosljedno se primjenjuju.

Struéno povjerenstvo smatra kako je potrebno uloZiti Sto veéi napor kako bi se kandidatima
omogucilo lakse snalaZenje u upisnom procesu. Potrebno je nastaviti unaprjedivati informacije o
studijskim programima na mreZnoj stranici, namijenjene kandidatima za upis, dionicima i
sadasnjim studentima. Isto tako potrebno je potruditi se da informacije o upisima (datumi,
vrijeme, lokacije i adrese e-poste relevantnih kontakt osoba) budu jasne, jednostavne i lako
uocljive na naslovnici mrezne stranice kada se datumi upisa priblizavaju. Stru¢no povjerenstvo
smatra kako bi Akademija trebala ¢eSce odrZavati Dane otvorenih vrata za Siru javnost (pogotovo
za buduce studente). Sve odsjeke i studijske programe na Akademiji trebalo bi poticati na aktivno
sudjelovanje na Danima otvorenih vrata i na odrzavanje besplatnih radionica o definiciji/sadrzaju
mape radova u sklopu razli¢itih studijskih programa. Takoder bi trebali odgovarati na pitanja
kandidata, roditelja i Skolskih nastavnika.

e Nastaviti unaprjedivati informacije o studijskim programima na mreZnoj stranici,
namijenjene kandidatima za upis, dionicima i sadasnjim studentima.
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e Potruditi se da informacije o upisima (datumi, vrijeme, lokacije i adrese e-poste
relevantnih kontakt osoba) budu jasne, jednostavne i lako uocljive na naslovnici mrezne
stranice APURI-ja kada se datumi upisa priblizavaju.

e Akademija bi trebala ceSc¢e odrzavati Dane otvorenih vrata za Siru javnost (pogotovo za
buduce studente). Sve odsjeke i studijske programe na APURI-ju trebalo bi poticati na
aktivno sudjelovanje na Danima otvorenih vrata i na odrzavanje besplatnih radionica o
definiciji/sadrzaju mape radova u sklopu razli¢itih studijskih programa. Takoder bi
trebali odgovarati na pitanja kandidata, roditelja i Skolskih nastavnika.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

3.2. Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na studiju i na
temelju njih osigurava kontinuitet studiranja i zavrSnost studenata.

e Nacin rada s podacima prikupljenima od studenata potrebno je u potpunosti revidirati.
Nastavnici moraju biti upoznati s ¢injenicom da su takvi podaci povjerljivi i da ih se nikad
ne smije objaviti ili pomodu njih utvrdivati identitet pojedinih studenata te im prijetiti.

e Podaci koji se prikupljaju putem studentskih anketa moraju se koristiti kako bi se
unaprijedilo iskustvo studiranja i rad nastavnika, te kvalitetu studijskih programa na
APURI-ju. Trenutno se ti podaci ne koriste u svrhu poboljsanja kvalitete.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca razina kvalitete

3.3. Visoko uciliSte osigurava poucavanje usmjereno na studenta.

S obzirom na to da nastavnici i ¢lanovi uprave slabo razumiju osnove kao sSto su ishodi, ECTS bodovi
i kriteriji ocjenjivanja, teSko je zamisliti kako se na Akademiji osigurava ucenje usmjereno na
studenta. Nadalje, veéina se profesora ne Zeli ukljuciti u bilo kakvo pedagosko usavr3avanje ili
razvoj, Cak i onda kada je besplatno dostupno u sklopu Sveucilista. S obzirom na to da se rezultati
studentskih anketa prikupljaju, ali institucija niSta ne poduzima u vezi s time, tesko je zamisliti kako
se ucenje usmjereno na studenta primjenjuje diljem Akademije. Centar za karijere je u pocetnoj
fazi i zapoceo je s informiranjem studenata o moguénostima nakon zavrsetka studija, no takve
inicijative treba unaprijediti i dosljedno razvijati. Interes nastavnika za dostupno pedagosko
usavrSavanje i razvoj je vrlo skroman, a zaposlenici Akademije bi prvo trebali uloZiti jos dosta truda
kako bi bolje razumjeli ECTS sustav.

e Podaci koji se prikupljaju putem studentskih anketa moraju se koristiti kako bi se
unaprijedilo iskustvo studiranja i rad nastavnika, te kvaliteta studijskih programa na
APURI-ju.

e U potpunosti revidirati i ¢vrsto usmjeriti fokus svih politika, procesa i procedura vezanih
za osiguravanje i unapredivanje kvalitete na APURI-ju na studente, s ciljem unapredenja
iskustva studiranja i omogucenja pripreme diplomanata APURI-ja za stjecanje
karakteristika i ostvarenja ishoda koji su relevantni za 21. stoljece.
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Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete
3.4. Visoko uciliSte osigurava odgovarajucu podrsku studentima.

Studentsko se misljenje ne koristi i ne postuje kao alat promjene. Akademija je donijela razli¢ite
pravilnike no prisutna je ozbiljna sumnja o tome primjenjuju li se ti pravilnici dosljedno, odnosno
na institucionalnoj je razini izostala poveznica izmedu dokumenata koji definiraju politiku visokog
ucilidta i njene provedbe od strane uprave i nastavnog osoblja. Sto se ti¢e ocjenjivanja i
vrednovanja, Akademiji je kao instituciji potrebno viSe transparentnosti i stru¢nosti vezano za ovo
podrucje podrske studentima. Temeljno nacelo mora biti potpuno povjerenje studenata i osoblja
u postupke i standarde vrednovanja i ocjenjivanja. lako postoje dokumenti o podrsci studentima,
studenti uglavnom imaju negativna iskustva s ispunjavanjem upitnika o evaluaciji nastave zbog
malih grupa, straha od manjka anonimnosti i od toga da ¢e se odgovori negativno odraziti na
ocjene. Stoga je potrebno revidirati nacin rada s podacima prikupljenima od studenata, a
nastavnici moraju biti upoznati s ¢injenicom da su takvi podaci povjerljivi. Povjerenje studenata u
studentske ankete i u proces osiguravanja kvalitete na Akademiji potrebno je postupno osnaZiti.
Studenti moraju imati povjerenja u siguran proces anketiranja kako bi osiguravanje kvalitete
ponovno moglo zaZivjeti na Akademiji.

e Nacin rada s podacima prikupljenima od studenata potrebno je u potpunosti revidirati.
Nastavnici moraju biti upoznati s ¢injenicom da su takvi podaci povijerljivi i da ih se nikad
ne smije objaviti ili pomodu njih utvrdivati identitet pojedinih studenata te im prijetiti.

e Povjerenje studenata u studentske ankete i u proces osiguravanja kvalitete na APURI-ju
potrebno je postupno osnaziti. Studenti moraju imati povjerenja u siguran proces
anketiranja kako bi osiguravanje kvalitete ponovno moglo zaZivjeti na APURI-ju.

e Razmotriti i unaprijediti situaciju sa zastitarskim osobljem na Akademiji, posebno nocu.

Ocjena kvalitete: nezadovoljavajuca razina kvalitete

3.5. Visoko uciliSte osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina.

Potrebno je uspostaviti u€inkovitu politiku medusobnog postovanja na Akademiji koja se odnosi i
na studente i na zaposlenike. Studente i zaposlenike Akademije treba dobro upoznati s
navedenom politikom, a u slucaju bilo kakvog problema potrebno je navesti jasne i jednostavne
korake koje treba poduzeti kako bi se problem rijeSio javno i transparentno. Potrebno je prozvati
studente ili zaposlenike u slucaju loseg ili neprofesionalnog ponasanja, te rijesiti problem
edukacijom ili putem stegovnog postupka. Utemeljene prituzbe treba odmah saslusati i poduzeti
korake u vezi njih. Potrebno je revidirati (ili uspostaviti) procedure u slucaju kriti¢nih incidenata
na Akademiji. Potrebno je podrobno testirati nove procedure i utvrditi jesu li djelotvorne,
svrsishodne, jasne i razumljive.

e Uspostaviti uCinkovitu politiku medusobnog postovanja na APURI-ju koja se odnosi i na
studente i na zaposlenike. Studente i zaposlenike Akademije treba dobro upoznati s
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navedenom politikom, a u slucaju bilo kakvog problema potrebno je navesti jasne i
jednostavne korake koje treba poduzeti kako bi se problem rijeSio javno i transparentno.
Potrebno je imenovati kontakt osobe (predstavnike osoblja i studenata odgovorne za
provedbu politike) koje treba educirati za taj zadatak. Potrebno je prozvati studente ili
zaposlenike u slucaju loSeg ili neprofesionalnog ponasanja, te rijesiti problem
edukacijom ili putem stegovnog postupka. Utemeljene prituzbe treba odmah saslusati i
poduzeti korake u vezi njih.

e Revidirati (ili uspostaviti) procedure u slucaju kriticnih incidenata na APURI-ju - sto
poduzeti ako nesto ozbiljno pode po krivu vezano za studente, koga kontaktirati, tko se
treba odmah posvetiti incidentu, koga treba obavijestiti (ukljucujuéi vanjske aktere kao
$to su policija, lijecnici ili odvjetnici)? Potrebno je podrobno testirati nove procedure i
utvrditi jesu li djelotvorne, svrsishodne, jasne i razumljive.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

3.6. Visoko uciliSte omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.

e Akademija mora pokusati uvesti neke predmete i studijske programe koji se (bar
djelomicno) izvode na stranom jeziku. Osim Sto ¢e na taj nacin pomaoci iskustvu ucenja
inozemnih studenata, svi ¢e studenti usvojiti vaznu medunarodnu terminologiju iz
umjetnickog podrucja koje su odabrali.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca razina kvalitete

3.7. Visoko uciliSte osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.

Akademija ne nudi studijske programe ili predmete na stranim jezicima, niti nudi akreditirane
programe na stranom (engleskom) jeziku. Zasad su na engleskom jeziku dostupna samo dva manja
online kolegija, te se uistinu radi o pocetnoj fazi. Stoga je broj dolaznih mobilnosti studenata
relativno skroman.

e Akademija mora pokusati uvesti neke predmete i studijske programe koji se (bar
djelomicno) izvode na stranim jezicima. Osim Sto ¢e na taj nacin pomodi iskustvu ucenja
inozemnih studenata, svi ¢ée studenti usvojiti vaznu medunarodnu terminologiju iz
umjetnickog podrucja koje su odabrali.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete
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3.8. Visoko uciliSte osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih
postignuca.

Na Akademiji je uspostavljena funkcionalna procedura ulaganja prigovora na ocjenu, te je
dostupan Pravilnik o polaganju ispita i ocjenjivanju. Ipak, postavlja se pitanje u kojoj mjeri
»objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih postignu¢a” uistinu funkcionira.
Takoder je upitno je li sadasnji sustav, na nacin na koji je implementiran, dosljedno pravedan,
valjan i pouzdan. Brojni studenti nemaju povjerenja u sustav vrednovanja i ocjenjivanja na
Akademiji. Bez jasnog razumijevanja suvremenih ishoda uéenja tesko je shvatiti na koji se nacin
postignuce ishoda moze povezati s pravednim, valjanim i pouzdanim kriterijima ocjenjivanja. Na
mnogim studijskim programima ne postoje jasni dokazi o postignucu predvidenih ishoda ucenja.
Ishodi u€enja na Akademiji ve¢inom su sasvim pogresno navedeni: ili su loSe formulirani, navedeni
u obliku sadrzaja predmeta ili nisu povezani s kriterijima ocjenjivanja. Metode poucavanja takoder
je potrebno osuvremeniti. Na Akademiji se inicijativama za profesionalno usavrsavanje nastavnika
ne pristupa strukturirano. Nastavnicima je prepustena odluka hoce |i pohadati takve tecajeve.
Struéno povjerenstvo preporucuje da nastavnici na Akademiji posjete usporedive ustanove u
svrhu job shadowinga i usvajanja suvremenih dobrih praksi. Nauc¢eno bi trebalo dalje prenijeti
svim nastavnicima na Akademiji putem strukturiranih radionica i edukacija koje ¢e voditi nastavno
osoblje.

e Svi nastavnici na APURI-ju trebaju osuvremeniti, revidirati i aZurirati vjestine i pristupe
vrednovanju u sklopu hitnog pedagoskog usavrsavanja. Svi nastavnici na APURI-ju trebali
bi osmisliti suvremene kriterije vrednovanja za svoje module/predmete.

e Kriteriji vrednovanja i ocjenjivanja moraju biti jasno formulirani i navedeni u sklopu
osnovnih podataka o modulima/predmetima. Rubrike za vrednovanje mogle bi pomodi
studentima da shvate $to se od njih traZi kako bi doradili svoje radove prije vrednovanja.
Studenti moraju znati $to moraju postiéi kako bi poloZili ispit ili dobili dobru ocjenu.

e Kriteriji vrednovanja i ocjenjivanja na APURI-ju moraju biti jasno povezani s ishodima
ucenja. Vrednovanje mora na pravedan, valjan, jasan, transparentan i pouzdan nacin
utvrditi jesu li studenti postigli predvidene ishodi u¢enja na modulu ili kolegiju.

e Povjerenje studenata u studentske ankete i u proces osiguravanja kvalitete na APURI-ju
potrebno je postupno osnaziti. Studenti moraju imati povjerenja u siguran proces
anketiranja kako bi osiguravanje kvalitete ponovno moglo zaZivjeti na APURI-ju.

Ocjena kvalitete: nezadovoljavajuéa razina kvalitete

3.9. Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s odgovarajué¢im

propisima.

Uvrstiti (revidirane i osuvremenjene) ishode ucenja na dopunske isprave o studiju u
buduénosti.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuéa razina kvalitete
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3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.

e Studenti (ukljucujuéi i one na preddiplomskim studijima) moraju ovladati temeljnim
,mekim vjeStinama" i vjeStinama potrebnima za zaposljavanje koje ¢e im biti potrebne u
buducénosti (kako predstaviti svoje radove, kako pripremiti mapu radova, ostvariti ¢lanstvo
u struénim udrugama, pokrenuti vlastiti posao i zaradivati za Zivot umjetnoS¢u nakon
diplome).

o Novi Centar za karijere je inicijativa koja ima potencijala, no APURI ga treba snaino
ukljuciti u studijske programe i rad svih odsjeka.

e Dionike (ukljuéujuci alumnije) treba redovitije i na formalnijoj razini ukljuciti u aktivnosti
APURI-ja, pogotovo u podrucju razvoja studijskin programa i aktivnosti vezanih za
zaposljivost diplomanata.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca razina kvalitete

IV.  Nastavnicki i institucijski kapaciteti

4.1. Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.

Nastavnici su kvalificirani za predmet/predmete koji/koje izvode, iako je ve¢em broju nastavnika
hitno potrebno dodatno pedago$ko usavrSavanje i modernizacija pristupa poucavanju i
vrednovanju. Akademija bi trebala ponovno razmotriti broj nastavnih i radnih sati kako bi se
utvrdilo jesu li sati pravedno raspodijeljeni i provjerilo jesu li odredene skupine nastavnika (npr.
asistenti) mozZda previSe opterecene administrativnim zadacima. Reviziju i razvoj suvremenih
studijskih programa potrebno je uciniti strateSkim prioritetom, te ga uvrstiti kao klju¢nu temu
usavrSavanja i profesionalnog razvoja svih nastavnika i ¢lanova uprave na Akademiji. Svo osoblje
trebalo bi dobro poznavati koncept u¢enja usmjerenog na studenta, ishode ucenja, vrednovanje,
davanje povratnih informacija i ECTS sustav. Ured za projekte bi se takoder trebao angazirati oko
podrske vezane za unapredenje i osuvremenjivanje nastavni¢kih kompetencija. Potrebno je
iskoristiti europske fondove za mobilnost kako bi nastavnici na Akademiji posjetili druge institucije
diljem Europe koje nude programe iz podrucja likovne umjetnosti i dizajna, kako bi putem job
shadowinga stekli iskustva suvremenih praksi u¢enja, poucavanja i vrednovanja.

e APURI treba ponovo razmotriti broj nastavnih i radnih sati kako bi se utvrdilo jesu li sati
pravedno raspodijeljeni i provjerila jesu li odredene skupine nastavnika (npr. asistenti)
mozda previSe opterec¢ene administrativnim zadacima.

e Udiniti reviziju i razvoj suvremenih studijskih programa strateskim prioritetom, te ga
uvrstiti kao klju¢nu temu usavrsavanja i profesionalnog razvoja svih nastavnika i ¢lanova
Uprave na APURI-ju. lako su nastavnici kvalificirani za predmete koje izvode, hitno su im
potrebne formalne i suvremene kvalifikacije iz poucavanja kako bi uhvatili korak sa
suvremenom europskom praksom likovne pedagogije i pedagogije dizajna. Svo osoblje
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trebalo bi dobro poznavati koncept ucenja usmjerenog na studenta, ishode ucenja,
vrednovanje, davanje povratnih informacija i ECTS sustav.

e APURI mora uciniti sve Sto je u njihovoj moci kako bi potaknuli nastavnike da iskoriste
formalne prilike za pedagoska usavrsavanje koje su im na raspolaganiju.

e Ured za projekte bi se takoder mogao i trebao angazirati oko podrske vezane za
unapredenje i osuvremenjivanje nastavnickih kompetencija.

e |skoristiti europske fondove za mobilnost kako bi nastavnici na APURI-ju posjetili druge
institucije diljem Europe koje nude programe iz podrucja likovne umjetnostii dizajna, kako
bi putem job shadowinga stekli iskustva suvremenih praksi ucenja, poucavanja i
vrednovanja.

e Previse izvrsnih i jako sposobnih vanjskih suradnika Sto hitnije treba ugovore o radu, kao
i jacu podrsku starijih profesora, uprave i same institucije.

e Kako bi se povecala transparentnost cijelog sustava napredovanja, odsjeci bi trebali jasno
definirati kriterije i svake godine aZurirati potrebe za osobljem. Bilo bi korisno kada bi
navedeni podaci bili dostupni na mreznoj stranici ustanove.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

4.2. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i
transparentnim postupcima koji ukljucuju vrednovanje izvrsnosti.

Postupak odabira novih nastavnika na APURI-ju uskladen je sa zakonskim propisima, no tijekom
cijelog postupka postavljanja prioriteta u zaposljavanju nije bas jasno tko je odgovoran za
postavljanje prioriteta i kako to¢no izgleda procedura putem koje se odlucuje o zaposljavanju i/ili
napredovanju. Uglavnom se prioriteti temelje na nastavhom opterecenju i broju studenata. Kako
bi se povecala transparentnost cijelog sustava, odsjeci (koji su zaduZeni za kvalitetu nastave) bi
trebali jasno definirati kriterije i svake godine aZurirati potrebe za osobljem. Bilo bi korisno kada
bi navedeni podaci dostupni na mreznoj stranici ustanove kako bi vanjski suradnici, koji godinama
suraduju s Akademijom, mogli na transparentan nacin steéi uvid u prioritete kod zaposljavanja. Pri
odabiru, imenovanju i vrednovanju nastavnika uzimaju se u obzir njihove dosadasnje aktivnosti
(nastavna aktivnost, istrazivacka aktivnost, povratne informacije od studenata i sl.). Povratne
informacije od studenata se slabo uzimaju u obzir, te nisu navedeni dokazi ili primjeri postupka
odabira nastavnika. Tesko je shvatiti objektivne kriterije postupka imenovanja nastavnika (s
izuzetkom prethodno navedenih brojc¢anih pokazatelja).

e Kako bi se povecala transparentnost cijelog sustava napredovanja, odsjeci (koji su
zaduZeni za kvalitetu nastave) bi trebali jasno definirati kriterije i svake godine aZurirati
potrebe za osobljem. Bilo bi korisno kada bi navedeni podaci bili dostupni na mreznoj
stranici ustanove kako bi vanjski suradnici, koji godinama suraduju s APURI-jem, mogli na
transparentan nacin steci uvid u prioritete kod zaposljavanja.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete
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4.3. Visoko uciliste pruza podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju.

lako je Akademija ulozila velik trud kako bi osigurala potporu nastavnicima u provedbi projekata,
istovremeno nije ucinila gotovo niSta po pitanju podrske unapredenju nastavnickih vjestina i
kompetencija. Slaba je provedba anketa o zadovoljstvu studenata i vrednovanja rezultata anketa
i takav nacin prikupljanja podataka ne uzima se dovoljno u obzir. Nastavnici Akademije nisu toliko
aktivni u programima medunarodne mobilnosti iako Akademija iz godine u godinu povecéava broj
potpisanih medunarodnih ugovora. Potpisuju se novi Erasmus+ ugovori, a neke od njih izravno
predlaZzu studenti. Kako bi se unaprijedile nastavni¢cke kompetencije nastavnici trebaju koristiti
mogucénosti job shadowinga u okviru programa medunarodne mobilnosti.

e Akademija se treba jae angazirati na osuvremenjivanju i unapredivanju nastavnih
vjestina nastavnika putem radionica, predavanja, navedenih programa Sveucilista u Rijeci,
skupova o toj temi i job shadowinga na drugim srodnim visokim ucilistima.

e Akademija mora poticati nastavnike da iskoriste prilike za pedagoska usavrsavanje koje su
im na raspolaganju. Nastavnicima i profesorima Akademije zaista je nuZno osigurati
sustavno suvremeno pedagoska usavrsavanje.

e Treba koristiti europske fondove za mobilnost kako bi se nastavnike Akademije upucivalo
na druga srodna europska visoka uciliSta na job shadowing kako bi se upoznali sa
suvremenim praksama ucenja, poucavanja i provjere znanja u umjetnickoj izobrazbi.

e Ured za projekte bi se takoder mogao i trebao angaZirati oko podrske vezane za
unapredenje i osuvremenjivanje nastavnickih kompetencija.

e Podaci koji se prikupljaju putem studentskih anketa moraju se koristiti kako bi se
unaprijedilo iskustvo studiranja i rad nastavnika, te kvalitetu studijskih programa na
Akademiji. Trenutno se ti podaci ne koriste u svrhu poboljsanja kvalitete.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

4.4. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba, radilista i sl.)
odgovarajuci su za provedbu studijskih programa i osiguravaju postizanje predvidenih
ishoda uéenja te realizaciju znanstvene/umjetnicke i struéne djelatnosti.

Velika je razlika u kvaliteti ucionica i opreme na razli¢itim katedrama. Prioritet Akademije treba
biti unapredenje radnih i nastavnih uvjeta na studiju Gluma i mediji. Nastavnici imaju dovoljno
prostora i odgovaraju¢u opremu za rad, no njihovi kabineti nisu opremljeni za umjetnicki rad.
Reorganizacijom prostora bi se lako mogli osigurati dodatni prostori. Treba reorganizirati odnosno
prenamijeniti prostorije kako bi se osigurao prostor za boravak studenata.

e Prioritet Akademije treba biti unapredenje radnih i nastavnih uvjeta na studiju Gluma i
mediji.

e Treba reorganizirati odnosno prenamijeniti prostorije Akademije kako bi se osigurao
prostor za boravak studenata.
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e Treba osnovati knjiznicu na Akademiji u kojoj ¢e biti zaposlen dovoljan broj djelatnika i
koja ¢e biti odgovarajuce opremljena resursima kao Sto su tekstovi i literatura iz podrucja
umjetnosti, dizajna i medija te drugim materijalima (analogni, digitalni ili oboje).

e Nastavnicki kabineti nisu opremljeni za umjetnicki rad te bi se reorganizacijom prostora
lako mogli osigurati dodatni prostori.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

4.5. KnjiZznica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju dostupnost
literature i knjizni¢énih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i kvalitetne znanstveno-
nastavne / umjetni¢ko-nastavne djelatnosti.

Akademija nije niSta ucinila po pitanju unapredenja sustava knjiznice i dostupnosti osnovne
literature od proslog vrednovanja. Nastavnici i uprava Akademije ne smatraju da je nedostatak
knjiznice na Akademiji problem za visoko uciliste. Obliznja knjiznica Filozofskog fakulteta koja je
na raspolaganju studentima ima mali broj knjiga iz podrucja umjetnosti i Akademija ne moze
narucivati nove knjige buduci da nema potpisan ugovor. Isto se odnosi i na SveuciliSnu knjiznicu.
Studenti uglavnom posuduju literaturu u gradskim knjiznicama koje tesko mogu nabaviti
suvremene primjere strucne literature i profesori posuduju vlastite knjige studentima. Knjiznica
ne sluzi samo studentima, vec i profesorima omoguéuje nabavu novih knjiga kako bi ostali u toku.

e Osnovati knjiznicu Akademije kako bi se studentima Akademije osigurala klju¢na
literatura.

e Zaposlenici Akademije, Sto ukljucuje nastavnike i upravu, trebaju shvatiti nuznost
povezanosti teorijskog ili akademskog ucenja i praktiénog ucenja u izobrazbi 21. stoljeca.

Ocjena kvalitete: nezadovoljavajuca razina kvalitete

4.6. Visoko uciliste racionalno upravlja financijskim resursima.

Prisutni su problemi s odrzavanjem zgrade Akademije i sustavom koji jamdi sigurnost studenata i
opreme. Omoguciti studentima stalan pristup Akademiji (24 sata dnevno) je pohvalan potez, ali
ne radi se o potpuno ucinkovitom sustavu i studenti se ne osjeéaju sigurno. Cini se da nedostaje
pomocno-tehnickog osoblja. Dodatno, neki su odsjeci izvrsno opremljeni dok drugi nemaju
osnovna sredstva za rad.

e Osnovati akademsku knjiznicu s kvalificiranim osobljem i adekvatnom financijskom
potporom.

e postaviti odrziv i adekvatno financiran plan podrske potencijalno vaine djelatnosti
Centara i Ureda za projekte.

e Uspostaviti kvalitetan akcijski plan kojim ¢e se predvidjeti pravedna dodjela sredstava,
nastavnih sati, prostora i opreme studijima Gluma i mediji i Gluma.
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e Promisliti o namjeni prostora u zgradi Akademije, te revidirati i unaprijediti osnovne
zadatke kao Sto su Ciséenje, odrzavanje i zastitarski poslovi nocu.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uciliStu posveceni su postizanju visoke kvalitete
i kvantitete znanstvenog istrazivanja.

e Akademija treba ozbiljno razmotriti moguénost pokretanja doktorskog studija

e Neki nastavnici Akademije ve¢ sudjeluju u aktivnostima Doktorske Skole Sveucilista u
Rijeci, $to ukljucuje mentorstva u izradi doktorskih disertacija. Akademija treba svesrdno
poticati uvodenje medunarodnoga interdisciplinarnog doktorskog studija u podrucju
istrazivanja u umjetnosti, koji je spomenut tijekom sastanaka i on treba postati primjer
dobre prakse nastavnicima na Akademiji.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca razina kvalitete

5.2. Visoko uciliste dokazuje drustvenu relevantnost svojih znanstvenih, strucnih i umjetnickih
istrazivanja i prijenosa znanja.

e Sudjelovanje u projektu YUFE treba aktivno promicati medu nastavnicima studentima.

e Akademija treba unaprijediti pracenje i mentoriranje studenata u suradnji s vanjskim
dionicima.

e Treba nastaviti razvijati i unapredivati rad novih centara (Ured za projekte, Centar za
karijere itd.).

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca razina kvalitete

5.3. Znanstvena/umijetnicka i struéna postignuéa visokog ucilista prepoznata su u nacionalnim
i medunarodnim okvirima.

Osim medunarodnog simpozija o inovativhim metodama poucavanja u umjetnickom podrucju,
prevelik udio aktivnosti Akademiji lokalnog je karaktera. lako Akademija sudjeluje u nekim
medunarodnim projektima, medunarodni profil Akademije slabo je razvijen. Akademija bi trebala
aktivno poticati zaposlenike da traze mogucnosti za objavljivanje u inozemstvu i da rade na
unapredenju medunarodnog profila Akademije ¢eSéom provedbom aktivnosti usmjerenih ka
medunarodnoj zajednici.
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e Akademija treba aktivno poticati zaposlenike da aktivno traze moguénosti za objavljivanje
u inozemstvu i da rade na unapredenju medunarodnog profila Akademije ceSc¢om
provedbom aktivnosti usmjerenih ka medunarodnoj zajednici.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete

5.4. Znanstvena/umijetnic¢ka djelatnost visokog ucilista odrZiva je i razvojna.

e Povjerenstvo je ve¢ navelo potrebu za osnivanjem knjiznice Akademije (ili za zaklju¢enjem
posebnih ugovora sa SveuciliSnom knjiznicom u Rijeci).

e Takoder treba uspostaviti repozitorij zavrsnih i diplomskih umjetnic¢kih radova, a takav
arhiv (analogni, digitalni ili oba) trebao bi biti dijelom nove knjiznice Akademije.

e Akademija takoder treba uvesti ucinkovit postupak nagradivanja istrazivacke izvrsnosti
i/ili inovativne nastavne aktivnosti svojih zaposlenika.

e Akademija treba izraditi petogodisnji Strateski program znanstvenih istrazivanja

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca razina kvalitete

5.5. Znanstvena/umjetnicka i struéna aktivnost i postignuéa visokog udilista unaprjeduju
nastavni proces.

Dio opreme nabavljen u okviru raznih umjetnickih i znanstvenoistrazivackih projekata se koristi u
nastavi. Medutim samo na pojedinim studijskim programima, dok su drugi studijski programi i
katedre (posebice Katedra za glumu) nedovoljno opremljene. Umjetnicke i/ili istraZivacke projekte
nastavnika treba povezati i s obveznim kolegijima, a ne samo izbornim, a Akademija bi trebala
organizirati funkcionalnu knjiznicu za potrebe studenata.

e Nabava raznih materijala ili digitalne opreme sredstvima osiguranim iz
umjetnickih/istrazivackih projekata pohvalna je praksa, koja treba sluziti kao primjer koji
treba slijediti i na drugim studijskim programima i katedrama.

e Projekt Teorija i praksa takoder se treba razvijati i na drugim studijskim projektima kako
bi se unaprijedile sposobnosti studenata za promisljanje i pravilnu kontekstualizaciju svog
rada. Cak i na struéno orijentiranom visokom ucilitu teorija treba biti sastavni dio
kurikuluma.

e Umjetnicke i/ili istrazivacke projekte nastavnika treba povezati i s obveznim kolegijima, a
ne samo izbornim.

e Akademija treba organizirati funkcionalnu knjiZznicu za potrebe studenata.

Ocjena kvalitete: minimalna razina kvalitete
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Plan aktivnosti u skladu s postavljenim ciljevima

Pojasnjenja:
- ,isto kao” se odnosi na istovjetne preporuke
- ,veza“ se odnosi na medusobnu povezanost i nadopunu preporuka
- svi izrazi koji se koriste u tekstu, a imaju rodno znacenje, bez obzira jesu li koristeni u muskom ili Zenskom rodu, obuhvacaju na jednak nacin

oba roda

- u rokovima provedbe crvenom bojom je istaknuto veé ucinjeno, sto ¢e se potkrijepiti dokumentima pri predaji izvjeséa o akcijskom planu

Oznaka Preporuke Strucnog Aktivnosti Rok Indikator provedbe lzvjes¢e o | Odgovorna osoba
povjerenstva provedbe realizaciji ili tijela
Akcijskog
plana
I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista
1.1.1. Uspostaviti jedinstvenu i - izraditi dokument s travanj 2024. | - izradene procedure u Uprava
veza ucinkovitu politiku jasnim i nedvosmislenim slucaju prituzbi studenata i
1.3.1. medusobnog postovanja procedurama u slucaju zaposlenika, te potreba za Odbor za
1.3.2. na APURI- ju koja se prituzbi studenata i hitnim intervencijama i upravljanje i
351, odnosi i na studente i na zaposlenika usvojene na Akademijskom unaprjedenje

zaposlenike. Studente i
zaposlenike Akademije
treba dobro upoznati s
navedenom politikom, a u
sluéaju bilo kakvog
problema potrebno je
navesti jasne i
jednostavne korake koje
treba poduzeti kako bi se
svi problemi rijesili javno i
transparentno. Potrebno
je imenovati kontakt

vijecu
Procedure
Odluka Akademijskog vijeca

- odrZati tematski sastanak
Etickog povjerenstva,
Odbora za kvalitetu i
studentski pravobranitelja
o procedurama u slucaju
prituzbi i hitnih
intervencija

travanj 2024.

- odrzan tematski sastanak
Etickog povjerenstva,
Odbora za kvalitetu i
studentskog pravobranitelja
o procedurama u slucaju
prituzbi i hitnih intervencija
Zapisnik sastanka

- formirati tijelo
Povjerenstvo za prigovore

ozujak 2024.

- formirano tijelo
Povjerenstvo za prigovore

sustava kvalitete
Eticko povjerenstvo

Povjerenstvo za
mrezne stranice
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osobe (osoblje na visim
poloZajima i predstavnike
studenata odgovorne za
provedbu politike).
Potrebno je prozvati
studente ili zaposlenike u
sluéaju loseg ili
neprofesionalnog
ponasanija, te rijesiti
problem edukacijom il
putem stegovnog
postupka. Utemeljene
prituzbe treba odmah
saslusati i poduzeti korake
u vezi njih

koje ¢e prituzbe
studenata i zaposlenika, te
slucajeve hitnih i kriticnih
situacija ispravno
adresirati i protokolirati

kojeg Cine 1 pravnik, 1
studentski pravobranitelj i
¢lan Odbora za kvalitetu, te
Odluka o imenovanju
¢lanova Povjerenstva
usvojena na Akademijskom
vijecu

Odluka Vije¢a o imenovanju

- revidirati politiku
kvalitete koja ukljucuje
medusobno postovanje

travanj 2024.

- usvojena revidirana
politika kvalitete koja
ukljuéuje medusobno
postovanje na
Akademijskom vije¢u
Revidirana politika kvalitete
- imenovano Povjerenstvo za
reviziju politike kvalitete koje
ukljuuje 2 ¢lana uprave,
procelnike Odsjeka,
predstavnika Etickog
povjerenstva, 1 vanjskog
dionika i 2 ¢lana Studentskog
zbora

Odluka o imenovanju

- informirati o tome sve
studente i djelatnike
Akademije objavom na
mreZnoj stranici

travanj 2024.

- Odluka o imenovanju
¢lanova Povjerenstva za
prigovore objavljena na
mreZnim stranicama i
objavljeni kontakti u slucaju
hitnih situacija

poveznica

- revidirana politika kvalitete
objavljena na mreznim
stranicama
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poveznica

- procedure u slucaju prituzbi
studenata i zaposlenika te
potreba za hitnim
intervencijama objavljene na
mreZnim stranicama
poveznica

1.1.2.
isto kao
3.5.2.

Revidirati (ili uspostaviti)
procedure u slucaju
kriti¢nih incidenata na
APURI-ju - $to poduzeti
ako nesto ozbiljno pode
po krivu vezano za
studente, koga
kontaktirati, tko se treba
odmah posvetiti
incidentu, koga treba
obavijestiti (ukljucujudi
vanjske aktere kao $to su
policija, lijecnici ili
odvjetnici) ? Potrebno je
podrobno testirati nove
procedure i utvrditi jesu li
djelotvorne, svrsishodne,
jasne i razumljive.

- izraditi dokument s
jasnim i nedvosmislenim
procedurama u slucaju
potrebe za hitnim
intervencijama

travanj 2024.

- izradene procedure u
sluéaju prituzbi studenata i
zaposlenika, te potreba za
hitnim intervencijamai
usvojene na Akademijskom
vijecu

Procedure

Odluka Akademijskog vijeca

- odrzati tematski sastanak
Etickog povjerenstva,
Odbora za kvalitetu i
studentski pravobranitelja
o procedurama u slucaju
prituzbi i hitnih
intervencija

travanj 2024.

- odrZan tematski sastanak
Etickog povjerenstva,
Odbora za kvalitetu i
studentskog pravobranitelja
o procedurama u slucaju
prituzbi i hitnih intervencija
Zapisnik sastanka

- formirati tijelo
Povjerenstvo za prigovore
koje ¢e prituzbe
studenata i zaposlenika, te
slucajeve hitnih i kriticnih
situacija ispravno
adresirati i protokolirati

travanj 2024.

- formirano tijelo
Povjerenstvo za prigovore
kojeg Cine 1 pravnik, 1
studentski pravobranitelj i
¢lan Odbora za kvalitetu, te
Odluka o imenovanju
¢lanova Povjerenstva
usvojena na Akademijskom
vijecu

Odluka Vije¢a o imenovanju

Uprava

Odbor za
upravljanje i
unaprjedenje
sustava kvalitete

Eticko povjerenstvo

Prosireni dekanski
kolegij

Povjerenstvo za
mrezZne stranice
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- raspraviti i utvrditi jesu li
procedure u slucaju
prituzbi studenata i
zaposlenika te potreba za
hitnim intervencijama
djelotvorne, svrsishodne,
jasne i razumljive

travanj 2024.

- raspravljena i utvrdena
djelotvornost,
svrsishodnost, jasnoca i
razumljivost procedura na
sastanku proSirenog
dekanskog kolegija
Zapisnik prosirenog
dekanskog kolegija

- informirati o tome sve
studente i djelatnike
Akademije objavom na
mreZnoj stranici

travanj 2024.

- Odluka o imenovanju
¢lanova Povjerenstva za
prigovore objavljena na
mreznim stranicama i
objavljeni kontakti u slucaju
hitnih situacija

poveznica

- procedure u slucaju prituzbi
studenata i zaposlenika te
potreba za hitnim
intervencijama objavljene na
mreznim stranicama
poveznica

1.1.3.
isto kao
2.3.2.
2.4.1.
3.2.1.
3.4.1.

Nacin rada s podacima
prikupljenima od
studenata potrebno je u
potpunosti revidirati.
Nastavno osoblje treba
informirati o tome da su
navedeni podaci povijerljivi
i ne smije ih se objavljivati,
pomocu njih utvrdivati
identitet pojedinih
studenata ili im prijetiti.

- izraditi novi, revidirani
protokol za postupanje sa
studentskim evaluacijama

travanj 2024.

- izraden protokol za
postupanje sa studentskim
evaluacijama i usvojen na
Akademijskom vijeéu
Protokol

Zapisnik Akademijskog vijeca

- informirati nastavno
osoblje i studente o
postupanju s studentskim
evaluacijama putem
Vijeca, elektronicke poste
studentima i nastavnicima

travanj 2024.

- nastavnici i studenti
informirani o protokolu za
postupanje sa studentskim
evaluacijama na
Akademijskom vijecu, te
putem elektronicke poste

Odbor za
upravljanje i
unaprjedenje
sustava kvalitete

Povjerenstvo za
mrezZne stranice
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i objavom na mreznim
stranicama

Poziv za Akademijsko vijece
Zapisnik Akademijskog vijeca
Elektronicka posta

- objavljen protokol za
postupanje sa studentskim
evaluacijama na mreznim
stranicama

poveznica

1.1.4.
isto kao
2.3.3.
2.4.2.
3.2.2.
3.3.1.
4.3.5.

Podaci koji se prikupljaju
putem studentskih anketa
moraju se koristiti kako bi
se unaprijedilo iskustvo
studiranjairad
nastavnika, te kvaliteta
studijskih programa na
APURI-ju. Trenutno se ti
podaci ne koriste u svrhu
poboljsanja kvalitete.

- izraditi analizu rezultata
evaluacija i prezentirati
Akademijskom vijecu

ozujak 2024.
ucinjeno

- izradena analiza rezultata
evaluacija i prezentirana na
Akademijskom vije¢u

Analiza rezultata evaluacije

- poslati samoevaluacijski
listi¢ nastavnicima koji su
ocjenjeni ukupnom

ocjenom manjom od 3,00

travanj 2024.

- od strane Odbora po
potrebi poslan
samoevaluacijski listi¢
nastavnicima koji su
ocjenjeni ukupnom ocjenom
manjom od 3,00 prema
protokolu o postupanju sa
studentskim evaluacijama
Samoevaluacijski listi¢

- organizirati savjetovanje
nastavnika u cilju
unaprjedenja nastavnog
procesa

travanj 2024.

- od strane Odbora po
potrebi organizirano
savjetovanje nastavnika koji
su ocjenjeni ukupnom
ocjenom manjom od 3,00
prema protokolu o
postupanju sa studentskim
evaluacijama

Poziv na savjetovanje

Odbor za
upravljanje i
unaprjedenje
sustava kvalitete
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1.1.5. Povjerenje studenata u - izraditi analizu rezultata kontinuirano | - izradena analiza rezultata Odbor za
isto kao | studentske anketeiu studentskih evaluacija i ucinjeno evaluacija i odrzan tematski upravljanje i
2.3.4. proces osiguravanja organizirati tematski sastanak Studentskog zbora i unaprjedenje
243, kvalitete na APURI-ju sastanak Studentskog Odbora za upravljanje i sustava kvalitete
3.4.9. potrebno je postupno zbora i Odbora za kvalitetu unaprjedenje sustava
384 osnaziti. Studenti moraju kvalitete
T imati povjerenja u proces Analiza rezultata evaluacije
kako bi osiguravanje Zapisnik sastanka
kvalitete ponovno moglo
zazivjeti na APURI-ju.
1.1.6. Potrebno je ukljuditi - izraditi popis vanjskih veljaca 2024. | - izraden popis vanjskih Uprava
isto kao | vanjske dionike, strucne dionika dionika za unaprjedenje
235, organizacije, organizacije kvalitete studiranja Prodekan za
24.4. civilnog drustva i alumnije (umjetnika i znanstvenika sa umjetnicku i
2.6.1. u razvoj kvalitete diljem domadih i stranih institucija, znanstvenu
APURI-ja putem daleko iz gospodarstva, udruga, djelatnost
redovitijih (vise puta civilnog drustva)
Veza godisnje) mehanizama koji Popis vanjskih dionika
3.10.3 su formalni, Zapisnik prosirenog
dokumentirani i na dekanskog kolegija

temelju kojih se djeluje
(radionice, prezentacije
studija slucaja informacija
i fokus grupe).

- ukljuciti vanjske dionike i
alumnije u povjerenstva i
stru€ne nastavne baze

kontinuirano

- imenovani vanjski dionici i
alumniji u povjerenstva
(Povjerenstvo za izradu
akcijskog plana, Odbor za
upravljanje i unaprjedenje
sustava kvalitete,
Povjerenstvo za prigovore,
Povjerenstvo za reviziju
politike kvalitete,
Povjerenstvo za
unaprjedenje cjeloZivotnog
obrazovanja, Povjerenstvo za
izradu paketa kolegija za
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dolazne studente u Erasmus
programu, Povjerenstvo za
reviziju pravilnika o
nagradivanju nastavnika,
Povjerenstvo za izradu
strateSkog programa
znanstvenih istraZivanja)
imenovanja

- imenovani vanjski dionici u
stru€nim i nastavnim bazama
Imenovanja

- organizirati predavanja

kontinuirano

- organizirana 3 predavanja

sa pozvanim vanjskim ucinjeno pozvanih vanjskih dionika ili
dionicima ili stru¢njacima struénjaka:
10.11.2023. — Iztok Hrga
20.12.2023. Marina Mesar —
OKO
12.1.2024. — Lea Vene
Poziv na predavanje
poveznica
1.1.7. Dati prioritet jasnoj i * napomenat
veza transparentnoj proceduri s
4.1.1. jasno odredenim - izraditi izvedbene listopad - izradeni izvedbeni nastavni Dekan
4.1.6. vremenskim rokovima nastavne planove za svaki | 2023. planovi za svaki studijski
putem koje Ce se sklopiti studijski program ucinjeno program Odsjeci

ugovorioradu s

Izvedbeni nastavni planovi

1 Zbog zabrane novog zaposljavanja (Odluka o zabrani novog zaposljavanja sluzbenika i namjestenika u javnim sluzbama) Akademija nije u moguénosti zaposliti sve vanjske
suradnike. U pravilu se zaposljava jedan zaposlenik na upraznjeno radno mjesto zaposlenika koji je umirovljen ili kojem je prestao radni odnos. Za zaposljavanje novog

zaposlenika na svako slobodno radno mjesto se po Zakonu o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti provodi postupak javnog natjecaja.
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nastavnicima-vanjskim
suradnicima. Razmotriti
nastavno opterecéenje
nastavnog osoblja.
Razmotriti i revidirati
angazman asistenata s
ciliem smanjivanja opsega
njihovih tehnickih i
administrativnih zadataka,
te omogudivanja
maksimalnoga nastavnog
angazmana sa studentima.

- izraditi popis angazmana
asistenata u drugim
administrativnim
poslovima i rasporediti
opseg poslova

travanj 2024.

- izraden popis angazmana
asistenata u drugim
administrativnim poslovima
Popis angaZmana asistenata
- izraden novi prijedlog
angaZmana asistenata

Nova imenovanja

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

1.1.8. Zaposliti vise tehnickog * napomenaZ
veza osoblja,
343, ¢istacica/spremacica i
zastitara (pogotovo noc¢nih
zastitara) na APURI-ju.
1.1.9. Akcijski plan APURI-ja - izraditi swot analizu ozujak 2024. | -izradena swot analiza Predstojnik Odsjeka

potrebno je temeljiti na
SWOT analizi osoblja
Odsjeka za izvedbene
umjetnosti i SWOT analizi
vanjskih dionika. Taj bi
hitni akcijski plan trebao
jasno odrediti vremenske
rokove i predvidjeti znatna
sredstva iz budZeta.

Odsjeka za izvedbene
umjetnosti

- izraditi swot analizu
vanjskih dionika

Odsjeka za izvedbene
umjetnosti

Swot analiza Odsjeka za
izvedbene umjetnosti

- izradena swot analiza
vanjskih dionika

Swot analiza vanjskih dionika

- izraditi akcijski plan
Odsjeka za izvedbene
umjetnosti na temelju
swot analize, te ga
predstaviti nastavnicima i
studentima Akademije

travanj 2024.

- izraden akcijski plan
Odsjeka za izvedbene
umjetnosti

Akcijski plan Odsjeka za
izvedbene umjetnosti

za izvedbene
umjetnosti

2 Sveucdilidte u Rijeci je funkcionalno integrirano. Svo tehni¢ko osoblje je zajedni¢ko, te se dodjeljuje prema potrebama.
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- prezentiran akcijski plan
Odsjeka za izvedbene
umjetnosti prosirenom
dekanskom kolegiju
Zapisnik prosirenog
dekanskog kolegija

1.1.10.
veza
1.5.1.
1.5.2.

Drustvenu ulogu
institucije potrebno je
ponovo osmisliti,
osuvremeniti je i strateski
uklopiti u suvremeni okvir
kako bi se iskoristio
entuzijazam i angazman
dionika, dinamic¢nost
rijeCkoga kulturnog Zivota,
snaga APURI-jevih
diplomskih i istrazivackih
projekata i povijesna
vaznost institucije u gradu
i Siroj okolici.

- javno predstaviti
umjetnicki/znanstveni rad
ili projekte Siroj zajednici u
kulturnim institucijama u
Rijeci i Sire

kontinuirano
ucinjeno

- javno predstavljeno 50
studentskih radova i izvedbi
u kulturnim institucijamai
galerijamaina
manifestacijama na podrucju
Rijeke i Sire

Tablica sa umjetnickim
aktivnostima nastavnika
Poveznice

- odrzano 25 javnih strucnih
predavanja iz umjetnicko-
znanstvenih podrucja
Tablica sa znanstvenim
aktivnostima nastavnika
Poveznice

- javno predstaviti
umjetnicki/znanstveni rad
ili projekte Siroj zajednici u
virtualnom prostoru

veljaca 2024.
ucinjeno

- jedna javno predstavljena
virtualna izlozba - OPUS
VENETUM: Zaboravljena
venecijanska bastina; 1.
veljaCe 2024., voditeljica
projekta dr. sc. lva Jazbec
Tomai¢, suradnici doc. dr. sc.
Danijel Cikovic i dr. sc.
Valentina Baradel (Universita
degli Studi di Padova)
Poveznica na mreznu
stranicu izloZbe

Uprava

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu

djelatnost

Nastavnici
Akademije
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- izraditi i popuniti obrazac
za prikupljanje umjetnickih
i znanstvenih aktivnosti

kontinuirano
ucinjeno

- izraden i popunjen obrazac
za prikupljanje umjetnickih
aktivnosti (samostalne i
skupne izlozbe i javni radovi,
predstave, javne izvedbe,
umjetnicki projekti sa
studentima, nagrade,
projekti grafickog dizajna,
publikacije, sudjelovanja na
javnim umjetnickim
okupljanjima, organizacija
umjetnickih skupova i
radionica, predavanja
gostujucih umjetnika)
Tablica sa umjetnickim
aktivnostima nastavnika

- izraden i popunjen obrazac
za prikupljanje znanstvenih
aktivnosti (znanstveni i
strucni radovi, sudjelovanja
na znanstvenim i stru¢nim
dogadajima, javno
djelovanje, popularizacija
znanosti, publikacije i dr.)
Tablica sa znanstvenim
aktivnostima nastavnika

1.1.11.
isto kao
3.3.2.

U potpunosti revidirati i
¢vrsto usmjeriti fokus svih
politika, procesa i
procedura na APURI-ju na
studente, s ciljem
unapredenja iskustva
studiranja i omoguéenja

- odrzati sastanke sa

kontinuirano

- odrzani sastanci sa

Studentskim zborom o ucinjeno Studentskim zborom
svim pitanjima vezanim za Zapisnici sastanaka
unaprjedenje iskustva

studiranja

- ukljuciti studente u rad prosinac - studenti ukljuéeni u rad
prosirenog dekanskog 2023. prosSirenog dekanskog

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

Prodekan za
umjetnicku i
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pripreme diplomanata
APURI-ja za stjecanje
karakteristika i ostvarenje
ishoda koji su istinski
relevantni za 21. stoljece.

kolegija i Odbora za
osiguravanje i
unaprjedivanje kvalitete

ucinjeno

kolegija—12.12.2023. i
Odbora za osiguravanje i
unaprjedivanje kvalitete —
12.10.2023.

Elektronicka posta — poziv za
prijedlog ¢lanova SZ-a
ukljucivanju studenata u
proSireni dekanski kolegij i
odgovor SZ-a

Imenovanje ¢lanova Odbora
za kvalitetu

- ukljuciti studente u
povjerenstva

kontinuirano
ucinjeno

- studenti ukljuceni u
povjerenstva (Povjerenstvo
za izradu akcijskog plana u
postupku reakreditacije,
Poverenstvo za prigovore,
Povjerenstvo za reviziju
politike kvalitete,
Povjerenstvo za izradu
paketa kolegija za dolazne
studente u Erasmus
programu, Povjerenstvo za
izradu smjernica karijernog
savjetovanja, Povjerenstvo
za reviziju pravilnika o
nagradivanju nastavnika,
Stegovno povjerenstvo za
provodenje postupaka
stegovne odgovornosti
zaposlenika, Stegovno
povjerenstvo za provodenje
postupaka stegovne
odgovornosti studenata,

znanstvenu
djelatnost

Prodekan za
medunarodnu i
meduinstitucionalnu
suradnju

Prodekan za
poslovne odnose i

financije

Centar za karijere
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Zalbeno stegovno
povjerenstvo za studente,
Eticko povjerenstvo,
Akademijsko vijece,
Povjerenstvo za mrezne
stranice)

Imenovanja

- ukljuciti studente u sve
vrste aktivnosti vezane za
unaprjedenje kvalitete
iskustva studiranja i
stjecanja dodatnih
kompetencija

kontinuirano
ucinjeno

- studenti ukljuceni u
razlic¢ite aktivnosti (izrada
prijedloga SZ-a za boravak na
Akademiji, izrada prijedloga
za dizajn garderobnih
ormara, izrada prijedloga
uredenija interijera Citaonice,
izrada prijedloga dizajna
aplikacije za praéenje rada
studenata kroz godine-
portfolio, izrada prijedloga
dizajna aplikacije za
zaduZenje opreme i
literature)

zapisnik prosirenog
dekanskog kolegija

DNIP

poziv na radionicu

prijedlozi studentskih radova
dizajna za aplikacije

- izraditi popis projekata
aktivnosti povezivanja
studenata sa institucijama
u kulturi / vanjskim
dionicima putem
umjetnickih projekata u

prosinac
2023.
ucinjeno

- izraden popis aktivnosti
nastavnika u povezivanju
studenata sa institucijama u
kulturi / vanjskim dionicima
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svrhu stjecanja
kompetencija za rad u 21.
stolje¢u u koje su ukljuceni
studenti s mentorima

Tablica sa umjetnickim
aktivnostima nastavnika s
studentima

- organizirati predavanja u
okviru Centra za karijere
za diplomante u svrhu
pripreme za rad u
nastavnickoj struci

kontinuirano
ucinjeno

- organizirana 3 predavanja
za poucavanje osoba sa
poteskocama sluha i vida:
“Vazinost inkluzije gluhih i
nagluhih osoba kroz medije”
- prof. Damir Herega, dipl.
defektolog

“Senzorne umjetnicke
metode i inkluzivne praksa” -
prof. art. Letricija Linardi¢
“Taktilne slikovnice za slijepu
i slabovidnu djecu” - Nina
Licul, viSa asist.

Poveznice na mreZne
stranice Akademije i
drustvene mreZe

- pri Centru za karijere
odrzano 1 predavanje
diplomantima o
pripravnickom stazu i
drzavnom stru¢nom ispitu za
ucitelje i nastavnike likovne
kulture i umjetnosti — Nina
Licul, visa asist., 6.6.2023.
Poziv na predavanje

Izvjesce o odrZzanom
predavanju

- organizirano 1 predavanje
za prijavu, financiranje i
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provedbu projekta za
studente svih studijskih
programa — strategije
organizacije umjetnickih
izlozbi ,Kako prijaviti,
financirati i provesti projekt”
- 10.6.2022., voditelj:
Katarina Podobnik
Poveznice na mrezne
stranice Akademije i
drustvene mreze

- osigurati softversku
podrsku (Adobe Creative
Cloud licence Enterprise)
za samostalan rad
studenata svih studijskih
programa i instalirati
licence na racunalima za
potrebe u nastavi

- nabavljene Adobe Creative
Cloud for Enterprise licence
za 111 studenata svih
studijskih programa za
samostalan rad studenata
Ugovor o kupoprodaji

- instalirane licence na 38
racunala za rad u nastavi na
scenografiji, digitalnoj
ilustraciji, digitalnom
slikarstvu, animaciji,
fotografiji, novim medijima,
grafickom dizajnu, web
dizajnu, dizajnu interaktivnih
medija, vizualne
komunikacije, projektiranje
oblika

Snimka zaslona sucelja
licenci

1.2.1.
veza
1.2.2.

Svi nastavnici i ¢lanovi
Uprave na APURI-ju
moraju razumjeti i

- pohadati radionice i
edukacije Sveucilista u
organizaciji Centra za

travanj 2024.

- 2 ¢lana Uprave, 3
nastavnika/asistenta i ¢lan
Odbora za kvalitetu-

Uprava
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1.2.3.
1.5.4.
2.2.2.
2.5.2.
4.3.2.
3.8.1.

postivati suvremene
procese ucenja,
poucavanja i vrednovanja.
Daleko vise zaposlenika na
APURI-ju trebalo bi
pohadati radionice i
edukacije Sveucilista
usmjerene na pedagoski
razvoj.

obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

predstavnik stru¢nih sluzbi
uklju¢eno u program
cjelozivotnog obrazovanja
Filozofskog fakulteta u Rijeci
(Centar za obrazovanje
nastavnika) Nastavnicke
kompetencije u visokom
Skolstvu: osiguranje kvalitete
u visokom obrazovanju
(22.2.-19.4.2024.)

Potvrde o sudjelovanju

- organizirati pedagosko
usavrsavanje nastavnika u
suradnji sa Centrom za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrS$avanje u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz kulturu kvalitete
na visokom ucilistu

Poziv i potpisna lista,
program usavrsavanja

- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrsavanje u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz ishode ucenja i
vrednovanje studenata
Poziv i potpisna lista,
program usavrSavanja

- ukljuciti nastavnike u
licencirani pristup

ozujak 2024.
ucinjeno

- ostvareno 7 certifikata za
nastavnike

Odbor za
upravljanje i
unaprjedenje
sustava kvalitete
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Sveucilista na
medunarodnu platformu
Coursera

Certifikati

1.2.2.
isto kao
2.2.1.
2.5.1.

veza

1.2.1.
1.2.3.
1.5.4.
2.1.1.
2.2.2.
2.5.2.
4.1.2.
4.3.1.

Uciniti reviziju i razvoj
suvremenih studijskih
programa strateskim
prioritetom, te ga uvrstiti
kao klju¢nu temu
usavrsavanja i
profesionalnog razvoja
svih nastavnika i ¢lanova
Uprave na APURI-ju

- razmotriti i donijeti
strateSke smjernice o
reviziji i razvoju studijskih
programa

oZujak 2024.

- donesene strateske
smjernice o reviziji i razvoju
studijskih programa
Zapisnik prosirenog
dekanskog kolegija

Odluka Akademijskog vijeca
Smjernice o reviziji i razvoju
studijskih programa

- pohadati radionice i
edukacije Sveucilista u
organizaciji Centra za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

-2 ¢lana Uprave, 3
nastavnika/asistenta i ¢lan
Odbora za kvalitetu-
predstavnik strucnih sluzbi
uklju¢eno u program
cjeloZivotnog obrazovanja
Filozofskog fakulteta u Rijeci
(Centar za obrazovanje
nastavnika) Nastavnicke
kompetencije u visokom
Skolstvu: osiguranje kvalitete
u visokom obrazovanju
(22.2.-19.4.2024.)

Potvrde o sudjelovanju

- organizirati pedagosko
usavrsSavanje nastavnika u
suradnji sa Centrom za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrsavanje u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz kulturu kvalitete
na visokom ucilistu

Uprava

Prosireni dekanski
kolegij

Odbor za
upravljanje i
unaprjedenje
sustava kvalitete
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Poziv i potpisna lista,
program usavrsavanja

- ukljuciti nastavnike u
licencirani pristup
SveuciliSta na
medunarodnu platformu
Coursera

oZujak 2024.
ucinjeno

- ostvareno 7 certifikata za
nastavnike
Certifikati

1.2.3.
isto kao
2.2.2.
veza
1.2.1.
12.2.
1.5.4.
2.1.2.
2.5.2.
4.1.3.
4.3.1.

Potrebno je dati prioritet
pedagoskom usavrsavanju
svog osoblja (nastavnika i
¢lanova Uprave).

- pohadati radionice i
edukacije Sveucilista u
organizaciji Centra za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

-2 ¢lana Uprave, 3
nastavnika/asistenta i ¢lan
Odbora za kvalitetu-
predstavnik strucnih sluzbi
uklju¢eno u program
cjelozivotnog obrazovanja
Filozofskog fakulteta u Rijeci
(Centar za obrazovanje
nastavnika) Nastavnicke
kompetencije u visokom
Skolstvu: osiguranje kvalitete
u visokom obrazovanju
(22.2.-19.4.2024.)

Potvrde o sudjelovanju

- organizirati pedagosko
usavrSavanje nastavnika u
suradnji sa Centrom za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrsavanje u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz kulturu kvalitete
na visokom ucilistu

Poziv i potpisna lista,
program usavrSavanja

- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije

Uprava

Odbor za
upravljanje i
unaprjedenje
sustava kvalitete
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organizirano pedagosko
usavrSavanje u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz ishode ucenja i
vrednovanje studenata
Poziv i potpisna lista,
program usavrsavanja

- ukljuciti nastavnike u
licencirani pristup
Sveucilista na
medunarodnu platformu
Coursera

ozujak 2024.
ucinjeno

- ostvareno 7 certifikata za
nastavnike
Certifikati

1.2.4.

Revidirati interna
vrednovanja i revizije na
APURI-ju s ciljem
poduzimanja koraka kako
bi se rijesili stvarni i hitni
svakodnevni problemi
studenata i nastavnog
osoblja vezani za ucenje i
poucavanje.

- izraditi dokument s
jasnim i nedvosmislenim
procedurama u slucaju
potrebe za hitnim
intervencijama

travanj 2024.

- izradene procedure u
sluéaju prituzbi studenata i
zaposlenika, te potreba za
hitnim intervencijama i
usvojene na Akademijskom
vijecu

Procedure

Odluka Akademijskog vijeca

- odrzati tematski sastanak
Etickog povjerenstva,
Odbora za kvalitetu i
studentski pravobranitelja
o procedurama u slucaju
prituzbi i hitnih
intervencija

travanj 2024.

- odrZan tematski sastanak
Etickog povjerenstva,
Odbora za kvalitetu i
studentskog pravobranitelja
o procedurama u slucaju
prituzbi i hitnih intervencija
Zapisnik sastanka

- formirati tijelo
Povjerenstvo za prigovore
koje ce prituzbe
studenata i zaposlenika, te

ozujak 2024.

- formirano tijelo
Povjerenstvo za prigovore
kojeg Cine 1 pravnik, 1
studentski pravobranitelj i

Uprava

Odbor za
upravljanje i
unaprjedenje
sustava kvalitete

Eticko povjerenstvo

Povjerenstvo za web
stranice
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slucajeve hitnih i kriticnih
situacija ispravno
adresirati i protokolirati

¢lan Odbora za kvalitetu, te
Odluka o imenovanju
¢lanova Povjerenstva
usvojena na Akademijskom
vijecu

Odluka Vijeca o imenovanju

- informirati o tome sve
studente i djelatnike
Akademije objavom na
mreZnoj stranici

travanj 2024.

- procedure u slucaju prituzbi
studenata i zaposlenika te
potreba za hitnim
intervencijama objavljene na
mreznim stranicama
poveznica

- Odluka o imenovanju
¢lanova Povjerenstva za
prigovore objavljena na
mreznim stranicama i
objavljeni kontakti u slu¢aju
hitnih situacija

poveznica

1.2.5.
veza

4.4.1.
4.6.3.

Kvalitetno integrirati

Katedru za glumu u APURI.

Novu katedru potrebno je
kvalitetno integrirati s
drugim, ranije
uspostavljenim odsjecima
i provesti pravednu
dodjelu prostora, osoblja,
sredstava i resursa.

- zaposliti nastavnike prosinac - zaposleno 3 nastavnika
Katedre za glumu na puno | 2023. Katedre za glumu na puno
radno vrijeme ucinjeno radno vrijeme
izv. prof. art. Natasa Antulov
doc. art. Olja Lozica
vida predavacica Mila Culjak
3 Ugovora o radu
- izraditi popis potrebne prosinac - izraden popis potrebne
opreme za izvodenje 2023. opreme za izvodenje
nastave, opremanja ucinjeno nastave, opremanja

kabineta i radnih prostora
na Glumi i medijima

kabineta i radnih prostora
na Glumi i medijima

Popis potreba za nastavu
Glume i medija

Katedra za glumu
Prodekan za
poslovne odnose i

financije

Uprava
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- razmotriti reorganizaciju | prosinac - izradena 3 prijedloga
prostora na Akademiji 2023. reorganizacije prostora na
ucinjeno Akademiji
Prijedlog 3 nacrta prostora
1.2.6. Neuskladenosti izmedu - prikupiti od nastavnika i sijecan;j - prikupljene potrebe za Uprava
razli¢itih odsjeka i studenata prostorne i 2024. umjetnicki, znanstveni i
studijskih programa druge materijalne potrebe | ucinjeno nastavni rad od nastavnika i Prodekan za
potrebno je ujednaciti i za umjetnicki, znanstveni i Studentskog zbora te poslovne odnose i
postiéi ujednaceniji nastavni rad opreme za kabinete financije
tretman, razinu prioritetai | - naruditi opremu u okviru Dopis upucen nastavnicima i
dostupnost resursa. razvojnih projekata Studentskom zboru Prodekan za
Potrebno je postici Prikupljeni podaci nastavu, studijske
pravednu raspodjelu - narucen dio opreme u programe i
prostora, resursa, okviru razvojnih projekata studentska pitanja
sredstava i nastavnih sati. Tablica s narucenim
materijalima i opremom
- donijeti odluku o sijecanj - Odluka o nastavhom
nastavnom optereéenju 2024. opterecenju na odsjeku
po odsjecima/studijskim ucinjeno usvojena na Akademijskom
programima vijecu
Odluka o nastavnom
opterecenju na odsjeku
Zapisnik Vijeca
1.3.1. Revidirati Eticki kodeks - izraditi procedure u travanj 2024. | - izradene procedure u Uprava
veza Sveucilista u Rijeci (ili slu€aju prituzbi studenata i slu€aju prituzbi studenata i
1.1.1. uspostaviti Eticki kodeks zaposlenika, koje ukljucuju zaposlenika, koje ukljucuju Odbor za
APURI-ja) koji ukljuéuje bullying, uvredljive rodno bullying, uvredljive rodno upravljanje i
,bullying" (zastrasivanje). | neosvijestene komentare, neosvijeStene komentare, unaprjedenje

Uspostaviti jednostavne i
jasne procedure putem
kojih se mogu prijaviti i
brzo rijesiti (tj. stvarno
rijesiti, ne zataskati ili

uznemiravanje ili drugo
neprihvatljivo ponasanje i
usvojiti ih na
Akademijskom vijecu

uznemiravanje ili drugo
neprihvatljivo ponasanje i
usvojene na Akademijskom
vijecu

Procedure

sustava kvalitete

Eticko povjerenstvo
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odbaciti) uvredljivi rodno
neosvijeSteni komentari,
uznemiravanje ili drugo

neprihvatljivo ponasanje.

Odluka Akademijskog vijeca

- formirati tijelo
Povjerenstvo za prigovore
koje ¢e prituzbe
studenata i zaposlenika, te
slucajeve hitnih i kriticnih
situacija ispravno
adresirati i protokolirati

oZujak 2024.

- formirano tijelo
Povjerenstvo za prigovore
kojeg Cine 1 pravnik, 1
studentski pravobranitelj i
¢lan Odbora za kvalitetu, te
Odluka o imenovanju
¢lanova Povjerenstva
usvojena na Akademijskom
vijec¢u

Odluka Vije¢a o imenovanju

- informirati o tome sve
studente i djelatnike
Akademije objavom na
mreZnoj stranici

travanj 2024.

- procedure u slucaju prituzbi
studenata i zaposlenika
objavljene na mreznim
stranicama

poveznica

- Odluka o imenovanju
¢lanova Povjerenstva za
prigovore objavljena na
mreznim stranicama i
objavljeni kontakti u slu¢aju
hitnih situacija

poveznica

Povjerenstvo za
mrezZne stranice

1.3.2.
veza na
1.1.1.
1.3.1.
3.5.1.

APURI treba uspostaviti
politiku medusobnog
postovanja koja ce se
odnositi i na studente i na
zaposlenike. U tom je
dokumentu potrebno
jasno navesti
odgovornosti i opisati

- analizirati Eticki kodeks
UNIRI i izraditi dokument s
jasnim i nedvosmislenim
procedurama u slucaju
prituzbi studenata i
zaposlenika

travanj 2024.

- izradene procedure u
slu€aju prituzbi studenata i
zaposlenika, te potreba za
hitnim intervencijamai
usvojene na Akademijskom
vijecu

Procedure

Odluka Akademijskog vijeca

Uprava

Odbor za
upravljanje i
unaprjedenje
sustava kvalitete

Eticko povjerenstvo
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jednostavne procedure
kojima ¢e se rjesavati
pitanja medusobnog
postovanja i incidenti
neprofesionalnog ili
neprikladnog ponasanja
(ukljucujudi zastrasivanje i
nacine na koji se neki
nastavnici ponasaju prema
studentima, pogotovo
prema studenticama)

- odrzZati tematski sastanak
Etickog povjerenstva,
Odbora za kvalitetu i
studentski pravobranitelja
o procedurama u slucaju
prituzbi i hitnih
intervencija

travanj 2024.

- odrzan tematski sastanak
Etickog povjerenstva,
Odbora za kvalitetu i
studentskog pravobranitelja
o procedurama u slucaju
prituzbi i hitnih intervencija
Zapisnik sastanka

- formirati tijelo
Povjerenstvo za prigovore
koje ¢ée prituzbe
studenata i zaposlenika, te
slu¢ajeve hitnih i kriti¢nih
situacija ispravno
adresirati i protokolirati

oZujak 2024.

- formirano tijelo
Povjerenstvo za prigovore
kojeg ¢ine 1 pravnik, 1
studentski pravobranitelj i
¢lan Odbora za kvalitetu, te
Odluka o imenovanju
¢lanova Povjerenstva
usvojena na Akademijskom
vijecu

Odluka Vijeca o imenovanju

- informirati o tome sve
studente i djelatnike
Akademije objavom na
mreZnoj stranici

travanj 2024.

- procedure u slucaju prituzbi
studenata i zaposlenika te
potreba za hitnim
intervencijama objavljene na
mreZnim stranicama
poveznica

- Odluka o imenovanju
¢lanova Povjerenstva za
prigovore objavljena na
mreZnim stranicama i
objavljeni kontakti u slucaju
hitnih situacija

poveznica

Povjerenstvo za
mrezZne stranice

1.3.3.

Preporuka je Stru¢nog
povjerenstva da se Zurno
definira zasebna politika

- izraditi upute za
koriStenje antiplagijat

prosinac
2023.
ucinjeno

- izradene upute za
koristenje antiplagijat

Prodekan za
nastavu, studijske
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APURI- ja na temu
akademske cCestitosti.
Studenti bi o tim pitanjima
trebali uciti od samog
pocetka preddiplomskih
studija, u sklopu cjelina o
pravilnom citiranju,
navodenju izvora i
koristenju tudeg
intelektualnog vlasnistva.

programa Turnitin za
nastavnike

- donijeti odluku sa
uputama o
samoarhiviranju zavr$nih i
diplomskih radova u
repozitoriju Dabar i
provjera u sustavu Turnitin

programa Turnitin za
nastavnike

Ppt prezentacija

- donesena odluka
Akademijskog vijeca sa
uputama o samoarhiviranju
zavrsnih i diplomskih radova
u repozitoriju Dabar i
provjere u sustavu Turnitin
Odluka Vijeca

programe i
studentska pitanja

Katedra za povijest
umjetnosti i opée
predmete

Povjerenstvo za
mrezne stranice

Zaposlenici i studenti na - obavijestiti nastavnike i ozujak 2023. | - upute poslane
APURI-ju trebali bi jasno studente i uciniti upute ucinjeno nastavnicima i studentima
razumjeti ogranicenu dostupnim putem mreznih E-mail
ulogu alata kao sto je stranica - upute objavljene na
Turnitin, kao i to da je mreznim stranicama
plagiranje Cesto dio Sireg poveznica
problema akademske - uvrstiti edukaciju o listopad - uvritena edukacija o
Cestitosti. autorskim pravima, 2023. autorskim pravima i
intelektualnom vlasnistvu | ucinjeno intelektualnom vlasnistvu u
na studijskom programu nastavu
Likovne pedagogiju Syllabus Uvod u metodiku
(tecajevi SRCA, Creative likovne kulture
commons licence,..)
- uvesti kolegij Akademsko | listopad - uveden kolegij Akademsko
pismo na prijediplomske 2023. pismo na prijediplomske
programe (pravilno ucinjeno programe
navodenje izvora, Izvedbeni plan i silabus
plagiranjeisl.) kolegija
1.3.4. Bilo kakve incidente koji - informirati studente o listopad - studenti informirani o Uprava
ukljuéuju moguce vrednovanju i ocjenjivanju | 2023. vrednovanju i ocjenjivanju
dogovore izmedu koje ukljucuje i moguénost | ucinjeno koje uklju¢uje i moguénost Povjerenstvo za

studenata i profesora
potrebno je adresirati,

prigovora na ocjenu, te o
neprihvatljivom ponasanju

prigovora na ocjenu, te o
neprihvatljivom ponasanju

mrezne stranice
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istraziti i vrlo javno rijesiti. | na motivacijsko- na motivacijsko- Nastavnici

Profesore koji se upustaju | orijentacijskom orijentacijskom praktikumu Akademije

u takvo, potpuno praktikumu za 1. godinu za 1. godinu prijediplomskog

neprihvatljivo ponasanje prijediplomskog studija studija

potrebno je ostro kazniti. Poziv

APURI-ju je kao instituciji Prezentacija

potrebna veéa - u procedure u slucaju travanj 2024. | - u procedure u slucaju

transparentnost i prituZbi studenata i prituzbi studenata i

stru¢nost u ovom zaposlenika uvrstiti zaposlenika uvrstene

podrucju podrske procedure u slucaju procedure u slucaju

studentima. Potrebno se neprihvatljivog ponasanja neprihvatljivog ponasanja

voditi naelom da svi Procedure

studenti i zaposlenici - unaprijediti detaljne listopad - uvedena tablica

moraju imati potpuno izvedbene planove s 2023. konstruktivnog poravnanja s

povjerenje u institucijske | transparentnim kriterijima | ucinjeno transparentnim kriterijima

procedure i standarde vrednovanja i ocjenjivanja vrednovanja i ocjenjivanja

vrednovanja. Brojni ishoda uéenja ishoda uéenja u DNIPove

studenti na APURI-ju DNIP-ovi

trenutno nemaju - objaviti Pravilnik o veljata 2024. | - objavljen Pravilnik o

povjerenja u sustav vrednovanju i ocjenjivanju | u¢injeno vrednovanju i ocjenjivanju

vrednovanja i ocjenjivanja. | na novim mreznim na novim mreznim

stranicama stranicama
poveznice

1.3.5. Revidirati prikladnost - izraditi dokument s travanj 2024. | - izradene procedure u Uprava
veza procedure reagiranja na jasnim i nedvosmislenim slu€aju prituzbi studenata i
1.1.2. probleme koja ukljucuje procedurama u slucaju zaposlenika, te potreba za Odbor za
1.3.6. vise instanci, kao Sto je potrebe za hitnim hitnim intervencijamai upravljanje i

opisana gore, u analizi intervencijama usvojene na Akademijskom unaprjedenje

standarda 1.3. Procedure
koje ukljucuju vise instanci
cesto su dugotrajne i vrse

vijecu
Procedure
Odluka Akademijskog vijeca

sustava kvalitete

Eticko povjerenstvo
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prevelik pritisak na Zrtvu
koja se osjeca
odgovornom. Potrebno je
definirati jasne i Zurne
procedure u slucaju
ozbiljnih kriti¢nih
incidenata, a osoblje na
viSim poloZaj ima bi
trebalo preuzeti najveéu
odgovornost. Takoder,
procedura reagiranja na
neke probleme ne bi
smjela zapocinjati
»pokusajem rjeSavanja
problema medu
kolegama". Cesto ¢e
situacija eskalirati u toj
mjeri da je problem
nemoguce rijesiti na
najnizoj instanci u
trenutku kada se podnese
sluzbeni prigovor.

- odrzZati tematski sastanak
Etickog povjerenstva,
Odbora za kvalitetu i
studentski pravobranitelja
o procedurama u slucaju
prituzbi i hitnih
intervencija

travanj 2024.

- odrzan tematski sastanak
Etickog povjerenstva,
Odbora za kvalitetu i
studentskog pravobranitelja
o procedurama u slucaju
prituzbi i hitnih intervencija
Zapisnik sastanka

- formirati tijelo
Povjerenstvo za prigovore
koje ¢ée prituzbe
studenata i zaposlenika, te
slu¢ajeve hitnih i kriti¢nih
situacija ispravno
adresirati i protokolirati

travanj 2024.

- formirano tijelo
Povjerenstvo za prigovore
kojeg ¢ine 1 pravnik, 1
studentski pravobranitelj i
¢lan Odbora za kvalitetu, te
Odluka o imenovanju
¢lanova Povjerenstva
usvojena na Akademijskom
vijecu

Odluka Vijeca o imenovanju

- informirati o tome sve
studente i djelatnike
Akademije objavom na
mreZnoj stranici

travanj 2024.

- procedure u slucaju prituzbi
studenata i zaposlenika te
potreba za hitnim
intervencijama objavljene na
mreZnim stranicama
poveznica

- Odluka o imenovanju
¢lanova Povjerenstva za
prigovore objavljena na
mreZnim stranicama i
objavljeni kontakti u slucaju
hitnih situacija

poveznica

Povjerenstvo za
mrezZne stranice

1.3.6.
veza
1.1.2.

Ponekad je procedura koja
ukljucuje vise instanci
potpuno neprikladna ako

- formirati tijelo
Povjerenstvo za prigovore
koje ce prituzbe

travanj 2024.

- formirano tijelo
Povjerenstvo za prigovore
kojeg Cine 1 pravnik, 1

Uprava
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1.3.5. se radi o kriticnom studenata i zaposlenika, te studentski pravobranitelj i
incidentu. slucajeve hitnih i kriticnih ¢lan Odbora za kvalitetu, te
situacija ispravno Odluka o imenovanju
adresirati i protokolirati ¢lanova Povjerenstva
usvojena na Akademijskom
vijecu
Odluka Vije¢a o imenovanju
1.4.1. Nastaviti unaprjedivati - izraditi nove mrezne veljaca 2024. | - izradena nova mrezna Povjerenstvo za
Isto kao | informacije o studijskim stranice prema statistickoj | ucinjeno stranica za mobilnu i mrezne stranice
3.1.1. programima na mreznoj analizi o broju posjeta ,desktop” verziju s nizom
stranici, namijenjene poboljsanja: optimizacija za
kandidatima za upis, mobilne uredaje,
dionicima i sadasnjim optimizacija za efikasniji
studentima. rad sa stranicom,
modularnost, moderne
tehnologije i
prilagodba za pristupacnost
poveznica
snimka zaslona
1.4.2. Potruditi se da informacije | - dodatno istaknuti vazne | veljaca 2024. | - istaknute informacije o Povjerenstvo za
Isto kao | 0 upisima (datumi, informacije o upisima na ucinjeno upisu na mreznim mrezne stranice
3.1.2. vrijeme, lokacije i adrese mreZnoj stranici stranicama, uvrstene
e-poste relevantnih kratice (poveznice) na
kontakt osoba) budu studijske programe i upise
jasne, jednostavne i lako poveznica
uocljive na naslovnici snimka zaslona
mrezne stranice APURI-ja
kada se datumi upisa
priblizavaju.
1.4.3. Prevesti mreZnu stranicu - prevesti mrezne stranice | travanj2024. | - preveden dio mreznih Uprava

na strane jezike dio po
dio, u nekoliko navrata (ne

na engleski jezik

stranica na engleski jezik
poveznica
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sve odjednom jer je to
iznimno skupo) i u sklopu
Sireg plana
internacionalizacije
institucije. Taj bi plan
trebao predvidjeti
uvodenje studijskih
programa i kolegija na
stranim jezicima na
APURI-ju, te ambicioznije
razmjene nastavnika s
partnerskim ustanovama
izvan RH (nastavnici na
APURI-ju bi trebali
provesti neko vrijeme
uceci i poucavajuci u
inozemstvu, a nastavnici
sa stranih ustanova bi
dosli na APURI

- informirati nastavnike o
mogucénosti stru¢nog
usavrsavanja u inozemstvu

kontinuirano
ucinjeno

- nastavnici informirani o
struénom usavrSavanju u
inozemstvu putem
elektronicke poste i
objavama na mreZnim
stranicama

Elektronicka poSta
Poveznice

- izraditi popis nastavnika
u medunarodnoj
mobilnosti
Erasmus+/CEEPUS

ozujak 2023.

- izraden popis nastavnika u
medunarodnoj mobilnosti
Erasmus+/CEEPUS

Popis nastavnika u
medunarodnoj mobilnosti

- izraditi paket kolegija za
dolazne studente i objaviti
ga na mreznim stranicama

travanj 2024.

- izraden paket za dolazne
studente i usvojen na
Akademijskom vijecu

Paket za Erasmus studente
Odluka Akademijskog vijeca
- objavljen paket za dolazne
studente na mreznim
stranicama

poveznica

Prodekan za
medunarodnu i
meduinstitucionalnu
suradnju

Ured za projekte

Erasmus i CEEPUS
koordinator

Povjerenstvo za
mrezne stranice

1.4.4.
isto kao
3.1.3.

Akademija bi trebala cesce
odrZavati Dane otvorenih
vrata za Siru javnost
(pogotovo za buducde
studente) a odsjeci bi
trebali biti otvoreni za
posjete. Sve odsjeke i
studijske programe na
APURI-ju trebalo bi
poticati na aktivno
sudjelovanje na Danima

- organizirati Dan

kontinuirano

- organiziran Dan otvorenih

otvorenih vrata uz ucinjeno vrata 19. 5. 2023.
sudjelovanje svih odsjeka i Program Dana otvorenih
objaviti na drustvenim vrata
mreZama — informacije objavljene na
mreZnim stranicama
Akademije i drustvenim
mrezama
poveznice
- izraditi popis srednjih listopad - izraden popis skola i
Skola iz kojih najcesce 2023. ravnatelja za komunikaciju i

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

Prodekan za
medunarodnu i
meduinstitucionalnu
suradnju
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otvorenih vrata i na
odrzavanje besplatnih
radionica o definiciji /
sadrzaju mape radova u
sklopu razlicitih studijskih
programa. Takoder bi
trebali odgovarati na
pitanja kandidata,
roditelja i Skolskih
nastavnika.

dolaze kandidati na upis
na Akademiju

ucinjeno

dijeljenje informacija
ucenicima
Popis skola i kontakata

- izraditi informacijski
paket za upise na
prijediplomske i diplomske
studije i objaviti na
mrezZne stranice

kontinuirano
ucinjeno

- izraden informacijski paket
za upise na prijediplomske
studije

Informacijski paket za upise
na prijediplomske studije

- izraden informacijski paket
za upise na diplomske
studije

Informacijski paket za upise
na diplomske studije

- informacijski paketi za
upise objavljen na mreznim
stranicama

poveznica

Primjer pisma i informacije

- odgovarati na upite
kandidata

kontinuirano
ucinjeno

- odgovoreno na upite
kandidata
Elektronicka posta

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu

djelatnost

Studentska sluzba

Povjerenstvo za
mrezne stranice

1.5.1.
veza
1.1.10.
1.5.2.

Vanijski dionici pozivaju na
viSe suradnje s APURI-jem
i primjecuju odredenu
zadrsku u smislu
svojevoljnog ukljucivanja
nastavnika i studenata na
APURI-ju u kulturne
aktivnosti u Rijeci.
Ukljuciti dionike na
formalnijoj i redovitijoj
osnovi u aktivnosti APURI-
ja, pogotovo vezano za

- ukljuciti vanjske dionike i
alumnije u povjerenstva i
stru¢ne nastavne baze

kontinuirano

- imenovani vanjski dionici i
alumniji u povjerenstva
(Povjerenstvo za izradu
akcijskog plana, Odbor za
upravljanje i unaprjedenje
sustava kvalitete,
Povjerenstvo za prigovore,
Povjerenstvo za reviziju
politike kvalitete,
Povjerenstvo za
unaprjedenje cjeloZivotnog
obrazovanja, Povjerenstvo za

Uprava

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu

djelatnost
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razvoj studijskih
programa.

izradu paketa kolegija za
dolazne studente u Erasmus
programu, Povjerenstvo za
reviziju pravilnika o
nagradivanju nastavnika,
Povjerenstvo za izradu
strateskog programa
znanstvenih istraZivanja)
imenovanja

- imenovani vanjski dionici u
strué¢nim i nastavnim bazama
Imenovanja

- izraditi dokument sa
popisom vanjskih dionika

veljac¢a 2024.

- izraden popis vanjskih
dionika za unaprjedenje
kvalitete studiranja
(umjetnika i znanstvenika sa
domacdih i stranih institucija,
iz gospodarstva, udruga,
civilnog drustva)

Popis vanjskih dionika

- organizirati predavanja
sa pozvanim vanjskim
dionicima ili stru¢njacima

kontinuirano
ucinjeno

- organizirana 3 predavanja
pozvanih vanjskih dionika ili
struénjaka:

10.11.2023. — Iztok Hrga
20.12.2023. Marina Mesar —
OKO

12.1.2024. - Lea Vene

Poziv na predavanje
poveznica

1.5.2.
veza
1.1.10.

Preispitati drustvenu

ulogu institucije s ciljem
njena osuvremenjivanja
postavljanja u okvir 21.

- povezati studente sa
institucijama u kulturi /
vanjskim dionicima u
svrhu stjecanja

kontinuirano
ucinjeno

- povezati studente sa
institucijama u kulturi /
vanjskim dionicima putem
umjetnickih projekata

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu

djelatnost
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stoljeca. Aktivnosti i
pristupe studenata i
osoblja potrebno je
preispitati i ispuniti novom
energijom.

kompetencija za rad u 21.
stolje¢u

Tablica sa umjetnickim
aktivnostima nastavnika s
studentima

Nastavnici
Akademije

1.5.3. APURI i SveuciliSte trebaju | - zatraziti vanjskog dionika | oZujak 2024. | - zatrazena ponuda vanjskog Ured za projekte
veza adekvatno podrzati nove za pomoc¢ oko prijave, ucinjeno dionika — struc¢njaka za
523, Centre i Ured za projekte konzultacije i vodenja usluge prijave, konzultacija i Prodekan za
310.2. | U vaznim zadacima koje dokumentacije slozenijih vodenja dokumentacije poslovne odnose i
obavljaju, te im dodijeliti projekata slozenijih projekata — financije
resurse, osoblje i sastanak 6.2.2024., Gaczka
financijska sredstva. konzalting d.o.o. (vanjski
dionik, konzultantica)
Ponuda vanjskog dionika
- izraditi financijski plan ozujak 2024. | -izraden plan materijalnih
potreba centara i Ureda za potreba za rad centara i
projekte Ureda za projekte
Plan
1.5.4. Nastavnici na APURI-ju - organizirati pedagosko travanj 2024. | - za sve nastavnike, asistente Uprava
veza moci ¢e razumjeti usavrSavanje nastavnika u i suradnike Akademije
1.2.1. »Znanstvene" aspekte suradnji sa Centrom za organizirano pedagosko Odbor za
1.2.2. profesije obrazovnog obrazovanje nastavnika usavrsavanje u suradnji sa upravljanje i
123 djelatnika samo pod Filozofskog fakulteta u Centrom za obrazovanje unaprjedenje
221 uvjetom da unaprijede i Rijeci Filozofskog fakulteta u Rijeci sustava kvalitete
N usavrSe svoje pedagoske vezano uz kulturu kvalitete
2.5.2. vjestine. Previse na visokom ucilistu
iii nastavnika na APURI-ju na Poziv i potpisna lista,

sebe gleda iskljucivo kao
na prakticirajuce
umjetnike a ne
nastavnike. To se mora
promijeniti.

program usavrsavanja

- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrsavanje u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
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Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz ishode ucenja i
vrednovanje studenata
Poziv i potpisna lista,
program usavrsavanja

- ukljuciti nastavnike u
licencirani pristup
Sveucilista na
medunarodnu platformu
Coursera

oZujak 2024.
ucinjeno

- ostvareno 7 certifikata za
nastavnike
Certifikati

1.5.5. Nastaviti s razvojem *napomena3
isto kao | programa cjelozivotnog
1.6.1. ucenja, pogotovo u sklopu | - izraditi smjernice za travanj 2024. | - izradene smjernice za Uprava
veza krovnih inicijativa razvoj cjeloZivotnog razvoj cjeloZivotnog
15.6. Sveucilista kao sto je obrazovanja obrazovanja i prezentirane Voditelj
SveuciliSte za tre¢u dob. na Akademijskom vijecu cjeloZivotnog
Smjernice za razvoj obrazovanja
cjeloZivotnog obrazovanja
- imenovano Povjerenstvo za
unaprjedenje cjeloZivotnog
obrazovanja (voditelj
cjeloZivotnog obrazovanja, 2
nastavnika, 1 suradnik, 2
vanjska dionika, 1 alumni)
Imenovanje
1.5.6. S vremenom nastojati - izraditi smjernice za travanj 2024. | - izradene smjernice za Uprava
isto kao | razviti potencijal razvoj cjeloZivotnog razvoj cjelozZivotnog
1.6.2. programa cjelozivotnog obrazovanja obrazovanja i prezentirane Voditelj
veza ucenja kako bi se iz na Akademijskom vijecu cjeloZivotnog
155, sadasnjeg statusa obrazovanja

3 Sveutilidte za trecu dob je program obrazovanja u organizaciji Sveutilidta, dok se neovisno od Sveuctilisnog programa na Akademiji odvijaju programi cjeloZivotnog

obrazovanja.
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,amaterskih ili hobistickih
umjetnickih" tecajeva
preobrazili u kratke
akreditirane programe za
koje se dodjeljuju ECTS
bodovi, specijalizirani
certifikati (special purpose
awards) ili mikro-
kvalifikacije, te koje bi
polaznici koji rade u
podrucju umjetnosti ili u
gospodarstvu mogli
pohadati s ciljem
prekvalifikacije ili
usavrSavanja vjestina i
kompetencija.

Smjernice za razvoj
cjeloZivotnog obrazovanja

- imenovano Povjerenstvo za
unaprjedenje cjelozZivotnog
obrazovanja (voditelj
cjelozivotnog obrazovanija, 2
nastavnika, 1 suradnik, 2
vanjska dionika, 1 alumni)
Imenovanje

1.6.1.
isto kao
1.5.5.

Nastaviti s razvojem
programa cjelozivotnog
ucenja, pogotovo u sklopu
krovnih inicijativa
Sveucilista kao Sto je
SveuciliSte za trecu dob.

*napomena*

- izraditi smjernice za
razvoj cjeloZivotnog
obrazovanja

travanj 2024.

- izradene smjernice za
razvoj cjeloZivotnog
obrazovanja i prezentirane
na Akademijskom vijecu
Smjernice za razvoj
cjeloZivotnog obrazovanja

- imenovano Povjerenstvo za
unaprjedenje cjeloZivotnog
obrazovanja (voditelj
cjeloZivotnog obrazovanja, 2
nastavnika, vanjski dionik,
alumni)

Uprava

Voditelj
cjeloZivotnog
obrazovanja

4 Sveutilidte za tre¢u dob je program obrazovanja u organizaciji Sveucilidta, dok se neovisno od Sveuctilisnog programa na Akademiji paralelno odvijaju programi
cjelozivotnog obrazovanja.
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Imenovanje

1.6.2. S vremenom nastojati - izraditi smjernice za travanj 2024. | - izradene smjernice za Uprava
isto kao | razviti potencijal razvoj cjelozivotnog razvoj cjelozivotnog
1.5.6. programa cjelozivotnog obrazovanja obrazovanja i prezentirane Voditelj
ucenja kako bi se iz na Akademijskom vijecu cjeloZivotnog
sadasnjeg statusa Smjernice za razvoj obrazovanja
»amaterskih ili hobistickih cjeloZivotnog obrazovanja
umjetnickih" tecajeva - imenovano Povjerenstvo za
preobrazili u kratke unaprjedenje cjelozZivotnog
akreditirane programe za obrazovanja (voditelj
koje se dodjeljuju ECTS cjelozivotnog obrazovanja, 2
bodovi, specijalizirani nastavnika, 1 suradnik, 2
certifikati (special purpose vanjska dionika, 1 alumni)
awards) ili mikro- Imenovanje
kvalifikacije, te koje bi
polaznici koji rade u
podrucju umjetnosti ili u
gospodarstvu mogli
pohadati s ciljem
prekvalifikacije ili
usavrSavanja vjestina i
kompetencija.
Il. Studijski programi
2.1.1. U¢initi reviziju i razvoj - razmotriti i donijeti ozujak 2024. | - donesene strateske Uprava
isto kao | suvremenih studijskih strateSke smjernice o smjernice o reviziji i razvoju
221, programa strateskim reviziji i razvoju studijskih studijskih programa ProSireni dekanski
251 prioritetom, te ga uvrstiti | programa Zapisnik prosirenog kolegij
4172, kao klju¢nu temu dekanskog kolegija

usavrSavanja i

Odluka Akademijskog vijeca
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veza
1.2.2.

profesionalnog razvoja
svih nastavnika i ¢lanova
Uprave na APURI-ju.
Prema potrebi zatraziti
pomoc¢ drugih ustanova u
RH ili u inozemstvu.

Smjernice o reviziji i razvoju
studijskih programa

- pohadati radionice i
edukacije Sveucilista u
organizaciji Centra za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

- 2 ¢lana Uprave, 3
nastavnika/asistenta i ¢lan
Odbora za kvalitetu-
predstavnik struénih sluzbi
uklju¢eno u program
cjelozivotnog obrazovanja
Filozofskog fakulteta u Rijeci
(Centar za obrazovanje
nastavnika) Nastavnicke
kompetencije u visokom
Skolstvu: osiguranje kvalitete
u visokom obrazovanju
(22.2.-19.4.2024.)

Potvrde o sudjelovanju

- organizirati pedagosko
usavrSavanje nastavnika u
suradnji sa Centrom za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrsavanje u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz kulturu kvalitete
na visokom ucilistu

Poziv i potpisna lista,
program usavrsavanja

- ukljuciti nastavnike u
licencirani pristup
Sveucilista na
medunarodnu platformu
Coursera

ozujak 2024.
ucinjeno

- ostvareno 7 certifikata za
nastavnike
Certifikati

- zatraziti pomocili
gostovanje strucnjaka u

veljaca 2024.
ucinjeno

- zatrazena pomo¢ Centra za
obrazovanje nastavnika na

Odbor za
upravljanje i
unaprjedenje
sustava kvalitete
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okviru pedagoskog
usavrsavanja nastavnika

Filozofskom fakultetu u Rijeci
za gostovanije strucnjaka na
Akademiji — 8.2.2024. poslan
upit

Elektronicka posta

2.1.2.
isto kao
2.2.2.
2.5.2.

veza

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.5.4.
2.2.2.
2.5.2.
3.8.1.
4.1.3.
4.3.1.
4.3.2.

Dati prioritet pedagoskom
usavrsavanju za sve
zaposlenike APURI-ja
(nastavnike i ¢lanove
Uprave). Prema potrebi
zatraziti pomo¢ drugih
ustanova u RHiili u
inozemstvu.

- pohadati radionice i
edukacije Sveucilista u
organizaciji Centra za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

- 2 ¢lana Uprave, 3
nastavnika/asistenta i ¢lan
Odbora za kvalitetu-
predstavnik strucnih sluzbi
uklju¢eno u program
cjelozivotnog obrazovanja
Filozofskog fakulteta u Rijeci
(Centar za obrazovanje
nastavnika) Nastavnicke
kompetencije u visokom
Skolstvu: osiguranje kvalitete
u visokom obrazovanju
(22.2.-19.4.2024.)

Potvrde o sudjelovanju

- organizirati pedagosko
usavrsSavanje nastavnika u
suradnji sa Centrom za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrsavanje u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz kulturu kvalitete
na visokom ucilistu

Poziv i potpisna lista,
program usavrsavanja

- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrsavanje u suradnji sa

Uprava

Odbor za
upravljanje i
unaprjedenje
sustava kvalitete
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Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz ishode ucenja i
vrednovanje studenata
Poziv i potpisna lista,
program usavrsavanja

- ukljuciti nastavnike u
licencirani pristup
Sveucilista na
medunarodnu platformu
Coursera

oZujak 2024.
ucinjeno

- ostvareno 7 certifikata za
nastavnike
Certifikati

- zatraZiti pomoc ili

veljaca 2024.

- zatrazena pomoc¢ Centra za

gostovanje struc¢njaka u ucinjeno obrazovanje nastavnika na
okviru pedagoskog Filozofskom fakultetu u Rijeci
usavr$avanja nastavnika za gostovanje stru¢njaka na
Akademiji — 8.2.2024. poslan
upit
Elektronicka poSta
2.1.3. Prekinuti sadasnju praksu | - zatraZiti od vanjskog listopad - pozvan vanjski dionik u Uprava
veza revizije ishoda ucenja dionika neovisnu analizu 2023. Povjerenstvo za ishode
2.2.3. »,0dozgo prema dolje" na | ishoda ucenja za 4 ucinjeno ucenja Prodekan za
294 cijeloj ustanovi. Ishodi studijska programa Pozivno pismo nastavu, studijske
2.2.5. ucenja zadatak su svakog Odgovor vanjskog dionika programe i
381 nastavnika. Dobro - izvrSena strucna analiza studentska pitanja
T poznavanje ishoda ucenja, ishoda ucenja/uoceni
nacina i kriterija problemi od strane vanjskog Odsjeci
ocjenjivanja te ECTS dionika
sustava moraju Ciniti Analiza ishoda Svi nastavnici
temeljne kompetencije - prikupiti misljenja listopad - prikupljena misljenja
svakog nastavnika na studenata o potrebi za 2023. studenata o potrebama za
visokim ucilistima diljem pokretanjem revizije ucinjeno pokretanjem revizije ishoda

Europe.

ishoda ucenja

ucenja putem upitnika za
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studente LP i PU (za 4
studijska programa)
Upitnik

Prikupljeni podaci anketnog
upitnika za studente LP j PU

- prezentirati svim
nastavnicima
prijediplomskog i
diplomskog studija
Likovne pedagogije i
Primijenjene umjetnosti
od strane vanjskog dionika
nacin pisanja ishoda
ucenja po Bloomovoj
taksonomiji

- prezentiran nacin pisanja
ishoda ucenja prema
Bloomovoj taksonomiji svim
nastavnicima od strane
vanjskog dionika
Prezentacija o oblikovanju
ishoda ucenja na
prijediplomskoj i diplomskoj
razini

- imenovati povjerenstvo,
izraditi hodogram i pozvati
sve nositelje kolegija na
radne sastanke vezane uz
reviziju ishoda ucenja

listopad
2023.
ucinjeno

- imenovano Povjerenstvo
za reviziju ishoda ucenja (1
¢lan Uprave, 1 vanjski dionik,
nastavnici predstavnici 2
Odsjeka PU i LU i 1 asistent)
Imenovanje

- izraden hodogram za
reviziju ishoda ucenja
Hodogram revizije ishoda
ucenja

- odrZani radni sastanci sa
svim nositeljima kolegija
prijediplomskog i diplomskog
studija Likovne pedagogije i
Primijenjene umjetnosti
Pozivi na sastanke

Zavrsno izvjesce
povjerenstva o reviziji ishoda
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- revidirati ishode ucenja listopad - revidirani ishodi u€enja za
na razini svih predmetai 2023. 4 studijska programa (na
na razini 4 studijska ucinjeno razini predmeta i studijskog
programa, usvojiti ih na programa) usvojeni na
Akademijskom vijecu i Akademijskom vijecu i
Senatu Senatu

Revidirani ishodi

Oduka Akademijskog vijeca

Odluka Senata
- azurirati ishode ucenja listopad - azurirani ishodi ucenja na
na razini studijskih 2023. na razini studijskih programa
programa i na razini ucinjeno i na razini predmeta i

predmeta i objaviti ih na
mreZnim stranicama

objavljeni na mreznim
stranicama
Poveznica

- prevesti ishode ucenja na
engleski jezik i objaviti ih
na novim mreznim
stranicama

travanj 2024.

- prevedeni ishodi u¢enja na
razini predmeta i na razini
studijskih programa na
engleski jezik (4+4)
Prevedeni ishodi

- prevedeni ishodi ucenja
objavljeni na novim
mreZnim stranicama
Poveznica

Snimke zaslona

2.2.1.
isto kao
1.2.2.
2.5.1.

veza
1.1.10.

Uciniti reviziju i razvoj
suvremenih studijskih
programa strateskim
prioritetom, te ga uvrstiti
kao klju¢nu temu
usavrSavanja i
profesionalnog razvoja

- razmotriti i donijeti
strateSke smjernice o
reviziji i razvoju studijskih
programa

ozujak 2024.

- donesene strateske
smjernice o reviziji i razvoju
studijskih programa
Zapisnik prosirenog
dekanskog kolegija

Odluka Akademijskog vijeca
Smjernice o reviziji i razvoju
studijskih programa

Uprava

Prosireni dekanski
kolegij

Odbor za
upravljanje i
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2.1.1.
1.5.4.
4.1.2.

svih nastavnika i ¢lanova
Uprave na APURI-ju.

- pohadati radionice i
edukacije Sveucilista u
organizaciji Centra za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

- 2 ¢lana Uprave, 3
nastavnika/asistenta i ¢lan
Odbora za kvalitetu-
predstavnik strucnih sluzbi
uklju¢eno u program
cjelozivotnog obrazovanja
Filozofskog fakulteta u Rijeci
(Centar za obrazovanje
nastavnika) Nastavnicke
kompetencije u visokom
Skolstvu: osiguranje kvalitete
u visokom obrazovanju
(22.2.-19.4.2024.)

Potvrde o sudjelovanju

- organizirati pedagosko
usavr$avanje nastavnika u
suradnji sa Centrom za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrsavanje u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz kulturu kvalitete
na visokom ucilistu

Poziv i potpisna lista,
program usavrsavanja

- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrsavanje u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz ishode ucenja i
vrednovanje studenata

unaprjedenje
sustava kvalitete
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Poziv i potpisna lista,
program usavrsavanja

- ukljuciti nastavnike u
licencirani pristup
Sveucilista na
medunarodnu platformu
Coursera

ozujak 2024.
ucinjeno

- ostvareno 7 certifikata za
nastavnike
Certifikati

2.2.2.
isto kao
1.2.3.

veza

1.2.1.
1.2.2.
1.5.4.
2.1.2.
2.5.2.
4.1.3.
4.3.2.

Dati prioritet pedagosSkom
usavrsavanju za sve
zaposlenike APURI-ja
(nastavnike i ¢lanove
Uprave).

- pohadati radionice i
edukacije Sveucilista u
organizaciji Centra za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

-2 ¢lana Uprave, 3
nastavnika/asistenta i ¢lan
Odbora za kvalitetu-
predstavnik strucnih sluzbi
uklju¢eno u program
cjelozivotnog obrazovanja
Filozofskog fakulteta u Rijeci
(Centar za obrazovanje
nastavnika) Nastavnicke
kompetencije u visokom
Skolstvu: osiguranje kvalitete
u visokom obrazovanju
(22.2.-19.4.2024.)

Potvrde o sudjelovanju

- organizirati pedagosko
usavrsSavanje nastavnika u
suradnji sa Centrom za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrsavanje u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz kulturu kvalitete
na visokom ucilistu

Poziv i potpisna lista,
program usavrSavanja

Uprava

Odbor za
upravljanje i
unaprjedenje
sustava kvalitete
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- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrSavanje u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz ishode uéenja i
vrednovanje studenata
Poziv i potpisna lista,
program usavrsavanja

- ukljuciti nastavnike u ozujak 2024. | - ostvareno 7 certifikata za
licencirani pristup ucinjeno nastavnike
Sveucilista na Certifikati
medunarodnu platformu
Coursera
2.2.3. Prekinuti sadasnju praksu | - zatraZiti od vanjskog listopad - pozvan vanjski dionik u Uprava
veza revizije ishoda ucenja dionika neovisnu analizu 2023. Povjerenstvo za ishode
2.1.3. »,0dozgo prema dolje" na | ishoda ucenja za 4 ucinjeno ucenja Prodekan za
224 cijeloj ustanovi. studijska programa Pozivno pismo nastavu, studijske
Odgovor vanjskog dionika programe i
- izvrSena strucna analiza studentska pitanja
ishoda ucenja/uoceni
problemi od strane vanjskog Odsjeci
dionika
Analiza ishoda Svi nastavnici
- prikupiti misljenja listopad - prikupljena misljenja
studenata o potrebi za 2023. studenata o potrebama za
pokretanjem revizije ucinjeno pokretanjem revizije ishoda

ishoda ucenja

ucenja putem upitnika za
studente LP i PU (za 4
studijska programa)
Upitnik
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Prikupljeni podaci anketnog
upitnika za studente LP j PU

- prezentirati svim
nastavnicima
prijediplomskog i
diplomskog studija
Likovne pedagogije i
Primijenjene umjetnosti
od strane vanjskog dionika
nacin pisanja ishoda
ucenja po Bloomovoj
taksonomiji

- prezentiran nacin pisanja
ishoda ucenja prema
Bloomovoj taksonomiji svim
nastavnicima od strane
vanjskog dionika
Prezentacija o oblikovanju
ishoda ucenja na
prijediplomskoj i diplomskoj
razini

- imenovati povjerenstvo,
izraditi hodogram i pozvati
sve nositelje kolegija na
radne sastanke vezane uz
reviziju ishoda ucéenja

listopad
2023.
ucinjeno

- imenovano Povjerenstvo
za reviziju ishoda ucenja (1
¢lan Uprave, 1 vanjski dionik,
nastavnici predstavnici 2
Odsjeka PU i LU i 1 asistent)
Imenovanje

- izraden hodogram za
reviziju ishoda ucenja
Hodogram revizije ishoda
ucenja

- odrZani radni sastanci sa
svim nositeljima kolegija
prijediplomskog i diplomskog
studija Likovne pedagogije i
Primijenjene umjetnosti
Pozivi na sastanke

Zavrsno izvjesce
povjerenstva o reviziji ishoda

- revidirati ishode ucenja
na razini svih predmeta i
na razini 4 studijska

listopad
2023.
ucinjeno

- revidirani ishodi u€enja za
4 studijska programa (na
razini predmeta i studijskog
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programa, usvojiti ih na
Akademijskom vijecu i
Senatu

programa) usvojeni na
Akademijskom vijecu i
Senatu

Revidirani ishodi

Oduka Akademijskog vijec¢a
Odluka Senata

- azurirati ishode ucenja
na razini studijskih
programa i na razini
predmeta i objaviti ih na
mreZnim stranicama

listopad
2023.
ucinjeno

- aZurirani ishodi ucenja na
na razini studijskih programa
i na razini predmeta i
objavljeni na mreznim
stranicama

Poveznica

- prevesti ishode u¢enja na
engleski jezik i objaviti ih
na novim mreznim
stranicama

travanj 2024.

- prevedeni ishodi u¢enja na
razini predmeta i na razini
studijskih programa na
engleski jezik (4+4)
Prevedeni ishodi

- prevedeni ishodi u¢enja
objavljeni na novim
mreznim stranicama
Poveznica

Snimke zaslona

2.2.4.

veza

2.1.3.
2.2.3.
2.2.5.

Ishodi u¢enja moraju
postati zadatak kojim se
bavi svaki nastavnik na
APURI-ju. Svi nastavnici na
APURI-ju moraju biti
izravno ukljuceni u pisanje
i reviziju ishoda ucenja za
svoje predmete. Dobro
poznavanje ishoda ucenja,
nacina i kriterija

- imenovati povjerenstvo,
izraditi hodogram i pozvati
sve nositelje kolegija na
radne sastanke vezane uz
reviziju ishoda ucenja

listopad
2023.
ucinjeno

- imenovano Povjerenstvo
za reviziju ishoda ucenja (1
¢lan Uprave, 1 vanjski dionik,
nastavnici predstavnici 2
Odsjeka PU i LU i 1 asistent)
Imenovanje

- izraden hodogram za
reviziju ishoda ucenja
Hodogram revizije ishoda
ucenja

Uprava

Svi nastavnici
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ocjenjivanja te ECTS - odrzani radni sastanci sa

sustava moraju Ciniti svim nositeljima kolegija
temeljne kompetencije prijediplomskog i diplomskog
svakog nastavnika na studija Likovne pedagogije i
visokim ucilistima diljem Primijenjene umjetnosti
Europe. Pozivi na sastanke

Zavrsno izvjesce
povjerenstva o reviziji ishoda

- revidirati ishode ucenja listopad - revidirani ishodi u€enja za
na razini svih predmeta i 2023. 4 studijska programa (na

na razini 4 studijska ucinjeno razini predmeta i studijskog
programa, usvojiti ih na programa) usvojeni na
Akademijskom vijecu i Akademijskom vijecu i
Senatu Senatu

Revidirani ishodi
Oduka Akademijskog vijec¢a

Odluka Senata
- organizirati pedagosko travanj 2024. | - za sve nastavnike, asistente
usavrSavanje nastavnika u i suradnike Akademije
suradnji sa Centrom za organizirano pedagosko
obrazovanje nastavnika usavrsavanje u suradnji sa
Filozofskog fakulteta u Centrom za obrazovanje
Rijeci Filozofskog fakulteta u Rijeci

vezano uz ishode ucenja i
vrednovanje studenata
Poziv i potpisna lista,
program usavrsavanja

2.2.5. Ishodi uenja ne smiju se - zatraZiti od vanjskog listopad - pozvan vanjski dionik u Uprava

veza navoditi u obliku sadrzaja | dionika neovisnu analizu 2023. Povjerenstvo za ishode

2.1.3. predmeta. Moraju ishoda ucenjaza 4 ucinjeno ucenja Prodekan za

224, sadrzavati aktivne glagole | studijska programa Pozivno pismo nastavu, studijske
(posluZziti se Bloomovom Odgovor vanjskog dionika programe i
taksonomijom). U studentska pitanja
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ishodima mora biti jasno
navedeno $to Ce studenti
moci uciniti po zavrsetku
svakog modulaili

- izvrSena struc¢na analiza
ishoda ucenja/uoceni
problemi od strane vanjskog
dionika

Odsjeci

Svi nastavnici

predmeta. Analiza ishoda
- revidirati ishode ucenja listopad - revidirani ishodi u€enja za
na razini svih predmeta i 2023. 4 studijska programa (na
na razini 4 studijska ucinjeno razini predmeta i studijskog
programa, usvojiti ih na programa) usvojeni na
Akademijskom vijecu i Akademijskom vijecu i
Senatu Senatu
Revidirani ishodi
Oduka Akademijskog vijeca
Odluka Senata
2.3.1. Kriteriji ocjenjivanja na - uvrstiti tablice rujan 2023. - tablice konstruktivnog Svi nastavnici
isto kao | APURI-ju moraju biti jasno | konstruktivnog poravnanja | ucinjeno poravnanja uvrStene u
3.8.3. povezani s ishodima u DNIPove DNIPove Povjerenstvo za
ucenja. Provjere znanja Primjeri DNIPova sa mrezZne stranice
verza moraju na pravedan, tablicama konstruktivnog
381 valjan, jasan, poravnanja
B transparentan i pouzdan - objaviti DNIPove sa veljaca 2024. | - DNIPovi sa tablicama
nacin utvrditi jesu li tablicama konstruktivnog | ucinjeno konstruktivnog poravnanja
studenti postigli poravnanja na mrezne objavljeni na nove mreznim
predvidene ishode ucenja | stranice stranicama
na modulu ili kolegiju. poveznice
2.3.2. Nacin rada s podacima - izraditi novi, revidirani travanj 2024. | - izraden protokol za Odbor za
Isto kao | prikupljenima od protokol za postupanje sa postupanje sa studentskim upravljanjei
1.1.3. studenata potrebno je u studentskim evaluacijama evaluacijama i usvojen na unaprjedenje
241, potpunosti revidirati. Akademijskom vijeéu sustava kvalitete
321, Nastavno osoblje treba Protokol

informirati o tome da su

Zapisnik Akademijskog vijeca
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3.4.1. navedeni podaci povijerljivi | - informirati nastavno travanj 2024. | - nastavnici i studenti Povjerenstvo za
i ne smije ih se objavljivati, | osoblje i studente o informirani o protokolu za mrezne stranice
pomocu njih utvrdivati postupanju s studentskim postupanje sa studentskim
identitet pojedinih evaluacijama putem evaluacijama na
studenata ili im prijetiti. Vijeca, elektronicke poste Akademijskom vijecu, te

studentima i nastavnicima putem elektronicke poste

i objavom na mreznim Poziv za Akademijsko vijece

stranicama Zapisnik Akademijskog vijeca
Elektronicka poSta
- objavljen protokol za
postupanje sa studentskim
evaluacijama na mreznim
stranicama
poveznica

2.3.3. Podaci koji se prikupljaju - izraditi analizu rezultata ozujak 2024. | - izradena analiza rezultata Odbor za

isto kao | putem studentskih anketa | evaluacijai prezentirati ucinjeno evaluacija i prezentirana na upravljanje i

1.1.4. moraju se koristiti kako bi | Akademijskom vijecu Akademijskom vijecu unaprjedenje

247 se unaprijedilo iskustvo Analiza rezultata evaluacije sustava kvalitete

3.2.9. studiranja i rad - poslati samoevaluacijski | travanj 2024. | - od strane Odbora po

331, nastfa.vn.ika, te kvaliteta listi¢ nastavnicima koji su potrebi poslan

435 studijskih programa na ocjenjeni ukupnom samoevaluacijski listi¢

APURI-ju. Trenutno se ti
podaci ne koriste u svrhu
poboljsanja kvalitete.

ocjenom manjom od 3,00

nastavnicima koji su
ocjenjeni ukupnom ocjenom
manjom od 3,00 prema
protokolu o postupanju sa
studentskim evaluacijama
Samoevaluacijski listi¢

- organizirati savjetovanje
nastavnika u cilju
unaprjedenja nastavnog
procesa

travanj 2024.

- od strane Odbora po
potrebi organizirano
savjetovanje nastavnika koji
su ocjenjeni ukupnom
ocjenom manjom od 3,00
prema protokolu o
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postupanju sa studentskim
evaluacijama
Poziv na savjetovanje

2.3.4. Povjerenje studenata u - izraditi analizu rezultata kontinuirano | -izradena analiza rezultata Odbor za
isto kao | studentske anketeiu studentskih evaluacija i ucinjeno evaluacija i odrzan tematski upravljanje i
1.1.5. proces osiguravanja organizirati tematski sastanak Studentskog zbora i unaprjedenje
243 kvalitete na APURI-ju sastanak Studentskog Odbora za upravljanje i sustava kvalitete
349, potrebno je postupno zbora i Odbora za kvalitetu unaprjedenje sustava
384 osnaziti. Studenti moraju kvalitete
T imati povjerenja u siguran Analiza rezultata evaluacije
proces anketiranja kako bi Zapisnik sastanka
osiguravanje kvalitete
ponovno moglo zazivjeti
na APURI-ju
2.3.5. Potrebno je ukljuciti - izraditi popis vanjskih veljaca 2024. | - izraden popis vanjskih Uprava
isto kao | vanjske dionike, stru¢ne dionika dionika za unaprjedenje
1.1.6. organizacije, organizacije kvalitete studiranja Prodekan za
24.4. civilnog drustva i alumnije (umjetnika i znanstvenika sa umjetnicku i
26.1. u razvoj kvalitete diljem domacdih i stranih institucija, znanstvenu
APURI-ja putem daleko iz gospodarstva, udruga, djelatnost

redovitijih (vise puta
godisnje) mehanizama koji
su formalni,
dokumentirani i na
temelju kojih se
djeluje(radionice,
prezentacije studija
slucaja i strukturirana
prikupljanje informacija i
fokus grupe).

civilnog drustva)
Popis vanjskih dionika
Zapisnik prosirenog
dekanskog kolegija

- ukljuciti vanjske dionike i
alumnije u povjerenstva i
struc¢ne nastavne baze

kontinuirano

- imenovani vanjski dionici i
alumniji u povjerenstva
(Povjerenstvo za izradu
akcijskog plana, Odbor za
upravljanje i unaprjedenje
sustava kvalitete,
Povjerenstvo za prigovore,
Povjerenstvo za reviziju
politike kvalitete,
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Povjerenstvo za
unaprjedenje cjelozZivotnog
obrazovanja, Povjerenstvo za
izradu paketa kolegija za
dolazne studente u Erasmus
programu, Povjerenstvo za
reviziju pravilnika o
nagradivanju nastavnika,
Povjerenstvo za izradu
strateskog programa
znanstvenih istraZivanja)
imenovanja

- imenovani vanjski dionici u
struénim i nastavnim bazama
Imenovanja

- organizirati predavanja
sa pozvanim vanjskim
dionicima ili stru¢njacima

kontinuirano
ucinjeno

- organizirana 3 predavanja
pozvanih vanjskih dionika ili
struénjaka:

10.11.2023. — Iztok Hrga
20.12.2023. Marina Mesar —
OKOo

12.1.2024. — Lea Vene

Poziv na predavanje
poveznica

2.4.1.
isto kao
1.1.3.
2.3.2.
3.2.1.

Nacin rada s podacima
prikupljenima od
studenata potrebno je u
potpunosti revidirati.
Nastavnici moraju biti
upoznati s ¢injenicom da

- izraditi novi, revidirani
protokol za postupanje sa
studentskim evaluacijama

travanj 2024.

- izraden protokol za
postupanje sa studentskim
evaluacijama i usvojen na
Akademijskom vije¢u
Protokol

Zapisnik Akademijskog vijec¢a

Odbor za
upravljanje i
unaprjedenje
sustava kvalitete
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3.4.1. su takvi podaci povjerljivii | - informirati nastavno travanj 2024. | - nastavnici i studenti
da ih se nikad ne smije osoblje i studente o informirani o protokolu za
objaviti ili pomocu njih postupanju s studentskim postupanje sa studentskim
utvrdivati identitet evaluacijama putem evaluacijama na
pojedinih studenata te im | Vijeca, elektronicke poste Akademijskom vijecu, te
prijetiti. studentima i nastavnicima putem elektronicke poste
i objavom na mreznim Poziv za Akademijsko vijece
stranicama Zapisnik Akademijskog vijeca
Elektronicka poSta
- objavljen protokol za
postupanje sa studentskim
evaluacijama na mreznim
stranicama
poveznica
2.4.2. Podaci koji se prikupljaju - izraditi analizu rezultata ozujak 2024. | - izradena analiza rezultata Odbor za
isto kao | putem studentskih anketa | evaluacijai prezentirati ucinjeno evaluacija i prezentirana na upravljanje i
1.1.4. moraju se koristiti kako bi | Akademijskom vijecu Akademijskom vijecu unaprjedenje
233, se unaprijedilo iskustvo Analiza rezultata evaluacije sustava kvalitete
3.2.9. studiranja i rad - poslati samoevaluacijski | travanj 2024. | - od strane Odbora po
331, nastavnika, te kvaliteta listi¢ nastavnicima koji su potrebi poslan
435 studijskih programa na ocjenjeni ukupnom samoevaluacijski listi¢

APURI-ju. Trenutno se ti
podaci ne koriste u svrhu
poboljsanja kvalitete.

ocjenom manjom od 3,00

nastavnicima koji su
ocjenjeni ukupnom ocjenom
manjom od 3,00 prema
protokolu o postupanju sa
studentskim evaluacijama
Samoevaluacijski listi¢

- organizirati savjetovanje
nastavnika u cilju
unaprjedenja nastavnog
procesa

travanj 2024.

- od strane Odbora po
potrebi organizirano
savjetovanje nastavnika koji
su ocjenjeni ukupnom
ocjenom manjom od 3,00
prema protokolu o
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postupanju sa studentskim
evaluacijama
Poziv na savjetovanje

2.4.3. Povjerenje studenata u - izraditi analizu rezultata kontinuirano | - izradena analiza rezultata Odbor za
isto kao | studentske ankete i u studentskih evaluacija i ucinjeno evaluacija i odrzan tematski upravljanje i
1.1.5. proces osiguravanja organizirati tematski sastanak Studentskog zbora i unaprjedenje
234, kvalitete na APURI-ju sastanak Studentskog Odbora za upravljanje i sustava kvalitete
349, potrebno je postupno zbora i Odbora za kvalitetu unaprjedenje sustava
384 osnaziti. Studenti moraju kvalitete
T imati povjerenja u siguran Analiza rezultata evaluacije
proces anketiranja kako bi Zapisnik sastanka
osiguravanje kvalitete
ponovno moglo zazZivjeti
na APURI-ju.
2.4.4. Potrebno je ukljuciti - izraditi popis vanjskih veljaca 2024. | - izraden popis vanjskih Uprava
isto kao | vanjske dionike, stru¢ne dionika dionika za unaprjedenje
1.1.6. organizacije, organizacije kvalitete studiranja Prodekan za
235 civilnog drustva i alumnije (umjetnika i znanstvenika sa umjetnicku i
26.1. u razvoj kvalitete diljem domacdih i stranih institucija, znanstvenu
APURI-ja putem daleko iz gospodarstva, udruga, djelatnost

redovitijih (vise puta
godisnje) mehanizama koji
su formalni,
dokumentirani i na
temelju kojih se djeluje
(radionice, prezentacije
studija slucaja i
strukturirana prikupljanje
informacija i fokus grupe).

civilnog drustva)
Popis vanjskih dionika
Zapisnik prosirenog
dekanskog kolegija

- ukljuciti vanjske dionike i
alumnije u povjerenstva i
struc¢ne nastavne baze

kontinuirano

- imenovani vanjski dionici i
alumniji u povjerenstva
(Povjerenstvo za izradu
akcijskog plana, Odbor za
upravljanje i unaprjedenje
sustava kvalitete,
Povjerenstvo za prigovore,
Povjerenstvo za reviziju

75




politike kvalitete,
Povjerenstvo za
unaprjedenje cjelozZivotnog
obrazovanja, Povjerenstvo za
izradu paketa kolegija za
dolazne studente u Erasmus
programu, Povjerenstvo za
reviziju pravilnika o
nagradivanju nastavnika,
Povjerenstvo za izradu
strateskog programa
znanstvenih istraZivanja)
imenovanja

- imenovani vanjski dionici u
strué¢nim i nastavnim bazama
Imenovanja

- organizirati predavanja

kontinuirano

- organizirana 3 predavanja

sa pozvanim vanjskim ucinjeno pozvanih vanjskih dionika ili
dionicima ili stru¢njacima struénjaka:
10.11.2023. — Iztok Hrga
20.12.2023. Marina Mesar —
OKO
12.1.2024. — Lea Vene
Poziv na predavanje
poveznica
2.5.1. Uciniti reviziju i razvoj - razmotriti i donijeti ozujak 2024. | - donesene strateske Uprava
isto kao | suvremenih studijskih strateske smjernice o smjernice o reviziji i razvoju
1.2.2. programa strateskim reviziji i razvoju studijskih studijskih programa Prosireni dekanski
221, prioritetom, te ga uvrstiti programa Zapisnik prosirenog kolegij
kao klju¢nu temu dekanskog kolegija
vera usavrSavanja i Odluka Akademijskog vijeca Odbor za
121 profesionalnog razvoja Smjernice o reviziji i razvoju upravljanje i

studijskih programa
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1.2.3.
1.5.4.
2.1.1.
2.2.2.
2.5.2.
4.1.2.

SVIH nastavnika i ¢lanova
Uprave na APURI-ju.

- pohadati radionice i
edukacije Sveucilista u
organizaciji Centra za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

- 2 ¢lana Uprave, 3
nastavnika/asistenta i ¢lan
Odbora za kvalitetu-
predstavnik strucnih sluzbi
uklju¢eno u program
cjelozivotnog obrazovanja
Filozofskog fakulteta u Rijeci
(Centar za obrazovanje
nastavnika) Nastavnicke
kompetencije u visokom
Skolstvu: osiguranje kvalitete
u visokom obrazovanju
(22.2.-19.4.2024.)

Potvrde o sudjelovanju

- organizirati pedagosko
usavr$avanje nastavnika u
suradnji sa Centrom za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrsavanje u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz kulturu kvalitete
na visokom ucilistu

Poziv i potpisna lista,
program usavrsavanja

- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrsavanje u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz ishode ucenja i
vrednovanje studenata

unaprjedenje
sustava kvalitete
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Poziv i potpisna lista,
program usavrsavanja

- ukljuciti nastavnike u
licencirani pristup
SveuciliSta na
medunarodnu platformu
Coursera

oZujak 2024.
ucinjeno

- ostvareno 7 certifikata za
nastavnike
Certifikati

2.5.2.

veza

1.2.3.
2.1.2.
2.2.2.
3.8.1.
4.3.2.

Dati prioritet pedagosSkom
usavrsavanju za sve
zaposlenike APURI-ja
(nastavnike i ¢lanove
Uprave). Svo osoblje
trebalo bi dobro poznavati
ishode ucenja,
vrednovanje i ECTS sustav.

- pohadati radionice i
edukacije Sveucilista u
organizaciji Centra za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

-2 ¢lana Uprave, 3
nastavnika/asistenta i ¢lan
Odbora za kvalitetu-
predstavnik strucnih sluzbi
uklju¢eno u program
cjelozivotnog obrazovanja
Filozofskog fakulteta u Rijeci
(Centar za obrazovanje
nastavnika) Nastavnicke
kompetencije u visokom
Skolstvu: osiguranje kvalitete
u visokom obrazovanju
(22.2.-19.4.2024.)

Potvrde o sudjelovanju

- organizirati pedagosko
usavrsSavanje nastavnika u
suradnji sa Centrom za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrsavanje u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz kulturu kvalitete
na visokom ucilistu

Poziv i potpisna lista,
program usavrsavanja

Uprava

Odbor za
upravljanje i
unaprjedenje
sustava kvalitete

78




- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrSavanje u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz ishode uéenja i
vrednovanje studenata
Poziv i potpisna lista,
program usavrsavanja

- ukljuciti nastavnike u
licencirani pristup
Sveucilista na
medunarodnu platformu
Coursera

ozujak 2024.
ucinjeno

- ostvareno 7 certifikata za
nastavnike
Certifikati

2.6.1.
isto kao
1.1.6.
2.3.5.
2.4.4.

Potrebno je ukljuciti
vanjske dionike, stru¢ne
organizacije, organizacije
civilnog drustva i alumnije
u razvoj kvalitete diljem
APURI-ja putem daleko
redovitijih (viSe puta
godisnje) mehanizama koji
su formalni,
dokumentirani i na
temelju kojih se djeluje
(radionice, prezentacije
studija slucaja informacija
i fokus grupe).

- izraditi popis vanjskih
dionika

veljaca 2024.

- izraden popis vanjskih
dionika za unaprjedenje
kvalitete studiranja
(umjetnika i znanstvenika sa
domacdih i stranih institucija,
iz gospodarstva, udruga,
civilnog drustva)

Popis vanjskih dionika
Zapisnik prosirenog
dekanskog kolegija

- ukljuciti vanjske dionike i
alumnije u povjerenstva i
stru¢ne nastavne baze

kontinuirano

- imenovani vanjski dionici i
alumniji u povjerenstva
(Povjerenstvo za izradu
akcijskog plana, Odbor za
upravljanje i unaprjedenje
sustava kvalitete,
Povjerenstvo za prigovore,
Povjerenstvo za reviziju

Uprava

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu

djelatnost
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politike kvalitete,
Povjerenstvo za
unaprjedenje cjelozZivotnog
obrazovanja, Povjerenstvo za
izradu paketa kolegija za
dolazne studente u Erasmus
programu, Povjerenstvo za
reviziju pravilnika o
nagradivanju nastavnika,
Povjerenstvo za izradu
strateskog programa
znanstvenih istraZivanja)
imenovanja

- imenovani vanjski dionici u
strué¢nim i nastavnim bazama
Imenovanja

- organizirati predavanja
sa pozvanim vanjskim
dionicima ili stru¢njacima

kontinuirano
ucinjeno

- organizirana 3 predavanja
pozvanih vanjskih dionika ili
struénjaka:

10.11.2023. — Iztok Hrga
20.12.2023. Marina Mesar —
OKO

12.1.2024. — Lea Vene

Poziv na predavanje

poveznica
2.6.2. Iskoristiti program - ukljuciti studente i kontinuirano | - ukljuceni studenti i Erasmus
naukovanja u sklopu nastavnike u ucinjeno nastavnici u koordinator
Erasmus+ programa za Erasmus+/CEEPUS Erasmus+/CEEPUS program i
studente preddiplomskih program izraden popis ukljucenih CEEPUS koordinator
studija na APURI-ju. Popis ukljucenih nastavnika
- informirati studente o listopad - studenti 1. godine Prodekan za
programu strucne prakse 2023. prijediplomskih studija nastavu, studijske
Erasmus+ na ucinjeno
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orijentacijsko-
motivacijskom praktikumu
za 1. godinu
prijediplomskih studija

informirani o programu
strucne prakse Erasmus+
Poziv

prezentacija

programe i
studentska pitanja

lll. Nastavni proces i podrska studentima

3.1.1. Nastaviti unaprjedivati - izraditi nove mrezne veljaca 2024. | - izradena nova mrezna Povjerenstvo za
isto kao | informacije o studijskim stranice prema statistickoj | ucinjeno stranica za mobilnu i mreZne stranice
1.4.1. programima na mreznoj analizi o broju posjeta ,desktop” verziju s nizom
stranici, namijenjene poboljsanja: optimizacija za
kandidatima za upis, mobilne uredaje,
dionicima i sadasnjim optimizacija za efikasniji
studentima. rad sa stranicom,
modularnost, moderne
tehnologije i
prilagodba za pristupacnost
poveznica
snimka zaslona
3.1.2. Potruditi se da informacije | - dodatno istaknuti vazne | veljaca 2024. | - istaknute informacije o Povjerenstvo za
isto kao | 0 upisima (datumi, informacije o upisima na ucinjeno upisu na mreznim mrezZne stranice
1.4.2. vrijeme, lokacije i adrese | mreZnoj stranici stranicama, uvrstene
e-poste relevantnih kratice (poveznice) na
kontakt osoba) budu studijske programe i upise
jasne, jednostavne i lako poveznica
uocljive na naslovnici snimka zaslona
mrezne stranice APURI-ja
kada se datumi upisa
priblizavaju.
3.1.3. Akademija bi trebala ¢eSc¢e | - organizirati Dan kontinuirano | - organiziran Dan otvorenih Studentska sluzba
isto kao | odrzavati Dane otvorenih | otvorenih vrata uz ucinjeno vrata 19. 5. 2023.
1.4.4. vrata za Siru javnost sudjelovanje svih odsjeka i Program Dana otvorenih Prodekan za

(pogotovo za buduce

vrata

nastavu, studijske
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studente). Sve odsjeke i
studijske programe na
APURI-ju trebalo bi
poticati na aktivno
sudjelovanje na Danima
otvorenih vrata i na
odrZavanje besplatnih
radionica o
definiciji/sadrzaju mape
radova u sklopu razlicitih
studijskih programa.
Takoder bi trebali
odgovarati na pitanja
kandidata, roditelja i
Skolskih nastavnika.

objaviti na drustvenim
mreZzama

— informacije objavljene na
mreZnim stranicama
Akademije i druStvenim
mrezama

poveznice

- izraditi popis srednjih
Skola iz kojih najcesce
dolaze kandidati na upis
na Akademiju

listopad
2023.
ucinjeno

- izraden popis skola i
ravnatelja za komunikaciju i
dijeljenje informacija
ucenicima

Popis skola i kontakata

- izraditi informacijski
paket za upise na
prijediplomske i diplomske
studije i objaviti na
mreZne stranice

kontinuirano
ucinjeno

- izraden informacijski paket
za upise na prijediplomske
studije

Informacijski paket za upise
na prijediplomske studije

- izraden informacijski paket
za upise na diplomske
studije

Informacijski paket za upise
na diplomske studije

- informacijski paketi za
upise objavljen na mreznim
stranicama

poveznica

Primjer pisma i informacije

- odgovarati na upite
kandidata

kontinuirano
ucinjeno

- odgovoreno na upite
kandidata
Elektronicka poSta

programe i
studentska pitanja

Prodekan za
medunarodnu i
meduinstitucionalnu
suradnju

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu

djelatnost
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3.2.1. Nacin rada s podacima - izraditi novi, revidirani travanj 2024. | - izraden protokol za Odbor za
isto kao | prikupljenima od protokol za postupanje sa postupanje sa studentskim upravljanje i
1.1.3. studenata potrebno je u studentskim evaluacijama evaluacijama i usvojen na unaprjedenje
232, potpunosti revidirati. Akademijskom vije¢u sustava kvalitete
2.4.1. Nastavnici moraju biti Protokol
341 upoznati s ¢injenicom da Zapisnik Akademijskog vijeca
T su takvi podaci povijerljivii | - informirati nastavno travanj 2024. | - nastavnici i studenti
da ih se nikad ne smije osoblje i studente o informirani o protokolu za
objaviti ili pomocu njih postupanju s studentskim postupanje sa studentskim
utvrdivati identitet evaluacijama putem evaluacijama na
pojedinih studenata te im | Vijeca, elektronic¢ke poste Akademijskom vijeéu, te
prijetiti. studentima i nastavnicima putem elektronicke poste
i objavom na mreznim Poziv za Akademijsko vijece
stranicama Zapisnik Akademijskog vijeca
Elektronicka poSta
- objavljen protokol za
postupanje sa studentskim
evaluacijama na mreznim
stranicama
poveznica
3.2.2. Podaci koji se prikupljaju - izraditi analizu rezultata oZujak 2024. | -izradena analiza rezultata Odbor za
isto kao | putem studentskih anketa | evaluacija i prezentirati ucinjeno evaluacija i prezentirana na upravljanje i
1.1.4. moraju se koristiti kako bi | Akademijskom vijecu Akademijskom vijec¢u unaprjedenje
233, se unaprijedilo iskustvo Analiza rezultata evaluacije sustava kvalitete
247 studiranjairad - poslati samoevaluacijski | travanj 2024. | - od strane Odbora po
331 nastavnika, te kvalitetu listi¢ nastavnicima koji su potrebi poslan
435 studijskih programa na ocjenjeni ukupnom samoevaluacijski listi¢

APURI-ju. Trenutno se ti
podaci ne koriste u svrhu
poboljsanja kvalitete.

ocjenom manjom od 3,00

nastavnicima koji su
ocjenjeni ukupnom ocjenom
manjom od 3,00 prema
protokolu o postupanju sa
studentskim evaluacijama
Samoevaluacijski listi¢
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- organizirati savjetovanje
nastavnika u cilju
unaprjedenja nastavnog
procesa

travanj 2024.

- od strane Odbora po
potrebi organizirano
savjetovanje nastavnika koji
su ocjenjeni ukupnom
ocjenom manjom od 3,00
prema protokolu o
postupanju sa studentskim
evaluacijama

Poziv na savjetovanje

3.3.1.
isto kao
1.1.4.
2.3.3.
2.4.2.
3.2.2.
4.3.5.

Podaci koji se prikupljaju
putem studentskih anketa
moraju se koristiti kako bi
se unaprijedilo iskustvo
studiranjairad
nastavnika, te kvaliteta
studijskih programa na
APURI-ju.

- izraditi analizu rezultata
evaluacija i prezentirati
Akademijskom vijecu

ozujak 2024.
ucinjeno

- izradena analiza rezultata
evaluacija i prezentirana na
Akademijskom vije¢u

Analiza rezultata evaluacije

- poslati samoevaluacijski
listi¢ nastavnicima koji su
ocjenjeni ukupnom

ocjenom manjom od 3,00

travanj 2024.

- od strane Odbora po
potrebi poslan
samoevaluacijski listi¢
nastavnicima koji su
ocjenjeni ukupnom ocjenom
manjom od 3,00 prema
protokolu o postupanju sa
studentskim evaluacijama
Samoevaluacijski listi¢

- organizirati savjetovanje
nastavnika u cilju
unaprjedenja nastavnog
procesa

travanj 2024.

- od strane Odbora po
potrebi organizirano
savjetovanje nastavnika koji
su ocjenjeni ukupnom
ocjenom manjom od 3,00
prema protokolu o
postupanju sa studentskim
evaluacijama

Poziv na savjetovanje

Odbor za
upravljanje i
unaprjedenje
sustava kvalitete
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3.3.2.
isto kao
1.1.11.

U potpunosti revidirati i
¢vrsto usmjeriti fokus svih
politika, procesa i
procedura vezanih za
osiguravanje i
unapredivanje kvalitete na
APURI-ju na studente, s
ciliem unapredenja
iskustva studiranja i
omogudenja pripreme
diplomanata APURI-ja za
stjecanje karakteristika i
ostvarenja ishoda koji su
relevantni za 21. stoljece.

- odrZati sastanke sa

kontinuirano

- odrzani sastanci sa

Studentskim zborom o ucinjeno Studentskim zborom
svim pitanjima vezanim za Zapisnici sastanaka
unaprjedenje iskustva

studiranja

- ukljuciti studente u rad prosinac - studenti ukljuceni u rad
prosirenog dekanskog 2023. prosirenog dekanskog
kolegija i Odbora za ucinjeno kolegija—12.12.2023. i

osiguravanje i
unaprjedivanje kvalitete

Odbora za osiguravanje i
unaprjedivanje kvalitete —
12.10.2023.

Elektronicka poSta — poziv za
prijedlog ¢lanova SZ-a
ukljucivanju studenata u
proSireni dekanski kolegij i
odgovor SZ-a

Imenovanje ¢lanova Odbora
za kvalitetu

- ukljuciti studente u
povjerenstva

kontinuirano
ucinjeno

- studenti ukljuceni u
povjerenstva (Povjerenstvo
za izradu akcijskog plana u
postupku reakreditacije,
Poverenstvo za prigovore,
Povjerenstvo za reviziju
politike kvalitete,
Povjerenstvo za izradu
paketa kolegija za dolazne
studente u Erasmus
programu, Povjerenstvo za
izradu smjernica karijernog
savjetovanja, Povjerenstvo
za reviziju pravilnika o
nagradivanju nastavnika,

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu

djelatnost

Prodekan za
medunarodnu i
meduinstitucionalnu
suradnju

Prodekan za
poslovne odnose i

financije

Centar za karijere
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Stegovno povjerenstvo za
provodenje postupaka
stegovne odgovornosti
zaposlenika, Stegovno
povjerenstvo za provodenje
postupaka stegovne
odgovornosti studenata,
Zalbeno stegovno
povjerenstvo za studente,
Eticko povjerenstvo,
Akademijsko vijece,
Povjerenstvo za mreine
stranice)

Imenovanja

- ukljuciti studente u sve
vrste aktivnosti vezane za
unaprjedenje kvalitete
iskustva studiranja i
stjecanja dodatnih
kompetencija

kontinuirano
ucinjeno

- studenti ukljuceni u
razlic¢ite aktivnosti (izrada
prijedloga SZ-a za boravak na
Akademiji, izrada prijedloga
za dizajn garderobnih
ormara, izrada prijedloga
uredenja interijera Citaonice,
izrada prijedloga dizajna
aplikacije za pracenje rada
studenata kroz godine-
portfolio, izrada prijedloga
dizajna aplikacije za
zaduZenje opreme i
literature)

zapisnik prosirenog
dekanskog kolegija

DNIP

poziv na radionicu
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prijedlozi studentskih radova
dizajna za aplikacije

- izraditi popis projekata
aktivnosti povezivanja
studenata sa institucijama
u kulturi / vanjskim
dionicima putem
umjetnickih projekata u
svrhu stjecanja
kompetencija za rad u 21.
stolje¢u u koje su ukljuceni
studenti s mentorima

prosinac
2023.
ucinjeno

- izraden popis aktivnosti
nastavnika u povezivanju
studenata sa institucijama u
kulturi / vanjskim dionicima
Tablica sa umjetnickim
aktivnostima nastavnika s
studentima

- organizirati predavanja u
okviru Centra za karijere
za diplomante u svrhu
pripreme za rad u
nastavnickoj struci

kontinuirano
ucinjeno

- organizirana 3 predavanja
za poucavanje osoba sa
poteskoc¢ama sluha i vida:
“Vaznost inkluzije gluhih i
nagluhih osoba kroz medije”
- prof. Damir Herega, dipl.
defektolog

“Senzorne umjetnicke
metode i inkluzivne praksa” -
prof. art. Letricija Linardic¢
“Taktilne slikovnice za slijepu
i slabovidnu djecu” - Nina
Licul, visa asist.

Poveznice na mrezne
stranice Akademije i
drustvene mreZe

- pri Centru za karijere
odrZano 1 predavanje
diplomantima o
pripravnickom stazu i
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drzavnom struénom ispitu za
ucitelje i nastavnike likovne
kulture i umjetnosti — Nina
Licul, visa asist., 6.6.2023.
Poziv na predavanje

Izvjesce o odrZzanom
predavanju

- organizirano 1 predavanje
za prijavu, financiranje i
provedbu projekta za
studente svih studijskih
programa — strategije
organizacije umjetnickih
izlozbi ,,Kako prijaviti,
financirati i provesti projekt”
-10.6.2022., voditelj:
Katarina Podobnik
Poveznice na mrezne
stranice Akademije i
drustvene mreZe

- osigurati softversku
podrsku (Adobe Creative
Cloud licence Enterprise)
za samostalan rad
studenata svih studijskih
programa i instalirati
licence na racunalima za
potrebe u nastavi

- nabavljene Adobe Creative
Cloud for Enterprise licence
za 111 studenata svih
studijskih programa za
samostalan rad studenata
Ugovor o kupoprodaji

- instalirane licence na 38
racunala za rad u nastavi na
scenografiji, digitalnoj
ilustraciji, digitalnom
slikarstvu, animaciji,
fotografiji, novim medijima,
grafickom dizajnu, web
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dizajnu, dizajnu interaktivnih
medija, vizualne
komunikacije, projektiranje
oblika

Snimka zaslona sucelja
licenci

3.4.1. Nacin rada s podacima - izraditi novi, revidirani travanj 2024. | - izraden protokol za Odbor za
isto kao | prikupljenima od protokol za postupanje sa postupanje sa studentskim upravljanje i
1.1.3. studenata potrebno je u studentskim evaluacijama evaluacijama i usvojen na unaprjedenje
232, potpunosti revidirati. Akademijskom vije¢u sustava kvalitete
2.4.1. Nastavnici moraju biti Protokol
321 upoznati s ¢injenicom da Zapisnik Akademijskog vijeca Povjerenstvo za
B su takvi podaci povjerljivii | - informirati nastavno travanj 2024. | - nastavnici i studenti mrezZne stranice
da ih se nikad ne smije osoblje i studente o informirani o protokolu za
objaviti ili pomocu njih postupanju s studentskim postupanje sa studentskim
utvrdivati identitet evaluacijama putem evaluacijama na
pojedinih studenata te im | vijeca, elektronitke poste Akademijskom vijecu, te
prijetiti. studentima i nastavnicima putem elektronicke poste
i objavom na mreznim Poziv za Akademijsko vijece
stranicama Zapisnik Akademijskog vijec¢a
Elektronicka poSta
- objavljen protokol za
postupanje sa studentskim
evaluacijama na mreznim
stranicama
poveznica
3.4.2. Povjerenje studenata u - izraditi analizu rezultata kontinuirano | - izradena analiza rezultata Odbor za
isto kao | studentske anketeiu studentskih evaluacija i ucinjeno evaluacija i odrzan tematski upravljanje i
1.1.5. proces osiguravanja organizirati tematski sastanak Studentskog zbora i unaprjedenje
234, kvalitete na APURI-ju sastanak Studentskog Odbora za upravljanje i sustava kvalitete
2.4.3. potrebno je postupno zbora i Odbora za kvalitetu unaprjedenje sustava
384 osnatziti. Studenti moraju kvalitete

imati povjerenja u siguran

Analiza rezultata evaluacije
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proces anketiranja kako bi Zapisnik sastanka
osiguravanje kvalitete
ponovno moglo zazZivjeti
na APURI-ju.
3.4.3, Razmotriti i unaprijediti * napomena’®
veza situaciju sa zastitarskim
1.1.8. osobljem na Akademiji, - analizirati potrebe za sijeCanj - analizirane potrebe za Uprava
posebno nocu. zastitarskim osobljem na 2024. zastitarskim osobljem
Akademiji ucinjeno Poziv Prodekan za
Zapisnik prosirenog poslovne odnose i
dekanskog kolegija financije
- izraditi prijedlog ozujak 2024. | - izraden prijedlog
Studentskog zbora o ucinjeno Studentskog zbora o Studentski zbor
reguliranju boravka boravku studenata na
studenata na Akademiji Akademiji i prezentiran na
(osobito nocu) i prosirenom dekanskom
prezentirati na proSirenom kolegiju
dekanskom kolegiju Prijedlog Studentskog zbora
Zapisnik prosirenog
dekanskog kolegija
- izraditi protokol o travanj 2024. | - protokol o boravku
boravku studenata na studenata na Akademiji
Akademiji usvojen na Akademijskom
vijecu
Protokol o boravku
studenata na Akademiji
Odluka Akademijskog vijeca
3.5.1. Uspostaviti ucinkovitu - izraditi dokument s travanj 2024. | - izradene procedure u Uprava
Isto kao | politiku medusobnog jasnim i nedvosmislenim slucaju prituzbi studenata i
1.1.1. postovanja na APURI-ju procedurama u slucaju zaposlenika, te potreba za Odbor za
koja se odnosi i na hitnim intervencijamai upravljanje i

5 Sveutilidte u Rijeci je funkcionalno integrirano. Svo tehnicko osoblje je zajednitko, te se dodjeljuje prema potrebama.
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veza
1.3.2.

studente i na zaposlenike.
Studente i zaposlenike
Akademije treba dobro
upoznati s navedenom
politikom, a u slucaju bilo
kakvog problema
potrebno je navesti jasne i
jednostavne korake koje
treba poduzeti kako bi se
problem rijesio javno i
transparentno. Potrebno
je imenovati kontakt
osobe (predstavnike
osoblja i studenata
odgovorne za provedbu
politike) koje treba
educirati za taj zadatak.
Potrebno je prozvati
studente ili zaposlenike u
slucaju loseg ili
neprofesionalnog
ponasanija, te rijesiti
problem edukacijom il
putem stegovnog
postupka. Utemeljene
prituzbe treba odmah
saslusati i poduzeti korake
u vezi njih.

prituzbi studenata i
zaposlenika

usvojene na Akademijskom
vijecu

Procedure

Odluka Akademijskog vijeca

- odrzati tematski sastanak
Etickog povjerenstva,
Odbora za kvalitetu i
studentski pravobranitelja
o procedurama u slucaju
prituzbi i hitnih
intervencija

travanj 2024.

- odrzan tematski sastanak
Etickog povjerenstva,
Odbora za kvalitetu i
studentskog pravobranitelja
o procedurama u slucaju
prituzbi i hitnih intervencija
Zapisnik sastanka

- formirati tijelo
Povjerenstvo za prigovore
koje ée prituzbe
studenata i zaposlenika, te
slu¢ajeve hitnih i kriticnih
situacija ispravno
adresirati i protokolirati

ozujak 2024.

- formirano tijelo
Povjerenstvo za prigovore
kojeg ¢ine 1 pravnik, 1
studentski pravobranitelj i
¢lan Odbora za kvalitetu, te
Odluka o imenovanju
¢lanova Povjerenstva
usvojena na Akademijskom
vijecu

Odluka Vijeca o imenovanju

- revidirati politiku
kvalitete koja ukljucuje
medusobno postovanje

travanj 2024.

- usvojena revidirana
politika kvalitete koja
ukljucuje medusobno
postovanje na
Akademijskom vijeéu
Revidirana politika kvalitete
- imenovano Povjerenstvo za
reviziju politike kvalitete koje
ukljucuje 2 ¢lana uprave,
procelnike Odsjeka,
predstavnika Etickog
povjerenstva, 1 vanjskog

unaprjedenje
sustava kvalitete

Eticko povjerenstvo

Povjerenstvo za
mrezZne stranice
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dionika i 2 ¢lana Studentskog
zbora
Odluka o imenovanju

- informirati o tome sve
studente i djelatnike
Akademije objavom na
mreZnoj stranici

travanj 2024.

- Odluka o imenovanju
¢lanova Povjerenstva za
prigovore objavljena na
mreZnim stranicama i
objavljeni kontakti u slucaju
hitnih situacija

poveznica

- revidirana politika kvalitete
objavljena na mreznim
stranicama

poveznica

- procedure u slucaju prituzbi
studenata i zaposlenika te
potreba za hitnim
intervencijama objavljene na
mreznim stranicama
poveznica

3.5.2.
isto kao
1.1.2.

Revidirati (ili uspostaviti)
procedure u sluéaju
kriti¢nih incidenata na
APURI-ju - $to poduzeti
ako nesto ozbiljno pode
po krivu vezano za
studente, koga
kontaktirati, tko se treba
odmah posvetiti
incidentu, koga treba
obavijestiti (ukljucujudi
vanjske aktere kao $to su

- izraditi dokument s
jasnim i nedvosmislenim
procedurama u slucaju
potrebe za hitnim
intervencijama

travanj 2024.

- izradene procedure u
slu€aju prituzbi studenata i
zaposlenika, te potreba za
hitnim intervencijama i
usvojene na Akademijskom
vijecu

Procedure

Odluka Akademijskog vijeca

- odrzati tematski sastanak
Etickog povjerenstva,
Odbora za kvalitetu i
studentski pravobranitelja

travanj 2024.

- odrzan tematski sastanak
Etickog povjerenstva,
Odbora za kvalitetu i
studentskog pravobranitelja

Uprava

Odbor za
upravljanje i
unaprjedenje
sustava kvalitete

Eticko povjerenstvo

Povjerenstvo za
mrezZne stranice
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policija, lijecnici ili
odvjetnici)? Potrebno je
podrobno testirati nove
procedure i utvrditi jesu li
djelotvorne, svrsishodne,
jasne i razumljive.

o procedurama u slucaju
prituzbi i hitnih
intervencija

o procedurama u slucaju
prituzbi i hitnih intervencija
Zapisnik sastanka

- formirati tijelo
Povjerenstvo za prigovore
koje ¢e prituzbe
studenata i zaposlenika, te
slucajeve hitnih i kriticnih
situacija ispravno
adresirati i protokolirati

travanj 2024.

- formirano tijelo
Povjerenstvo za prigovore
kojeg Cine 1 pravnik, 1
studentski pravobranitelj i
¢lan Odbora za kvalitetu, te
Odluka o imenovanju
¢lanova Povjerenstva
usvojena na Akademijskom
vijec¢u

Odluka Vije¢a o imenovanju

- raspraviti i utvrditi jesu li
procedure u sluéaju
prituzbi studenata i
zaposlenika te potreba za
hitnim intervencijama
djelotvorne, svrsishodne,
jasne i razumljive

travanj 2024.

- raspravljena i utvrdena
djelotvornost,
svrsishodnost, jasnoca i
razumljivost procedura na
sastanku proSirenog
dekanskog kolegija
Zapisnik prosirenog
dekanskog kolegija

- informirati o tome sve
studente i djelatnike
Akademije objavom na
mreZnoj stranici

travanj 2024.

- Odluka o imenovanju
¢lanova Povjerenstva za
prigovore objavljena na
mreZnim stranicama i
objavljeni kontakti u slucaju
hitnih situacija

poveznica

- procedure u slucaju prituzbi
studenata i zaposlenika te
potreba za hitnim
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intervencijama objavljene na
mreZnim stranicama

poveznica
3.6.1. Akademija mora pokusati | - izraditi paket kolegija za | travanj 2024. | - izraden paket kolegija za Erasmus
isto kao | uvesti neke predmete i Erasmus dolazne studente, Erasmus dolazne studente, koordinator
3.7.1. studijske programe koji se | prevesti na engleski jezik i preveden na engleski jezik i
(bar djelomiéno) izvode na | usvojiti na Akademijskom usvojen na Akademijskom Prodekan za
stranom jeziku. Osim Sto vijecu vijec¢u medunarodnu i
¢e na taj nacin pomoci Paket kolegija na engleskom meduinstitucionalnu
iskustvu uéenja inozemnih jeziku suradnju
studenata, svi ¢e studenti Odluka Akademijskog vijeca
usvojiti vaznu - formirati Povjerenstvo za | travanj 2024. | - imenovati ¢lanove Povjerenstvo za
medunarodnu izradu paketa kolegija za Povjerenstva za izradu mreZne stranice
terminologiju iz dolazne studente u paketa kolegija za dolazne
umjetni¢kog podruéja koje | Erasmus programu studente u Erasmus
su odabrali. programu (Erasmus
koordinator, Yufe
koordinator, Prodekan za
nastavu, studijske programe
i studentska pitanja,
Prodekan za medunarodnu i
meduinstitucionalnu
suradnju, voditelj CEEPUS
programa, 1 student, 1
vanjski dionik)
Imenovanje Povjerenstva
- objaviti paket kolegija za | travanj2024. | - objavljen paket kolegija za
Erasmus dolazne studente Erasmus dolazne studente
na mreznim stranicama na mreznim stranicama
poveznica
3.7.1. Akademija mora pokusati | - izraditi paket kolegija za travanj 2024. | - izraden paket kolegija za Erasmus

uvesti neke predmete i

Erasmus dolazne studente,

Erasmus dolazne studente,

koordinator
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isto kao | studijske programe koji se | prevesti na engleski jezik i preveden na engleski jezik i
3.6.1. (bar djelomiéno) izvode na | usvojiti na Akademijskom usvojen na Akademijskom Prodekan za
stranim jezicima. Osim Sto | vijeéu vijecu medunarodnu i
¢e na taj nacin pomoci Paket kolegija na engleskom meduinstitucionalnu
iskustvu uéenja inozemnih jeziku suradnju
studenata, svi ¢e studenti Odluka Akademijskog vijeca
usvojiti vaznu - formirati Povjerenstvo za | travanj 2024. | - imenovati clanove Povjerenstvo za
medunarodnu izradu paketa kolegija za Povjerenstva za izradu mrezne stranice
terminologiju iz dolazne studente u paketa kolegija za dolazne
umjetnickog podrucja koje | Erasmus programu studente u Erasmus
su odabrali. programu (Erasmus
koordinator, Yufe
koordinator, Prodekan za
nastavu, studijske programe
i studentska pitanja,
Prodekan za medunarodnu i
meduinstitucionalnu
suradnju, voditelj CEEPUS
programa, 1 student, 1
vanjski dionik)
Imenovanje Povjerenstva
- objaviti paket kolegija za | travanj2024. | - objavljen paket kolegija za
Erasmus dolazne studente Erasmus dolazne studente
na mreznim stranicama na mreznim stranicama
poveznica
3.8.1. Svi nastavnici na APURI-ju | - organizirati pedagosko travanj 2024. | - za sve nastavnike, asistente Uprava
veza trebaju osuvremeniti, usavrsavanje nastavnika u i suradnike Akademije
1.2.1. revidirati i aZurirati suradnji sa Centrom za organizirano pedagosko Odbor za
1.5.4. vjestine i obrazovanje nastavnika usavrsavanje u suradnji sa upravljanje i
21.2. pristupe vrednovanju u Filozofskog fakulteta u Centrom za obrazovanje unaprjedenje
213 sklopu hitnog pedagoskog | Rijeci Filozofskog fakulteta u Rijeci sustava kvalitete
2'3'1' usavrsavanja. Svi vezano uz ishode ucenja i

nastavnici na APURI-ju

vrednovanje studenata

Svi nastavnici
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2.5.2. trebali bi osmisliti Poziv i potpisna lista,
suvremene kriterije program usavrsavanja
vrednovanja za svoje
module/predmete. - uvrstiti tablice rujan 2023. - tablice konstruktivnog
konstruktivnog poravnanja | ucinjeno poravnanja uvrstene u
u DNIPove DNIPove
Primjeri DNIPova sa
tablicama konstruktivnog
poravnanja
3.8.2. Kriteriji vrednovanja i - uvrstiti tablice rujan 2023. - tablice konstruktivnog Prodekan za
ocjenjivanja moraju biti konstruktivnog poravnanja | ucinjeno poravnanja uvrstene u nastavu, studijske
jasno formulirani i i kriterije ocjenjivanja DNIPove programe i
navedeni u u DNIPove Primjeri DNIPova sa studentska pitanja
sklopu osnovnih podataka tablicama konstruktivnog
o modulima/predmetima. poravnanja Svi nastavnici
Rubrike za vrednovanje - objaviti DNIPove sa veljaca 2024. | - DNIPovi sa tablicama
mogle bi pomoci tablicama konstruktivnog | ucinjeno konstruktivnog poravnanja Povjerenstvo za
studentima da shvate $to | poravnanja na mreine objavljeni na nove mreznim mreZne stranice
se od njih trazi kako bi stranice stranicama
doradili svoje radove prije poveznice
vrednovanja. Studenti
moraju znati Sto moraju
postiéi kako bi poloZzili ispit
ili dobili dobru ocjenu.
3.8.3. Kriteriji vrednovanja i - uvrstiti tablice rujan 2023. - tablice konstruktivnog Prodekan za
isto kao | ocjenjivanja na APURI-ju konstruktivnog poravnanja | ucinjeno poravnanja uvrStene u nastavu, studijske
2.3.1. moraju biti jasno povezani | i kriterije ocjenjivanja u DNIPove programe i

s ishodima ucenja.
Vrednovanje mora na
pravedan, valjan, jasan,
transparentan i pouzdan
nacin utvrditi jesu li
studenti postigli

DNIPove

Primjeri DNIPova sa
tablicama konstruktivnog
poravnanja

studentska pitanja

Svi nastavnici
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predvidene ishodi ucenja
na modulu ili kolegiju.

3.8.4. Povjerenje studenata u - izraditi analizu rezultata kontinuirano | - izradena analiza rezultata Odbor za
isto kao | studentske anketeiu studentskih evaluacija i ucinjeno evaluacija i odrzan tematski upravljanje i
1.1.5. proces osiguravanja organizirati tematski sastanak Studentskog zbora i unaprjedenje
234, kvalitete na APURI-ju sastanak Studentskog Odbora za upravljanje i sustava kvalitete
2.4.3. potrebno je postupno zbora i Odbora za kvalitetu unaprjedenje sustava
342 osnaziti. Studenti moraju kvalitete
A imati povjerenja u siguran Analiza rezultata evaluacije
proces anketiranja kako bi Zapisnik sastanka
osiguravanje kvalitete
ponovno moglo zaZivjeti
na APURI-ju.
3.9.1. Uvrstiti (revidirane i - Prema Pravilniku o veljaca 2024. | - izradene nove dopunske Studentska sluzba
osuvremenjene) ishode diplomama SveuciliSta u ucinjeno isprave o studiju sa ishodima
ucenja na dopunske Rijeci izraditi nove ucenja prema novom Pravnica
isprave o studiju u dopunske isprave o studiju unificiranom obrascu
buducnosti. sa ishodima ucenja SveuciliSta u Rijeci
Nova Dopunska isprava o
studiju sa ishodima ucenja
3.10.1. | Studenti (ukljucujuéiione | - organizirati predavanja u | kontinuirano | - organizirana 3 predavanja Centar za karijere

na preddiplomskim
studijima) moraju ovladati
temeljnim ,,mekim
vjestinama" i vjeStinama
potrebnima za
zaposljavanje koje ¢e im
biti potrebne u buducnosti
(kako predstaviti svoje
radove, kako pripremiti
mapu radova, ostvariti
¢lanstvo u stru¢nim
udrugama, pokrenuti

okviru Centra za karijere
vezana za profesionalni
razvoj nakon zavrsetka
studija

ucinjeno

za poucavanje osoba sa
poteskoc¢ama sluha i vida:
“Vaznost inkluzije gluhih i
nagluhih osoba kroz medije”
- prof. Damir Herega, dipl.
defektolog

“Senzorne umjetnicke
metode i inkluzivne praksa” -
prof. art. Letricija Linardic¢
“Taktilne slikovnice za slijepu
i slabovidnu djecu” - Nina
Licul, visa asist.
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vlastiti posao i zaradivati
za Zivot umjetnoséu nakon
diplome).

Poveznice na mreZne
stranice Akademije i
drustvene mreZe

- pri Centru za karijere
odrzano 1 predavanje
diplomantima o
pripravnickom stazu i
drZzavnom stru¢nom ispitu za
ucitelje i nastavnike likovne
kulture i umjetnosti — Nina
Licul, visa asist., 6.6.2023.
Poziv na predavanje
Izvjesce o odrzanom
predavanju

- organizirano 1 predavanje
za prijavu, financiranje i
provedbu projekta za
studente svih studijskih
programa — strategije
organizacije umjetnickih
izlozbi ,Kako prijaviti,
financirati i provesti projekt”
-10.6.2022., voditelj:
Katarina Podobnik
Poveznice na mreZne
stranice Akademije i
drustvene mreZe

3.10.2.
veza
1.5.3.

Novi Centar za karijere je
inicijativa koja ima
potencijala, no APURI ga
treba snazno ukljuditi u

- ukljuciti vanjskog dionika
za izradu smjernica
karijernog savjetovanja

ozujak 2024.

- uklju€eni vanjski dionici za
izradu smjernica karijernog
savjetovanja

Imenovanje

Uprava

Centar za karijere
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5.2.3.

studijske programe i rad
svih odsjeka.

- izraditi smjernice
karijernog savjetovanja
diplomanata

travanj 2024.

- izradene smjernice
karijernog savjetovanja
diplomanata

Smjernice karijernog
savjetovanja

- formirana radna grupa za
izradu smjernica karijernog
savjetovanja (3 studenata, 3
vanjska dionika —1 iz
podrucja obrazovanja, 1
alumni, 1 iz podrucja
primijenjenih umjetnosti, 2
nastavnika i voditelj Centra
za karijere)

Imenovanje

- izraditi mreZne stranice
Centra za karijere

travanj 2024.

- izradene mreZne stranice
Centra za karijere
poveznica

3.10.3.

Dionike (ukljucujudi
alumnije) treba redovitije i
na formalnijoj razini
ukljuciti u aktivnosti
APURI-ja, pogotovo u
podrucju razvoja studijskih
programa i aktivnosti
vezanih za zaposljivost
diplomanata.

- izraditi dokument sa
popisom vanjskih dionika

veljaca 2024.

- izraden popis vanjskih
dionika za unaprjedenje
kvalitete studiranja
(umjetnika i znanstvenika sa
domacdih i stranih institucija,
iz gospodarstva, udruga,
civilnog drustva)

Popis vanjskih dionika
Zapisnik prosirenog
dekanskog kolegija

- ukljuciti vanjske dionike i
alumnije u povjerenstva i
struc¢ne nastavne baze

kontinuirano

- imenovani vanjski dionici i
alumniji u povjerenstva
(Povjerenstvo za izradu
akcijskog plana, Odbor za

Uprava

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu

djelatnost
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upravljanje i unaprjedenje
sustava kvalitete,
Povjerenstvo za prigovore,
Povjerenstvo za reviziju
politike kvalitete,
Povjerenstvo za
unaprjedenje cjelozivotnog
obrazovanja, Povjerenstvo za
izradu paketa kolegija za
dolazne studente u Erasmus
programu, Povjerenstvo za
reviziju pravilnika o
nagradivanju nastavnika,
Povjerenstvo za izradu
strateskog programa
znanstvenih istraZivanja)
imenovanja

- imenovani vanjski dionici u
strué¢nim i nastavnim bazama
Imenovanja

- organizirati predavanja
sa pozvanim vanjskim
dionicima ili stru¢njacima

kontinuirano
ucinjeno

- organizirana 3 predavanja
pozvanih vanjskih dionika ili
struénjaka:

10.11.2023. — Iztok Hrga
20.12.2023. Marina Mesar —
OKO

12.1.2024. - Lea Vene

Poziv na predavanje
poveznica

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

4.1.1.
veza
1.1.7.

APURI treba ponovo
razmotriti broj nastavnih i
radnih sati kako bi se

- izvedbeni nastavni plan
sa nastavnim

rujan 2023.
ucinjeno

- izvedbeni nastavni plan sa
nastavnim opterecenjima

Prodekan za
nastavu, studijske
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utvrdilo jesu li sati
pravedno raspodijeljeni i
provijerila jesu li odredene

optereéenjima usvojiti na
Akademijskom vijecu

usvojen na Akademijskom
vijecu
Zapisnik

programe i
studentska pitanja

skupine nastavnika (npr. Izvedbeni nastavni plan Odsjeci
asistenti) mozda previse Poveznica
optereéene - izraditi popis angazmana | ozujak 2024. | - izraden popis angaZmana
administrativnim asistenata u drugim asistenata u drugim
zadacima. administrativnim administrativnim poslovima
poslovima i izraditi novi Popis angaZmana asistenata
prijedlog angaZmana - izraden novi prijedlog
angaZmana asistenata
Nova imenovanja
4.1.2. Uciniti reviziju i razvoj - razmotriti i donijeti ozujak 2024. | - donesene strateske Uprava
isto kao | suvremenih studijskih strateSke smjernice o smjernice o reviziji i razvoju
1.2.2. programa strateskim reviziji i razvoju studijskih studijskih programa Odbor za
1.5.4. prioritetom, te ga uvrstiti programa Zapisnik prosirenog upravljanje i
21.1. kao klju¢nu temu dekanskog kolegija unaprjedenje
221 usavrsavanja i Odluka Akademijskog vijeca sustava kvalitete
T profesionalnog razvoja Smjernice o reviziji i razvoju
2.2.2. svih nastavnika i ¢lanova studijskih programa ProSireni dekanski
2.5.1. Uprave na APURI-ju. lako - pohadati radionice i travanj 2024. | - 2 ¢lana Uprave, 3 kolegij
2.5.2. su nastavnici kvalificirani

za predmete koje izvode,
hitno su im potrebne
formalne i suvremene
kvalifikacije iz poucavanja
kako bi uhvatili korak sa
suvremenom europskom
praksom likovne
pedagogije i pedagogije
dizajna. Svo osoblje
trebalo bi dobro poznavati
koncept ucenja

edukacije Sveucilista u
organizaciji Centra za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

nastavnika/asistenta i ¢lan
Odbora za kvalitetu-
predstavnik strucnih sluzbi
ukljuceno u program
cjeloZivotnog obrazovanja
Filozofskog fakulteta u Rijeci
(Centar za obrazovanje
nastavnika) Nastavnicke
kompetencije u visokom
Skolstvu: osiguranje kvalitete
u visokom obrazovanju
(22.2.-19.4.2024.)
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usmjerenog na studenta,
ishode ucenja,
vrednovanje, davanje
povratnih informacija i
ECTS sustav.

Potvrde o sudjelovanju

- organizirati pedagosko
usavrSavanje nastavnika u
suradnji sa Centrom za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrSavanje u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz kulturu kvalitete
na visokom ucilistu

Poziv i potpisna lista,
program usavrsavanja

- ukljuciti nastavnike u
licencirani pristup
Sveucilista na
medunarodnu platformu
Coursera

oZujak 2024.
ucinjeno

- ostvareno 7 certifikata za
nastavnike
Certifikati

4.1.3.

veza

2.1.2.
4.3.1.
4.3.2.

APURI mora uciniti sve Sto
je u njihovoj modi kako bi
potaknuli nastavnike da
iskoriste formalne prilike
za pedagoska
usavrSavanje koje su im na
raspolaganju.

- pohadati radionice i
edukacije Sveucilista u
organizaciji Centra za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

- 2 ¢lana Uprave, 3
nastavnika/asistenta i ¢lan
Odbora za kvalitetu-
predstavnik strucnih sluzbi
ukljuceno u program
cjeloZivotnog obrazovanja
Filozofskog fakulteta u Rijeci
(Centar za obrazovanje
nastavnika) Nastavnicke
kompetencije u visokom
Skolstvu: osiguranje kvalitete

Uprava

Prodekan za
medunarodnu i
meduinstitucionalnu
suradnju

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja
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u visokom obrazovanju
(22.2.-19.4.2024.)
Potvrde o sudjelovanju

- organizirati pedagosko
usavrsavanje nastavnika u
suradnji sa Centrom za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrSavanje u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz kulturu kvalitete
na visokom ucilistu

Poziv i potpisna lista,
program usavrsavanja

- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrsavanje u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz ishode ucenja i
vrednovanje studenata
Poziv i potpisna lista,
program usavrsavanja

- ukljuciti nastavnike u
licencirani pristup
Sveucilista na
medunarodnu platformu
Coursera

ozujak 2024.
ucinjeno

- ostvareno 7 certifikata za
nastavnike
Certifikati

Centar za karijere

4.1.4.
isto kao
4.3.4.

Ured za projekte bi se
takoder mogao i trebao
angatzirati oko podrske
vezane za unapredenje i

- Ured za projekte cée
informirati nastavnike o
dostupnim projektima

kontinuirano
ucinjeno

- informacije o projektima
poslane nastavnicima
Elektronicka poSta

Ured za projekte
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osuvremenjivanje
nastavnickih
kompetencija.

odsjeci bi trebali jasno
definirati kriterije i svake
godine aZurirati potrebe

podrucja za zaposljavanje
za potrebe izvedbe
studijskog programa

Primjer - Zapisnik sastanka
Odsjeka

4.1.5. Iskoristiti europske - ukljuciti studente i kontinuirano | - ukljuceni studenti i Erasmus
veza fondove za mobilnost nastavnike u ucinjeno nastavnici u koordinator
4.3.1. kako bi nastavnici na Erasmus+/CEEPUS Erasmus+/CEEPUS program
4323, APURI-ju posjetili druge program Broj nastavnika u CEEPUS koordinator
institucije diljem Europe medunarodnoj mobilnosti
koje nude programe iz - informirati nastavno kontinuirano | - nastavnici informirani o Ured za projekte
podrucja likovne osoblje o Erasmusu za ucinjeno struénom usavrsavanju
umjetnosti i dizajna, kako | medunarodnu mobilnost putem programa Erasmus
bi putem job shadowinga elektronickom poStomi
stekli iskustva suvremenih objavom na mreznim
praksi u€enja, poucavanja stranicama
i vrednovanja. Elektronicka posta
Poveznica
4.1.6. Previde izvrsnih i jako * napomena®
veza sposobnih vanjskih
1.1.7. suradnika Sto hitnije treba
ugovore o radu, kao i jacu
podrsku starijih profesora,
uprave i same institucije.
4.1.7. Kako bi se povecala - po potrebi na Odsjeku sijecan;j - jasno definirane Uprava
veza transparentnost cijelog jasno definirati 2024. specificnosti radnih mjesta
4.2.1. sustava napredovanja, specificnosti umjetnickih ucinjeno po potrebi Odsjeci

Tajnica Akademije

6 Kao §to je ve¢ navedeno u 1.1.7., zbog zabrane novog zaposljavanja (Odluka o zabrani novog zaposljavanja sluzbenika i namjestenika u javnim sluzbama) Akademija nije u
mogucnosti zaposliti sve vanjske suradnike. U pravilu se zaposljava jedan zaposlenik na upraznjeno radno mjesto zaposlenika koji je umirovljen ili kojem je prestao radni
odnos. Za zapoSljavanje novog zaposlenika na svako slobodno radno mjesto se po Zakonu o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti provodi postupak javnog

natjecaja.
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za osobljem. Bilo bi
korisno kada bi navedeni
podaci bili dostupni na
mreZnoj stranici ustanove

- javno i transparentno
provoditi postupak izbora
na radna mjesta

kontinuirano
ucinjeno

- javno i transparentno
provedeni postupci
napredovanja izbora na
radna mjesta

Primjer postupka:

Dopis i odluka MZO

Odluka Akademijskog vijeca
o raspisivanju natjecaja i
imenovanje Povjerenstva
Raspis natjecaja

Objava na mreznim
stranicama, NN, Euraxess job
portalu

Primjer napredovanja
vanjskog suradnika:

Zahtjev za napredovanjem
Odluka Vijeca s imenovanjem
Povjerenstva

Izvjesce i odluka
Akademijskog vijec¢a

Potvrda Mati¢nog odbora

- objaviti na mreznoj
stranici zakone, pravilnike
i kriterije vezane za izbore
na radna mjesta

oZujak 2024.

- na mreznim stranicama
objavljeni dokumenti vezani
za izbore na radna mjesta:
Zakon o visokom
obrazovanju i znanstvenoj
djelatnosti, Odluka o nuznim
uvjetima za ocjenu nastavne
i strucne djelatnosti u
postupku izbora u
umjetnicko-nastavna i
nastavna zvanja u podrucju

Povjerenstvo za
mrezZne stranice
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umjetnosti, Odluka o
minimalnim uvjetima radnih
obveza za reizbor na
znanstvena, znanstveno-
nastavna, umjetnicko-
nastavna, nastavna i stru¢na
radna mjesta te o obliku
izvjes¢a strucnog
povjerenstva o radu
zaposlenika u postupku
reizbora i tablica rektorskog
zbora, Pravilnik o uvjetima za
izbor u umjetnicku
komponentu umjetnicko-
nastavnih zvanja, tablice
uvjeta Rektorskog zbora po
zvanjima

poveznice

4.2.1.
veza
4.1.7.

Kako bi se povecala
transparentnost cijelog
sustava napredovanja,
odsjeci (koji su zaduzeni za
kvalitetu nastave) bi
trebali jasno definirati
kriterije i svake godine
azurirati potrebe za
osobljem. Bilo bi korisno
kada bi navedeni podaci
bili dostupni na mreznoj
stranici ustanove kako bi
vanjski suradnici, koji
godinama suraduju s
APURI-jem, mogli na

- po potrebi na Odsjeku
jasno definirati
specificnosti umjetnickih
podrucja za zaposljavanje
za potrebe izvedbe
studijskog programa

sijecan;j
2024,
ucinjeno

- jasno definirane
specificnosti radnih mjesta
po potrebi

Primjer - Zapisnik sastanka
Odsjeka

- javno i transparentno
provoditi postupak izbora
na radna mjesta

kontinuirano
ucinjeno

- javno i transparentno
provedeni postupci
napredovanja izbora na
radna mjesta

Primjer postupka:

Dopis i odluka MZO

Odluka Akademijskog vijeca
o raspisivanju natjecaja i
imenovanje Povjerenstva

Uprava
Tajnica Akademije
Odsjeci

Povjerenstvo za
mrezZne stranice
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transparentan nacin stedi
uvid u prioritete kod
zaposljavanja.

Raspis natjecaja

Objava na mreZnim
stranicama, NN, Euraxess job
portalu

Primjer napredovanja
vanjskog suradnika:

Zahtjev za napredovanjem
Odluka Vije¢a s imenovanjem
Povjerenstva

Izvjesce i odluka
Akademijskog vijec¢a

Potvrda Mati¢nog odbora

- objaviti na mreznoj
stranici zakone, pravilnike
i kriterije vezane za izbore
na radna mjesta

ozujak 2024.

- na mreznim stranicama
objavljeni dokumenti vezani
za izbore na radna mjesta:
Zakon o visokom
obrazovanju i znanstvenoj
djelatnosti, Odluka o nuznim
uvjetima za ocjenu nastavne
i strucne djelatnosti u
postupku izbora u
umjetnicko-nastavna i
nastavna zvanja u podrucju
umjetnosti, Odluka o
minimalnim uvjetima radnih
obveza za reizbor na
znanstvena, znanstveno-
nastavna, umjetnicko-
nastavna, nastavna i strucna
radna mjesta te o obliku
izvjesc¢a strucnog
povjerenstva o radu
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zaposlenika u postupku
reizbora i tablica rektorskog
zbora, Pravilnik o uvjetima za
izbor u umjetnicku
komponentu umjetnicko-
nastavnih zvanja, tablice
uvjeta Rektorskog zbora po
zvanjima

poveznice

4.3.1.

veza

1.2.3.
2.1.2.
4.1.3.
4.1.5.
4.3.2.

Akademija se treba jace
angatzirati na
osuvremenjivanju i
unapredivanju nastavnih
vjestina nastavnika putem
radionica, predavanja,
navedenih programa
SveuciliSta u Rijeci,
skupova o toj temi job
shadowinga na drugim
srodnim visokim
ucilistima.

- pohadati radionice i
edukacije Sveucilista u
organizaciji Centra za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

-2 ¢lana Uprave, 3
nastavnika/asistenta i ¢lan
Odbora za kvalitetu-
predstavnik strucnih sluzbi
uklju¢eno u program
cjelozivotnog obrazovanja
Filozofskog fakulteta u Rijeci
(Centar za obrazovanje
nastavnika) Nastavnicke
kompetencije u visokom
Skolstvu: osiguranje kvalitete
u visokom obrazovanju
(22.2.-19.4.2024.)

Potvrde o sudjelovanju

- organizirati pedagosko
usavrsSavanje nastavnika u
suradnji sa Centrom za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrsavanje u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz kulturu kvalitete
na visokom ucilistu

Poziv i potpisna lista,
program usavrsavanja

Uprava

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

Prodekan za
medunarodnu i
meduinstitucionalnu
suradnju

Ured za projekte
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- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrSavanje u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz ishode uéenja i
vrednovanje studenata
Poziv i potpisna lista,
program usavrsavanja

- ukljuciti nastavnike u
licencirani pristup
Sveucilista na
medunarodnu platformu
Coursera

ozujak 2024.
ucinjeno

- ostvareno 7 certifikata za
nastavnike
Certifikati

4.3.2.

Veza

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.5.4.
2.1.2.
2.2.2.
2.5.2.
4.3.1.

Akademija mora poticati
nastavnike da iskoriste
prilike za pedagoska
usavrsavanje koje su im na
raspolaganju.
Nastavnicima i
profesorima Akademije
zaista je nuZno osigurati
sustavno suvremeno
pedagoska usavrsavanje.

- pohadati radionice i
edukacije Sveucilista u
organizaciji Centra za
obrazovanje nastavnika
Filozofskog fakulteta u
Rijeci

travanj 2024.

- 2 ¢lana Uprave, 3
nastavnika/asistenta i ¢lan
Odbora za kvalitetu-
predstavnik struénih sluzbi
uklju¢eno u program
cjeloZivotnog obrazovanja
Filozofskog fakulteta u Rijeci
(Centar za obrazovanje
nastavnika) Nastavnicke
kompetencije u visokom
Skolstvu: osiguranje kvalitete
u visokom obrazovanju
(22.2.-19.4.2024.)

Potvrde o sudjelovanju

- organizirati pedagosko
usavrsavanje nastavnika u
suradnji sa Centrom za
obrazovanje nastavnika

travanj 2024.

- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrsavanje u suradnji sa

Uprava

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja

Prodekan za
medunarodnu i
meduinstitucionalnu
suradnju

Nastavnici
Akademije
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Filozofskog fakulteta u
Rijeci

Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz kulturu kvalitete
na visokom ucilistu

Poziv i potpisna lista,
program usavrsavanja

- za sve nastavnike, asistente
i suradnike Akademije
organizirano pedagosko
usavrSavanje u suradnji sa
Centrom za obrazovanje
Filozofskog fakulteta u Rijeci
vezano uz ishode ucenja i
vrednovanje studenata
Poziv i potpisna lista,
program usavrsavanja

- ukljuciti nastavnike u
licencirani pristup
Sveucilista na
medunarodnu platformu
Coursera

oZujak 2024.
ucinjeno

- ostvareno 7 certifikata za
nastavnike
Certifikati

4.3.3.
veza
4.1.5.

Treba koristiti europske
fondove za mobilnost
kako bi se nastavnike
Akademije upudivalo na
druga srodna europska
visoka ucilista na job
shadowing kako bi se
upoznali sa suvremenim
praksama ucenja,
poucavanja i provjere
znanja u umjetnickoj
izobrazbi.

- ukljuciti studente i
nastavnike u
Erasmus+/CEEPUS
program

kontinuirano

- ukljuceni studenti i
nastavnici u
Erasmus+/CEEPUS program
Broj nastavnika u
medunarodnoj mobilnosti

- informirati nastavno
osoblje o Erasmusu za
medunarodnu mobilnost

kontinuirano
ucinjeno

- nastavnici informirani o
stru¢nom usavrsavanju
putem programa Erasmus
elektronickom postom i
objavom na mreznim
stranicama

Elektronicka posSta

Erasmus
koordinator

CEEPUS koordinator

Ured za projekte
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Poveznica

4.3.4. Ured za projekte bi se - Ured za projekte ¢ée kontinuirano | - informacije o projektima Ured za projekte
isto kao | takoder mogao i trebao informirati nastavnike o ucinjeno poslane nastavnicima
4.1.4. angazirati oko podrske dostupnim projektima Elektronicka posta
vezane za unapredenje i
osuvremenjivanje
nastavnickih
kompetencija.
4.3.5. Podaci koji se prikupljaju - izraditi analizu rezultata oZujak 2024. | -izradena analiza rezultata Odbor za
isto kao | putem studentskih anketa | evaluacijai prezentirati ucinjeno evaluacija i prezentirana na upravljanje i
1.1.4. moraju se koristiti kako bi | Akademijskom vijecu Akademijskom vije¢u unaprjedenje
233 se unaprijedilo iskustvo Analiza rezultata evaluacije sustava kvalitete
2.4, studiranja i rad - poslati samoevaluacijski | travanj 2024. | - od strane Odbora po
329 nastavnika, te kvalitetu listi¢ nastavnicima koji su potrebi poslan
studijskih programa na ocjenjeni ukupnom samoevaluacijski listi¢
3.3.1. Akademiji. Trenutno seti | ocjenom manjom od 3,00 nastavnicima koji su
podaci ne koriste u svrhu ocjenjeni ukupnom ocjenom
poboljSanja kvalitete. manjom od 3,00 prema
protokolu o postupanju sa
studentskim evaluacijama
Samoevaluacijski listi¢
- organizirati savjetovanje | travanj2024. | - od strane Odbora po
nastavnika u cilju potrebi organizirano
unaprjedenja nastavnog savjetovanje nastavnika koji
procesa su ocjenjeni ukupnom
ocjenom manjom od 3,00
prema protokolu o
postupanju sa studentskim
evaluacijama
Poziv na savjetovanje
4.4.1. Prioritet Akademije treba | - zaposliti nastavnike za prosinac - zaposleno 3 nastavnika Uprava
biti unapredenje radnihi izvedbu studija Gluma i 2023. Katedre za glumu na puno
mediji ucinjeno radno vrijeme Katedra za glumu
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veza
1.2.5.
4.6.3.

nastavnih uvjeta na
studiju Gluma i mediji.

izv. prof. art. Natasa Antulov
doc. art. Olja Lozica

vida predavacica Mila Culjak
3 Ugovora o radu

- izraditi popis potrebne prosinac - izraden popis potrebne
opreme za izvodenje 2023. opreme za izvodenje
nastave, opremanja ucinjeno nastave, opremanja
kabineta i radnih prostora kabineta i radnih prostora
na Glumi i medijima na Glumi i medijima
Popis potreba za nastavu
Glume i medija
- osigurati financijska sijecanj - odobrena sredstva putem
sredstva za potrebe 2024. razvojnih projekata UNIRI:
razvoja Glume i medija ucinjeno Unaprjedenje infrastrukture i
resursa APURI
Ugovor
Projektna dokumentacija i
troskovnik
- razmotriti reorganizaciju | prosinac - izradena 3 prijedloga
prostora na Akademiji 2023. reorganizacije prostora na
ucinjeno Akademiji

Prijedlog 3 nacrta prostora

- izraditi popis literature i
nabaviti licence i literaturu
za razvoj nastave na
studiju Gluma i mediji

veljaca 2024.
ucinjeno

- izraden popis od 92 knjige,
osigurana sredstva i
nabavljena literatura

Popis potrebne literature
Popis nabavljene literature

- nabavljena licenca za Qlab
— softver za upravljanje
scenskom rasvjetom

Racun za Qlab

Prodekan za
poslovne odnose i
financije
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4.4.2. Treba reorganizirati - razmotriti reorganizaciju | prosinac - izradena 3 prijedloga Prodekan za
veza odnosno prenamijeniti prostora na Akademiji 2023. reorganizacije prostora na poslovne odnose i
4.4.4. prostorije Akademije kako ucinjeno Akademiji financije
4.6.4. bi se osigurao prostor za Prijedlog 3 nacrta prostora
boravak studenata. - ukljuciti studente u ozujak 2024. | - ukljuceni studenti u
projektiranje garderobnih projektiranje garderobnih
ormara za studente na ormara za studente na
Akademiji Akademiji
DNIP predmeta Projektiranje
- osigurati sredstva za sijecanj - osigurana sredstva za
realizaciju projekta 2024. realizaciju UNIRI razvojnog
,Dizajn, projektiranje i ucinjeno projekta ,Dizajn,
opremanje studentskih projektiranje i opremanje
prostorija — Citaonica, studentskih prostorija —
dnevni boravak, ¢itaonica, dnevni boravak,
garderobni ormari” garderobni ormari”
Projektna dokumentacija
Ugovor
4.4.3. Treba osnovati knjiznicu - formirati knjiznicu u ozujak 2024. | - formirana knjiznica u Uprava
veza na Akademiji u kojoj ¢e sklopu Sveucilisne ucinjeno sklopu Sveucilisne knjiznice:
4.5.1. biti zaposlen dovoljan broj | knjiznice - potpisan ugovor sa
4.6.1. djelatnika i koja ¢e biti SveucilisSnom knjiznicom Prodekan za
554, odgovarajucée opremljena Ugovor za pruZanje usluga poslovne odnose i

resursima kao $to su
tekstovi i literatura iz
podrucja umjetnosti,
dizajna i medija te drugim
materijalima (analogni,
digitalni ili oboje).

knjiZznice SVKRI

- izraden popis potrebne
literature za nabavu
Popis literature

- osigurana sredstva za
literaturu
racunovodstveni nalog

- kupljeno 300 knjiga za
potrebe Akademije u
Sveucilisnoj knjiznici

financije
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Popis kupljene literature

- formirati ¢itaonicu na
Akademiji sa dostupnim
racunalima

travanj 2024.

- formirana ¢itaonica na
Akademiji:

- izraden popis postojece
literature na Akademiji
Popis postojece literature

- nabavljena nova literatura
za Citaonicu na Akademiji
Popis literature

- osigurana financijska
sredstva za realizaciju UNIRI
razvojnog projekta ,Dizajn,
projektiranje i opremanje
studentskih prostorija —
¢itaonica, dnevni boravak,
garderobni ormari”
Projektna dokumentacija
Ugovor

- osiguran prostor za
¢itaonicu na Akademiji
Fotografije prostora

- izraden prijedlog nacrta
prostora Citaonice

Skica prostora

4.4.4.
veza

4.4.2.
4.6.4.

Nastavnicki kabineti nisu
opremljeni za umjetnicki
rad te bi se
reorganizacijom prostora
lako mogli osigurati
dodatni prostori.

- nabaviti opremu za
kabinete i rasvjetna tijela

veljaca 2024.
ucinjeno

- nabavljeno 30 laserskih
printera/skenera/kopirke u
boji za kabinete i 30 stropnih
LED rasvjetnih tijela
Dostavnica

Fotogradfije uredaja

Uprava

Prodekan za
poslovne odnose i
financije
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- razmotriti reorganizaciju
prostora na Akademiji

prosinac
2023.
ucinjeno

- izradena 3 prijedloga
reorganizacije prostora na
Akademiji

Prijedlog 3 nacrta prostora

- osigurati financijska

veljaca 2023.

- odobrena sredstva putem

sredstva za unaprjedenje ucinjeno razvojnih projekata UNIRI:

infrastrukture i resursa Unaprjedenje infrastrukture i

Akademije resursa APURI

Ugovor

4.5.1. Osnovati knjiznicu - formirati knjiznicu u ozujak 2024. | - formirana knjiznica u Uprava
veza Akademije kako bi se sklopu SveuciliSne ucinjeno sklopu SveuciliSne knjiznice:
4.4.3. studentima Akademije knjiznice - potpisan ugovor sa Prodekan za
4.6.1. osigurala klju¢na SveucilisSnom knjiznicom poslovne odnose i
554, literatura. Ugovor za pruZanje usluga financije

knjiznice SVKRI

- izraden popis potrebne
literature za nabavu
Popis literature

- osigurana sredstva za
literaturu
racunovodstveni nalog

- kupljeno 300 knjiga za
potrebe Akademije u
Sveucilisnoj knjiznici
Popis kupljene literature

- formirati ¢itaonicu na
Akademiji sa dostupnim
racunalima

travanj 2024.

- formirana ¢itaonica na
Akademiji:

- izraden popis postojece
literature na Akademiji
Popis postojece literature

- nabavljena nova literatura
za Citaonicu na Akademiji
Popis literature
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- osigurana financijska
sredstva za realizaciju UNIRI
razvojnog projekta ,Dizajn,
projektiranje i opremanje
studentskih prostorija —
¢itaonica, dnevni boravak,
garderobni ormari“
Projektna dokumentacija
Ugovor

- osiguran prostor za
¢itaonicu na Akademiji
Fotografije prostora

- izraden prijedlog nacrta
prostora Citaonice

Skica prostora

- ukljuciti vanjskog dionika
i studente u planiranje
funkcionalnosti, nacina
koriStenja i rasporeda u
¢itaonici

veljaca 2024.

- uklju€en vanjski dionik u
projekt dizajniranja,
projektiranja i opremanja
Citaonice

Ponuda arhitektonskog
ureda i narudZbenica

- ukljuceni studenti u
radionicu vanjskog dionika
na temu dizajna unutarnjeg
prostora Citaonice Akademije
i prikupljeni prijedlozi
studenata za dizajn opreme
u ¢itaonici — voditeljica
radionice Gorana Stipe¢
Brli¢, predsjednica Drustva
arhitekata Rijeka, 14.-
16.2.2024.

Poziv na trodnevnu radionicu

116




Prijedlozi za dizajn opreme

4.5.2. Zaposlenici Akademije, Sto | - nabaviti suvremene travanj 2024. | - nabavljeno 300 knjiga za Uprava
ukljucuje nastavnike i teorijske ¢asopise i ucinjeno potrebe Akademije u
upravu, trebaju shvatiti literaturu za potrebe Sveucilisnoj knjiznici Prodekan za
nuznost povezanosti Akademije Popis kupljene literature poslovne odnose i
teorijskog ili akademskog - nabavljena nova literatura i financije
ucenja i prakticnog ucenja Casopisi za Citaonicu na
u izobrazbi 21. stoljeda. Akademiji
Ugovor o donaciji
Popis donirane literature
- ukljuciti ¢lana Akademije | srpanj2023. | - ¢lan Akademije kao
u Povjerenstvo za ucinjeno predstavnik umjetnickog
izdavacku djelatnost podrucja ukljucen u
Sveucilista Povjerenstvo za izdavacku
djelatnost Sveucilista
poveznica
4.6.1. Osnovati akademsku - formirati knjiznicu u ozujak 2024. | - formirana knjiznica u Uprava
veza knjiznicu s kvalificiranim sklopu Sveucilisne ucinjeno sklopu Sveucilisne knjiznice:
4.4.3. osobljem i adekvatnom knjiznice - potpisan ugovor sa Prodekan za
451, financijskom potporom. SveuciliSnom knjiznicom poslovne odnose i
554, Ugovor za pruzanje usluga financije

knjiznice SVKRI

- izraden popis potrebne
literature za nabavu
Popis literature

- osigurana sredstva za
literaturu
racunovodstveni nalog

- kupljeno 300 knjiga za
potrebe Akademije u
Sveucilisnoj knjiznici
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Popis kupljene literature

- formirati ¢itaonicu na
Akademiji sa dostupnim
racunalima

travanj 2024.

- formirana ¢itaonica na
Akademiji:

- izraden popis postojece
literature na Akademiji
Popis postojece literature

- nabavljena nova literatura
za Citaonicu na Akademiji
Popis literature

- osigurana financijska
sredstva za realizaciju UNIRI
razvojnog projekta ,Dizajn,
projektiranje i opremanje
studentskih prostorija —
¢itaonica, dnevni boravak,
garderobni ormari”
Projektna dokumentacija
Ugovor

- osiguran prostor za
¢itaonicu na Akademiji
Fotografije prostora

- izraden prijedlog nacrta
prostora Citaonice

Skica prostora

4.6.2. Postaviti odrziv i - izraditi financijski plan travanj 2024. | - izraden plan materijalnih Prodekan za
adekvatno financiran plan | potreba centarai Ureda za potreba za rad centara i poslovne odnose i
podrske potencijalno projekte Ureda za projekte financije
vazne djelatnosti Centara i Plan
Ureda za projekte.

4.6.3. Uspostaviti kvalitetan - izraditi plan potreba za prosinac - izraden plan potreba za Katedra za glumu
akcijski plan kojim ce se izvodenje nastave, 2023. izvodenje nastave,
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veza predvidjeti pravedna opremanja kabineta i ucinjeno opremanja kabineta i radnih Prodekan za
1.2.5. dodjela sredstava, radnih prostora na Glumi i prostora na Glumi i poslovne odnose i
4.4.1. nastavnih sati, prostora i medijima medijima financije
opreme studijima Gluma i Popis potreba za nastavu
mediji i Gluma. Glume i medija
- izraditi popis potrebne sijecan;j - izraden popis od 92 knjige,
literature i nabaviti licence | 2024. osigurana sredstva za
i literaturu za razvoj ucinjeno nabavu knjiga za potrebe
nastave na studiju Gluma i Akademije u Sveucilisnoj
mediji knjiznici, te nabavljena
literatura
Popis potrebne literature
Popis nabavljene literature
- nabavljena licenca za Qlab
— softver za upravljanje
scenskom rasvjetom
Racun za Qlab
- osigurati financijska sijecanj - odobrena sredstva putem
sredstva za potrebe 2024. razvojnih projekata UNIRI:
razvoja Glume i medija ucinjeno Unaprjedenje infrastrukture i
resursa APURI
Ugovor
Projektna dokumentacija i
troskovnik
4.6.4. Promisliti o namjeni * napomena’ Uprava
veza prostora u zgradi
4.4.2. Akademije, te revidirati i - razmotriti reorganizaciju | prosinac - izradena 3 prijedloga Prodekan za
4.4.4. unaprijediti osnovne prostora na Akademiji 2023. reorganizacije prostora na poslovne odnose i
zadatke kao Sto su u¢injeno Akademiji financije
Prijedlog 3 nacrta prostora

7 Sveutilidte u Rijeci je funkcionalno integrirano. Svo tehnicko osoblje je zajedni¢ko, te se dodjeljuje prema potrebama.
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¢iS¢enje, odrzavanje i - analizirati potrebe za sijecan;j - analizirane potrebe za
zastitarski poslovi nocu. zastitarskim osobljem na 2024. zastitarskim osobljem
Akademiji ucinjeno Poziv
Zapisnik prosirenog
dekanskog kolegija
V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost
5.1.1. Akademija treba ozbiljno - analizirati potrebe i veljaca 2024. | - na sastanku prosirenog Uprava
veza razmotriti moguénost resurse potrebne za ucinjeno dekanskog kolegija
51.2. pokretanja doktorskog pokretanje doktorskog analizirana moguc¢nost Prosireni dekanski
studija studija pokretanja doktorskog kolegij
studija
Poziv na prosireni dekanski
sastanak
Zapisnik
5.1.2. Neki nastavnici Akademije | - pokrenuti raspravu o veljaca 2024. | - na sastanku prosSirenog Uprava
veza veé sudjeluju u moguénostima pokretanja | ucinjeno dekanskog kolegija
51.1. aktivnostima Doktorske doktorskog studija pokrenuta rasprava o ProSireni dekanski

Skole Sveucilista u Rijeci,
$to ukljucuje mentorstva u
izradi doktorskih
disertacija. Akademija
treba svesrdno poticati
uvodenje medunarodnoga
interdisciplinarnog
doktorskog studija u
podrucju istraZivanja u
umjetnosti, koji je
spomenut tijekom
sastanaka i on treba
postati primjer dobre
prakse nastavnicima na
Akademiji.

mogucnostima pokretanja
doktorskog studija

Poziv na prosireni dekanski
sastanak

Zapisnik

kolegij
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5.2.1. Sudjelovanje u projektu - poslati nastavnicima i kontinuirano | - informacije o YUFE mreii Ured za projekte
YUFE treba aktivno studentima informacije o poslane ¢lanovima
promicati medu YUFE Sveucilista u Rijeci Akademijskog vijeca Koordinator za YUFE
nastavnicima studentima. Elektronicka posta Prodekan za
- u izvedbene planove rujan 2023. - 3 kolegija uvrsteno u nastavu, studijske
uvrstiti predmete u okviru | ucinjeno izvedbene nastavne planove programe i
medunarodne YUFE mreZe Izvedbeni nastavni plan — 3 studentska pitanja
predmeta
Odluka Vijeca
5.2.2. Akademija treba - ukljuciti vanjske dionike kontinuirano | - uklju€eni vanjski dionici u Uprava
unaprijediti pracenje i u pracenje i mentoriranje ucinjeno praéenje i mentoriranje
mentoriranje studenatau | studenata studenata Prodekan za
suradnji s vanjskim Imenovanje mentora u nastavu, studijske
dionicima. Skolama za pracenje i programe i
vrednovanje Skolske prakse studentska pitanja
studenata diplomskog
studija Likovne pedagogije
Imenovanje skolskih
vjeZbaonica
Ugovor s mentorima u
osnovnim i srednjim skolama
Iskaz o broju sati odrZanih
vjezbi
Imenovanje mentora u
nastavnim i strucnim
bazama
5.2.3. Treba nastaviti razvijati i - izraditi financijski plan travanj 2024. | - izraden plan materijalnih Voditelj Ureda za
veza unapredivati rad novih potreba centarai Ureda za potreba za rad centara i projekte
1.5.3. centara (Ured za projekte, | projekte Ureda za projekte
3.10.2. Centar za karijere itd.). Plan Prodekan za

- zatraZiti vanjskog dionika
za pomoc¢ oko prijave,
konzultacije i vodenja

veljaca 2024.
ucinjeno

- zatraZena ponuda vanjskog
dionika — struc¢njaka za
usluge prijave, konzultacija i

poslovne odnose i
financije
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dokumentacije sloZenijih
projekata

vodenja dokumentacije
sloZenijih projekata -
sastanak 6.2.2024., Gaczka
konzalting d.o.o. (vanjski
dionik, konzultantica)
Ponuda vanjskog dionika

- organizirati predavanja u
okviru Centra za karijere

kontinuirano
ucinjeno

- organizirana 3 predavanja
za poucavanje osoba sa
potesko¢ama sluha i vida:
“Vazinost inkluzije gluhih i
nagluhih osoba kroz medije”
- prof. Damir Herega, dipl.
defektolog

“Senzorne umjetnicke
metode i inkluzivne praksa” -
prof. art. Letricija Linardic¢
“Taktilne slikovnice za slijepu
i slabovidnu djecu” - Nina
Licul, visa asist.

Poveznice na mreZne
stranice Akademije i
drustvene mreZe

- pri Centru za karijere
odrzano 1 predavanje
diplomantima o
pripravnickom stazu i
drzavnom stru¢nom ispitu za
ucitelje i nastavnike likovne
kulture i umjetnosti — Nina
Licul, visa asist., 6.6.2023.
Poziv na predavanje

Izvjesce o odrZzanom
predavanju

Centar za karijere
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- organizirano 1 predavanje
za prijavu, financiranje i
provedbu projekta za
studente svih studijskih
programa — strategije
organizacije umjetnickih
izlozbi ,, Kako prijaviti,
financirati i provesti projekt”
-10.6.2022., voditel;:
Katarina Podobnik
Poveznice na mrezne
stranice Akademije i
drustvene mreze

- izraditi smjernice
karijernog savjetovanja
diplomanata

travanj 2024.

- izradene smjernice
karijernog savjetovanja
diplomanata

Smjernice karijernog
savjetovanja

5.3.1.

Akademija treba aktivno
poticati zaposlenike da
aktivno traze mogucénosti
za objavljivanje u
inozemstvu i da rade na
unapredenju
medunarodnog profila
Akademije ¢eSéom
provedbom aktivnosti
usmjerenih ka
medunarodnoj zajednici.

- financijski podrzati
zaposlenike na
sudjelovanje na
medunarodnim
skupovima, izlozbama i u
Casopisima

kontinuirano
ucinjeno

- odobrena financijska
podrska zaposlenika za
umjetnicki i znanstveni rad
Primjeri odobrenja:

- Ugovor o djelu za prijevod
doktorske disertacije u
inozemstvu

- sudjelovanje na
konferencijama

- primjeri putnog naloga

- izdati suglasnosti za
izbivanje zbog stru¢nog
usavrsavanja, sudjelovanja

kontinuirano
ucinjeno

- izdane suglasnosti svim
zaposlenicima za bilo kakvu
vrstu izbivanja za potrebe

Dekan

Akademijsko vijeée
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u medunarodnim
radionicama,
konferencijama,
projektima, izlozbama,
rezidencijalnim
programima itd.

stru¢nog usavrsavanja,
sudjelovanja u
medunarodnim radionicama,
konferencijama, projektima,
izloZbama, rezidencijalnim
programima itd.

Pravilnik o radu Akademija,
¢l. 10

Primjeri odobrenja:

- za strucno usavrsavanje u
okviru Erasmus projekta

- za sabbatical — slobodnu
studijsku godinu

- za odsustvo zbog
sudjelovanja u
medunarodnim umjetnickim
produkcijama

- za sudjelovanje na
znanstvenim projektima u
inozemstvu

5.4.1.

veza

4.4.3.
4.5.1.
4.6.1.
5.5.4.

Povjerenstvo je ve¢ navelo
potrebu za osnivanjem
knjiznice Akademije (ili za
zakljucenjem posebnih
ugovora sa SveuciliSnom
knjiznicom u Rijeci).

- formirati knjiznicu u
sklopu Sveucilisne
knjiznice

oZujak 2024.
ucinjeno

- formirana knjiznica u
sklopu Sveucilisne knjiznice:
- potpisan ugovor sa
SveucilisSnom knjiznicom
Ugovor za pruzanje usluga
knjiZznice SVKRI

- izraden popis potrebne
literature za nabavu

Popis literature

- osigurana sredstva za
literaturu
racunovodstveni nalog

Uprava

Prodekan za
poslovne odnose i
financije
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- kupljeno 300 knjiga za
potrebe Akademije u
Sveucilisnoj knjiznici
Popis kupljene literature

- formirati ¢itaonicu na
Akademiji sa dostupnim
racunalima

travanj 2024.

- formirana ¢itaonica na
Akademiji:

- izraden popis postojece
literature na Akademiji
Popis postojece literature

- nabavljena nova literatura
za Citaonicu na Akademiji
Popis literature

- osigurana financijska
sredstva za realizaciju UNIRI
razvojnog projekta ,Dizajn,
projektiranje i opremanje
studentskih prostorija —
¢itaonica, dnevni boravak,
garderobni ormari”
Projektna dokumentacija
Ugovor

- osiguran prostor za
¢itaonicu na Akademiji
Fotografije prostora

- izraden prijedlog nacrta
prostora Citaonice

Skica prostora

5.4.2.

Takoder treba uspostaviti
repozitorij zavrsnih i
diplomskih umjetnickih
radova, a takav arhiv
(analogni, digitalni ili oba)

- donijeti odluku sa
uputama o
samoarhiviranju zavr$nih i
diplomskih radova u
repozitoriju Dabar i

prosinac
2023.
ucinjeno

- donesena odluka
Akademijskog vijeca sa
uputama o samoarhiviranju
zavrsnih i diplomskih radova
u repozitoriju Dabar

Upute

Uprava

Prodekan za
nastavu, studijske
programe i
studentska pitanja
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trebao bi biti dijelom nove
knjiznice Akademije.

obavijestiti o tome sve
nastavnike i suradnike

Odluka Vijeca

- nastavnici i suradnici
obavijesteni o uspostavi
repozitorija Dabar

Poziv na sastanak prosirenog
dekanskog kolegija

Zapisnik sastanaka
Elektronicka poSta sa
uputama

- izraditi prijedloge
aplikacije za interno
praéenje umjetnickih
radova i projekata
studenata, te zaduZenja
opreme kroz godine

ozujak 2024.
ucinjeno

- u radu sa studentima
izraden prijedlog dizajna i
funkcionalnosti aplikacije za
interno praéenje umjetnickih
radova i projekata studenata
kroz godine

Prezentacije prijedloga
projekata

- izradeni prijedlozi dizajna i
funkcionalnosti aplikacije za
praéenje zaduZenja
materijala, strojeva,
materijala i literature na
Akademiji

Primjeri studentskih radova

Centar za dizajn i
produkciju

5.4.3.

Akademija takoder treba
uvesti u€inkovit postupak
nagradivanja istraZivacke
nastavne aktivnosti svojih
zaposlenika.

- predloziti nastavnike za
nagradu Sveucilista za
izvrsnost te za umjetnost i
znanost

travanj 2024.
ucinjeno

- predloZeni nastavnici za
nagradu Sveucilista — za
izvrsnost, za umjetnost i
znanost

Dopisi prijedloga dobivene
nagrade

Poveznice

Uprava

Odbor za
upravljanje i
unaprjedenje
sustava kvalitete
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- revidirati pravilnik o
nagradivanju nastavnika

travanj 2024.

- revidiran pravilnik o
nagradivanju nastavnika
Prijedlog revizije pravilnika

- imenovano Povjerenstvo za
reviziju pravilnika o
nagradivanju nastavnika (1
vanjski dionik, 2 studenta, 3
nastavnika, ¢lan uprave, ¢lan
Odbora za kvalitetu)
Imenovanje

5.4.4.

Akademija treba izraditi
petogodisnji Strateski
program znanstvenih
istrazivanja

- izraditi petogodisnji
strateski program
znanstvenih istrazivanja

travanj 2024.

- izraden petogodisnji
strateski program
znanstvenih istrazivanja
Petogodisnji strateski
program znanstvenih
istrazivanja

Odluka Akademijskog vijeca
- imenovano Povjerenstvo za
izradu strateskog programa
znanstvenih istraZivanja
(prijedlog Katedre za opce
predmete i povijest
umjetnosti — vanjski dionik, 3
nastavnika znanstvenika)
Imenovanje Povjerenstva
Odluka Akademijskog vijeca

Nastavnici

Prodekan za
umjetnicku i
znanstvenu

djelatnost

5.5.1.

Nabava raznih materijala
ili digitalne opreme
sredstvima osiguranim iz
umjetnickih/istrazivackih
projekata pohvalna je
praksa, koja treba sluziti
kao primjer koji treba

- osigurati sredstva za
nabavu opreme citaonice,
racunala, suvremene
literature i pretplate na
znanstvene i umjetnicke
baze

sijecan;j
2024.
ucinjeno

- osigurana financijska
sredstva za realizaciju UNIRI
razvojnog projekta ,Dizajn,
projektiranje i opremanje
studentskih prostorija —
¢itaonica, dnevni boravak,
garderobni ormari”

Odsjeci
Ured za projekte
Prodekan za

poslovne odnose i
financije

127




slijediti i na drugim
studijskim programimai
katedrama.

Projektna dokumentacija
Ugovor

- osigurati financijska
sredstva za unaprjedenje
infrastrukture i resursa
Akademije

sijecan;j
2024,
ucinjeno

- osigurana financijska
sredstva putem razvojnih
projekata UNIRI
»Unaprjedenje infrastrukture
i resursa Akademije”

Ugovor

5.5.2. Projekt Teorija i praksa - nastaviti s razvojem kontinuirano | - nastavak projekta Teorija i Katedra za povijest
takoder se treba razvijatii | projekta Teorija i praksa ucinjeno praksa putem realizacije umjetnosti i opce
na drugim studijskim nove izlozbe predmete
projektima kako bi se Izlozba — katalog
unaprijedile sposobnosti Poziv na izloZbu Prodekan za
studenata za promisljanje Objave u medijima umjetnicku i
i pravilnu znanstvenu
kontekstualizaciju svog djelatnost
rada. Cak i na stru¢no
orijentiranom visokom
uciliStu teorija treba biti
sastavni dio kurikuluma.

5.5.3. Umijetnicke i/ili - ispitati nacin i broj ozujak 2024. | -ispitan na€in i broj Prodekan za
istraZivacke projekte povezivanja projekata povezivanja projekata nastavu, studijske
nastavnika treba povezati | nastavnika sa izbornim i nastavnika sa izbornim i programe i
i s obveznim kolegijima, a | obveznim kolegijima obveznim kolegijima studentska pitanja
ne samo izbornim. Zapisnik prosirenog

dekanskog kolegija
Upitnik nastavnicima

5.5.4. Akademija treba - formirati knjiznicu u ozujak 2024. | - formirana knjiznica u Uprava

isto kao | organizirati funkcionalnu sklopu Sveucilisne ucinjeno sklopu SveuciliSne knjiznice:

4.4.3. knjiznicu za potrebe knjiznice - potpisan ugovor sa

studenata.

Sveucilisnom knjiznicom
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4.6.1.
4.5.1.

Ugovor za pruZanje usluga
knjiznice SVKRI

- izraden popis potrebne
literature za nabavu
Popis literature

- osigurana sredstva za
literaturu
racunovodstveni nalog

- kupljeno 300 knjiga za
potrebe Akademije u
SveuciliSnoj knjiZnici
Popis kupljene literature

- formirati ¢itaonicu na
Akademiji sa dostupnim
racunalima

travanj 2024.

- formirana citaonica na
Akademiji:

- izraden popis postojece
literature na Akademiji
Popis postojece literature

- nabavljena nova literatura
za Citaonicu na Akademiji
Popis literature

- osigurana financijska
sredstva za realizaciju UNIRI
razvojnog projekta ,Dizajn,
projektiranje i opremanje
studentskih prostorija —
¢itaonica, dnevni boravak,
garderobni ormari”
Projektna dokumentacija
Ugovor

- osiguran prostor za
¢itaonicu na Akademiji
Fotografije prostora

Prodekan za
poslovne odnose i
financije
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- izraden prijedlog nacrta
prostora Citaonice
Skica prostora

- ukljuciti vanjskog dionika
i studente u planiranje
funkcionalnosti, nacina
koriStenja i rasporeda u
¢itaonici

veljaca 2024.
ucinjeno

- uklju€en vanjski dionik u
projekt dizajniranja,
projektiranja i opremanja
Citaonice

Ponuda arhitektonskog
ureda i narudzbenica

- uklju€eni studenti u
radionicu vanjskog dionika
na temu dizajna unutarnjeg
prostora ¢itaonice Akademije
i prikupljeni prijedlozi
studenata za dizajn opreme
u C¢itaonici — voditeljica
radionice Gorana Stipe¢
Brli¢, predsjednica Drustva
arhitekata Rijeka, 14.-
16.2.2024.

Poziv na radionicu
Prijedlozi za dizajn opreme
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