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Na temelju ¢lanka 24. Statuta Akademije primijenjenih umjetnosti SveuciliSta u Rijeci, na
sjednici odrzanoj 12. prosinca 2019. godine (KLASA: 003-04/19-01/90; UR.BROJ: 2170-24-01-
19-01) Povjerenstvo za izradu samoanalize u postupku unutarnje prosudbe sustava kvalitete
Akademije usvojilo je dokument o samovrednovanju za postupak unutarnje prosudbe sustava
osiguravanja kvalitete.

I. Povjerenstvo Cine:

1. red. prof. art. Letricija Linardi¢, dekanica

2. doc. art. Darija Zmak Kuni¢, prodekanica za umjetni¢ko-znanstvenu djelatnost,
predsjednica Odbora za upravljanje i unaprjedenje sustava za kvalitetu

3. izv. prof. art. Melinda Kostelac, prodekanica za nastavu, studijske programe i studentska

pitanja

izv. prof. art. Aljosa Brajdi¢, prodekan za opce poslove

doc. art. Marko KorZinek, prodekan za medunarodnu suradnju

Zvjezdana Nikoli¢, mag. iur., tajnica Akademije

Ivan Boticki, predsjednik Studentskog zbora Akademije, predstavnik studenata

U

II. Zaduzeni za pomo¢ u prikupljanju dokumentacije i prezentaciju papirnatu i na mreznim
stranicama:

1. Alis Vancas, mag. oec., tajnica odsjeka

2. Zvjezdana Donadié, univ. spec. oec., ¢lanica Odbora za upravljanje i unapredenje

sustava za kvalitetu

3. Tigran Pejci¢, voditelj Studentske sluzbe

4. Daniela Segota, mag. iur., stru¢na suradnica za opée i kadrovske poslove

5.  Elvis Krstulovi¢, visi umjetnicki suradnik, web podrska

Ill. Koordinatorica posjete je Nina Licul, asistentica, ¢lanica Odbora za upravljanje i unaprjedenje
sustava za kvalitetu.

Na temelju clanka 24. Statuta Akademije primijenjenih umjetnosti SveuciliSta u Rijeci, na
sjednici odrzanoj 27. prosinca 2019. godine (KLASA: 003-04/19-01/96; UR.BROJ: 2170-24-01-
19-01) Vije¢e Akademije usvojilo je dokument Samovrednovanje za postupak unutarnje
prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Akademije primijenjenih umjetnosti Sveucilista u
Rijeci.
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1.POLITIKA OSIGURAVANJA KVALITETE

Standard:

Akademija treba imati javno objavljenu politiku osiguravanja kvalitete koja je sastavni dio
strateskog upravljanja. Unutarnji dionici tu politiku trebaju razvijati i provoditi putem
odgovarajucih struktura i procesa i pritom ukljucivati i vanjske dionike.

Na Akademiji primijenjenih umjetnosti u Rijeci uspostavljen je sustav osiguranja kvalitete, $to je
ujedno sastavni dio strateSkog upravljanja. Prije svega, podrZava razvoj i unapredenje kulture
kvalitete u kojoj svi dionici preuzimaju odgovornost te su dio sustava kvalitete koja se
unapreduje u svim segmentima, u skladu s ESG standardima i Priru¢nikom za kvalitetu studiranja
Sveucilista i Akademije (kroz elemente: Politika osiguravanja sustava kvalitete, izrada i
odobravanje programa, ucenje, poucavanje i vrednovanje usmjereni na studenta, upis i
napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje, nastavno osoblje, resursi za ucenje i
podrska studentima, upravljanje informacijama, informiranje javnosti, kontinuirano praéenje i
periodicna revizija programa, periodi¢no vanjsko osiguravanje sustava kvalitete).

Politika osiguravanja sustava kvalitete odnosno Politika kvalitete prvi je put donesena u sijecnju
2006. godine, usvajanjem Pravilnika o sustavu kvalitete Sveucilista u Rijeci te formiranjem
Odbora za upravljanje i unapredenje kvalitete Akademije, kao i definiranjem Pravilnika o nacinu
rada Odbora kvalitete Akademije (srpanj 2006.). Sukladno preporukama AZVO-a nakon vanjske
neovisne prosudbe sustava kvalitete (Zavrsno izvjeSce prvog audita 15. listopada 2012. godine,
Zavrsno izvjeScée drugog audita 25. sijecnja 2016. godine), te nakon postupka reakreditacije
studijskih programa (svibanj 2015. godine) donesena je revidirana politika kvalitete,
predstavljena je i usvojena na Vije¢u Akademije te objavljena na mreznim stranicama, uz dio
Priru¢nika za kvalitetu studiranja. Takoder su revidirane misija i vizija, prema preporuci Agencije
radi medusobnog uskladivanja strateskih dokumenata SveuciliSta i sastavnice (Akademije), a sve
je javno objavljeno na mreznim stranicama Akademije. Navedeni dokumenti (Politika kvalitete,
Vizija i Misija uskladeni su s preporukama, nacelima i vrijednostima sustava kvalitete Sveucilista
u Rijeci, Strategije SveuciliSta u Rijeci, Strateskim ciljevima razvoja Akademije, godisSnjim
izvjeS¢ima i akcijskim planovima o provedbi strategije, kao i raspravama i odlukama Vijeca.
Godisnjim izvjeS¢ima o stupnju izvrsenosti Strategije Sveucilista (IzvjeS¢a o provedbi Strategije)
kao i prezentiranjem te usvajanjem izvjesc¢a i akcijskih planova na Vije¢u (prema vazeéim
strateskim dokumentima), Akademija prati izvrSavanje zadataka i postavljenih ciljeva svake
godine, sto potom javno objavljuje na mreZnim stranicama.

Akademija podrZava razvoj sustava kvalitete kao i kontinuirano unapredivanje kroz:

- redovito provodenje, uskladivanje i poboljSanje sustava osiguravanja kvalitete na temelju ESG
standarda, smjernica AZVO i Priru¢nika za osiguravanje kvalitete Akademije

- razvoj studijskih programa, programa cjelozivotnog ucenja te kontinuirano pracenje i sustavno
unapredivanje

- razvoj centara za istraZivanje umjetnosti kojim se osigurava struc¢no djelovanje i edukacija i
izvan okvira studijskih programa te se ostvaruje povezivanje s vanjskim dionicima

- javno djelovanje kroz kontinuirano izlaganje i predstavljanje studentskog i nastavnickog rada
kao i organizacija umjetnickih sadrzaja za studente i javnost

- aktivno ukljucivanje i doprinos studenata, kako u obrazovnom procesu tako i u odlucivanju.
Svi dionici jesu dio sustava za osiguravanje kvalitete, ali se Odbor za unapredenje i osiguravanje
sustava kvalitete Akademije (skraceno: Odbor za kvalitetu) kontinuirano, od 2006. godine kada
je prvi put osnovan, unapreduje i razvija sukladno s razvojem sustava na Akademiji i Sveucilistu



te prema preporukama Agencije. Odbor za kvalitetu kontinuirano prati rad svih organizacijskih
jedinica prema ustroju: Uprava, Odsjeci, Katedre, zatim prati rad struénih sluzbi i povjerenstava
te savjetuje Upravu i sudjeluje u donosenju unutarnjih akata Akademije. Odbor za kvalitetu je
prema Pravilniku o kvaliteti sastavljen od dionika u prostorima nastave i studenata te vanjskih
dionika i stru¢nih sluzbi Akademije, a trenutno se sastoji od jednog nastavnika i ujedno ¢lana
uprave u umjetni¢ko-znanstvenom podruéju, nastavnika u umjetni¢ko-nastavhom zvanju,
umjetnickog suradnika, asistenata, studenta, ¢lana iz stru¢nih sluzbi Akademije i jednog vanjskog
dionika (iz srednje skole za primijenjenu umjetnost u Rijeci).

Odbor organizira, koordinira i provodi analize na temelju kojih se poduzimaju mjere za
unapredivanje sustava kvalitete poput: kroz analizu uspjeSnosti studiranja te razlic¢ite analize
napredovanja studenata i broja upisanih se pristupa mjerama revizije studijskih programa te
izmjene i dopune, evaluacije kvalitete nastave i nastavnog kadra barem jednom godisnje od
strane studenata kroz sluzbene evaluacije, zatim samoevaluacije nastavnika, ispitivanje
zadovoljstva zavrsenih studenata, povratne informacije od alumna.

Pored Odbora za kvalitetu u promicanju kulture kvalitete sudjeluju svi nastavnici, studenti koji
su ukljuceni u rad organizacijskih jedinica i u rad povjerenstava i samog Odbora, studentska i
druge sluzbe, vanjski dionici kroz nastavne i stru¢ne baze koji svojim djelovanjem i medusobnom
komunikacijom, dijeljenjem informacija te sudjelovanjem u svim aktivnostima Akademije, kao i
provedbom i postivanjem akata, sudjeluju uspostavi kvalitete.

Bududéi da je dokument Strateski ciljevi razvoja Akademije 2016. — 2020. u isteku, nuzno je
tijekom 2020. godine uspostaviti metodologiju izrade strategije te je donijeti do kraja godine.

Snage u podrucju politike osiguravanja kvalitete

Potrebna poboljsanja (planirane aktivnosti,
rokovi izvodenja i odgovorne osobe) u podrucju
politike osiguravanja kvalitete

Razvijen sustav osiguranja kvalitete.

Revidirana politika kvalitete.

Izraden priruénik za kvalitetu studiranja na
temelju priruénika Sveucilista.

Kontinuirano uskladivanje sa sustavom kvalitete
Sveucilista i preporukama AZVO.

Kontinuirano djelovanje i rad Odbora za
kvalitetu.

Postojanje sustava mentor tutor.

Izrada godisnjih cjelovitih izvjes¢a i akcijskih
planova prema strateskim dokumentima.

Izrada godisnjih izvjeséa i akcijskih planova
odbora za kvalitetu.

Javna rasprava i usvajanje akcijskih planova,
izvjeS¢a, pravilnika i uputa na Vije¢ima
Akademije.

Tematske tocke i tematska Vijeéa vezana uz
osiguravanje sustava kvalitete u razli¢itim
segmentima kvalitete.

Potrebno je vise nastavnika (npr. ¢lanovi bivsih
uprava, redoviti profesori u trajnom zvanju i sl.)
i vanjskih dionika ukljuciti u rad Odbora za
kvalitetu /odgovorni: Uprava, nastavnici /
veljaca, 2020.

Ukljuciti vanjskog dionika u izradu Strategije
Akademije za 2021. — 2026. / uprava, Odbor za
kvalitetu/ sijec¢anj, 2020.

Usvojiti na Vijec€u i provesti metodologiju izrade
Strategije Akademije za 2021. — 2026. / Uprava,
nastavnici, studenti, vanjski dionici, strucne
sluzbe, alumni/ sije¢anj — lipanj 2020.

Kontinuirana provedba svih aktivnosti Odbora i
Uprave akademije s ukljuéivanjem studenata,
nastavnika, stru¢nih sluzbi, alumna, udruge
studenata, vanjskih dionika /kontinuirano kroz
godinu/




2. IZRADA | ODOBRAVANIJE PROGRAMA

Standard:

Akademija treba imati postupke za izradu i odobravanje svojih studijskih programa. Studijski
programi moraju biti izradeni tako da ispunjavaju postavijene ciljeve, ukljucujuci i predvidene
ishode ucenja. Kvalifikacije koje se dodjeljuju na temelju programa treba jasno opisati i javno
obznaniti pozivajuci se na odgovarajucu razinu nacionalnog kvalifikacijskog okvira za visoko
obrazovanje pa time i na Kvalifikacijski okvir Europskog prostora visokog obrazovanja.

Na Akademiji primijenjenih umjetnosti SveuciliSta u Rijeci jedinoj ustanovi koja izvodi umjetnicke
programe, izvode se redoviti sveucilisni preddiplomski i redoviti sveuciliSni diplomski studijski
programi iz vizualno-likovnog i izvedbenog umjetnickog podrucja prema razinama Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira.

RAZINA | STUDIJSKI PROGRAMI STECENA DIPLOMA ‘

l.razina | SVEUCILISNI PREDDIPLOMSKI STUDIJ
HKO 3 godine, 6 semestara, 180 ECTS-a
LIKOVNA PEDAGOGIJA Sveucilisni prvostupnik/prvostupnica likovne
pedagogije
PRIMIJENJENA UMJETNOST Sveucilisni prvostupnik/prvostupnica
primijenjene umjetnosti
GLUMA | MEDUI Sveucilisni prvostupnik/prvostupnica glume i
medija
2.razina | SVEUCILISNI DIPLOMSKI STUDIJ
HKO 2 godine, 4 semestara, 120 ECTS-a
LIKOVNE PEDAGOGIJE Magistar/magistra likovne pedagogije
PRIMIJENJENE UMJETNOSTI Magistar/magistra primijenjene umjetnosti
GLUMA Magistar/magistra glume
VIZUALNE KOMUNIKACIJE | GRAFICKI | Magistar/magistra vizualnih komunikacija i
DIZAJN grafickog dizajna

Provedba pojedinih studijskih programa, kao i sva pitanja vezana uz nastavni proces, regulirani
su Pravilnikom o studijima i Pravilnikom o polaganju ispita i ocjenjivanju na Akademiji,
temeljenim na Pravilniku o studijima Sveucilista u Rijeci. Svi studijski programi upisani su u
sluzbene obrasce za opise studijskih programa Sveucilista tako da su definirani ciljevi predmeta,
uvjeti za upis predmeta, ocekivani ishodi ucenja, sadrzaj predmeta, vrste izvodenja nastave,
obveze studenta, pracenje rada studenta, ocjenjivanje i vrednovanje rada studenta tijekom
nastave i na zavrSnom ispitu, obvezna i dopunska literatura te nacini pracenja kvalitete koji
osiguravaju stjecanje izlaznih kompetencija kroz znanja, vjestine i sposobnosti stecene tijekom
studijskog programa.

Cjeloviti studijski programi objavljeni su na mreznim stranicama i svi djelatnici Akademije mogu
putem AAl@edu lozinke lako pristupiti studijskim programima i detaljnim izvedbenim
planovima. Na mreZnim stranicama objavljeni su skraceni opis i ritam studiranja svakog
studijskog programa, zatim izlazne kompetencije, popis predmeta po godini. Takve skracene
informacije smatramo prilagodenima za nove kandidate iz srednjih Skola i brucose Akademije.
Vije¢e Akademije svake godine donosi, na prijedloge Katedri, Odsjeka i uprave (u dijelu vanjske
suradnje), izvedbeni nastavni plan koji sadrzi popis svih kolegija po studijskom programu i godini
studija, popis obveznih i izbornih kolegija, nositelje kolegija, vrstu nastave (predavanja, vjezbe,
seminari i mentorska nastava) i broj ECTS-a. Pored izvedbenih nastavnih planova, svake godine
se donose rasporedi sati i prostorija, konzultacije s nastavnicima, ispitni rokovi, datumi obrane



diplomskih radova i drugi relevantni dokumenti i obavijesti. Te se informacije objavljuju na
mreznim stranicama Akademije pod Nastavni planovi i Studenti/ informacije studentske sluzbe.
Sva dokumentacija dostupna je u Studentskoj sluzbi i u tajnistvu odsjeka u papirnatom obliku za
internu upotrebu. Detaljne izvedbene nastavne planove svakog predmeta dostavlja tajniStvu
svaki profesor nositelj kolegija (vise o tome pod naslovom Nastavnici).

Akademija je u svojoj Misiji istaknula put kojim se studijski programi temeljeni na ishodima
u€enja trebaju razvijati: ,Studentima se osigurava kvalitetno obrazovanje za preuzimanje
odgovornog, samostalnog, struc¢nog, kritickog i samokriticnog djelovanja u cilju op¢eg napretka
drustvene zajednice. U poticajnom radnom okruzenju njeguje se kreativnost, inovativnost,
umjetnicko-istrazivacka i edukativna izvrsnost, povjerenje, medusobno uvazavanje i
posveéenost umjetnickom radu. Nastavnici i studenti u partnerstvu s lokalnom zajednicom i
civilnim drustvom kroz realizaciju kreativnih projekata odgovaraju na potrebe drustva i
gospodarstva s umjetnicki i struénim utemeljenim rjesenjima.”

Akademija ima postupke za revidiranje i unapredivanje postojecih studijskih programa, za
procedure izmjena i dopuna studijskih programa do 20%, kao i izmjena i dopuna vecih od 20%,
te upute za izradu kao i predvidene postupke na kojima se temelje novi studijski programi.
Primjerice: na temelju istraZivanja populacije bivSih studenata Akademije i umjetnika u
vizualnom podrucju prikazan je na tematskom vijecu prijedlog koncepta novog studijskog
programa ili na temelju analize broja upisanih studenta na modulu primijenjena grafika na
studiju primijenjene umjetnosti, na temelju upitnika i prikupljanja misljenja studenata o potrebi
pokretanja novog preddiplomskog studija iz podrucja grafickog dizajna, na temelju trendova
broja prijavljenih kandidata na srodne studijske programe u Hrvatskoj, na temelju ideje o
uspostavi istovjetne preddiplomske vertikale (buduci da ve¢ postoji diplomski studij Vizualnih
komunikacija i grafickog dizajna), povjerenstvo za izradu studijskog programa donijelo je
prijedlog koncepta programa koji je predstavljen vijecu, potom je izradilo elaborat i ponovo ga
dalo vije¢u na usvajanje Sto dalje ide u postupak akreditacije na SveuciliSnoj razini.
Unapredivanje studijskih programa i izrada novih programa ukljuena je u Strateske ciljeve
razvoja Akademije, kao i u sve akcijske planove, te se sustavno svake godine studijski programi
unapreduju u svim segmentima.

Postupcima koji su definirani uputama, razlicitim periodi¢nim analizama u okviru studijskih
programa, analizama i povratnim informacijama s trzista rada, SWOT analizama, ispitivanjem
misljenja studenata i nastavnika, ukljucivanjem studenata kroz povjerenstva ili intervjue ili
misljenja, ostvarivanjem akcijskih planova i na temelju izvjes¢a, tematskim sjednicama,
sastancima katedri i odsjeka te radom povjerenstava uspostavlja se transparentan, ucinkovit i
realan temelj za stratesko upravljanje studijskim programima kroz razvoj, unapredenje izlaznih
kompetencija, kao i moguénost pokretanja novih suvremenih i strateski uskladenih studijskih
programa.

Ishodi ufenja svakog predmeta provjeravaju se na kraju svakog semestra uz pridrZavanje
propisanom nacinu prijave ispita, ocjenjivanja, evidentiranja ocjene u ISVU sustav. U
pravilnicima, u dijelu koji opisuje polaganje ispita i ocjenjivanje, posebno je definiran ¢lanak o
prituzbi na ocjenu kao i o postupku koji student nezadovoljan ocjenom moZze podnijeti prituzbu.
Dekan u roku od 24 sata mora pokrenuti utvrden postupak. Ishodi u¢enja provjeravaju se na
vedini teorijskih i prakti¢no teorijskih predmeta kroz kontinuirano praéenje i vrednovanje
studenta na nacin da studenti kroz kolokvije i seminare odrade 70%, a 30% se propituje na
zavrsnom ispitu u ljetnom ili jesenskom roku. U umjetnickoj nastavi praéenje ishoda uéenja vrsi
se kontinuirano kroz razli¢ite zadatke tijekom semestra te se studenta vrednuje kroz redovito
prisustvo nastavi, izradu zadataka, zajednicku analizu i samoanalizu radova, razgovore sa
studentima i individualno usmjeravanje od strane nastavnika, tehnic¢koj izvedbi, osobnoj
predanosti radu i razvoju individualnosti tako da se ocjena formira gotovo u cijelosti na
predmetu. Kod nekih umjetnickih predmeta se osim toga studenti dodatno pripremaju za ispitni
rok, u skladu sa zadacima. Na diplomskim studijima, gdje je nastava na umjetni¢kim predmetima
individualna s naglaskom na problemsko projektni tip nastave, ishodi ucenja se dodatno



provjeravaju i kroz javne izloZbe i predstave u kojima su vidljivi: studentski individualni rad,
napredak, ste¢ena znanja i vjestine, savladane tehnike, produkcija rada, invencija, sposobnosti
izvedbe ili rada u timu i sl. Takvim aktivnim nacinom rada kao i individualnim pristupom
studentima se omogucava da razviju svoje sposobnosti, znanja i vjestine za buducu karijeru, s
naglaskom na samostalnost, kroz zaposljivost ili aktivno sudjelovanje u zajednici.

Znanja, vjestine i sposobnosti stjeCu se kroz obvezne i izborne predmete te stru¢nu praksu.

U gotovo svim studijskim programima odvija se strucna praksa, kroz predmete na nastavnickim
studijima te u okviru vjezbaonica u osnovnim i srednjim Skolama koje su obvezne. U okviru
pojedinih studijskih programa, kroz fleksibilni dio programa, u sklopu izvedbenog nastavnog
plana mogu se ukljuciti izborni predmeti iz rada u zajednici (volontiranje) koji ukljucuju i
favoriziraju stru¢nu praksu i drustveno socijalno koristan stru¢ni rad. U okviru studijskog
programa studenti koriste i nastavnu bazu HNK Ivan pl. Zajc za odvijanje dijela nastavnog
programa te sudjeluju u radu kazalista kao izvodaci, scenografi manjih predstava i sl. U ostalim
stru¢nim bazama (proizvodni pogoni, tvornica, udruge u kulturi itd.) povremeno se organizira
nastava i praksa. Organiziraju se i druge izvannastavne aktivnosti kojima studenti stjecu razlicite
kompetencije kroz terenske nastave, umjetnicke radionice, provedbom zajednickih projekata
studenata i nastavnika, poticanjem studenata na provedbu vlastitih projekata, odlaskom
studenata u ljetne umjetnicke Skole kao i odlasci u Erasmus+ stru¢nu praksu u inozemstvu. Na
Akademiji djeluju tri centra: Centar za dizajn i tisak, Centar za inovativne medije i Centar za
keramiku u kojima su angazirani studenti i alumniji, koji rade za trziste rada ili sudjeluju na raznim
projektima i tako stjecu stru¢nu praksu. Sve su to modeli putem kojih studenti u okviru programa
ili izvannastavnih aktivnosti dobivaju vrijedna iskustva stru¢ne prakse kao dodatne ali razli¢ite
izlazne kompetencije, sto doprinosi kvaliteti izlaznih studenata tj. diplomanata i ¢ime im se
omogucava uspjesSnije ukljuivanje u trziSte rada ili pak studiranje na viSoj obrazovnoj razini.
Suradujuci s nastavnim i struénim bazama, ustanovama u kulturi i umjetnosti, muzejima i ostalim
trziSnim subjektima mozemo dobiti povratne informacije o njihovim kadrovskim potrebama kao
i nuznim kompetencijama za rad u pojedinoj struci.

Kontinuirano ulaganje u nastavnicki kadar, ulaganje u suvremenu tehnologiju i opremanje
radionica na Akademiji omogucava nastavnicima i studentima suvremen pristup nastavi i u
konacnici rezultira boljim izlaznim kompetencijama. Studijski programi preddiplomski i
diplomski Likovne pedagogije osiguravaju kadar s kompetencijama za radu u institucijama za
obrazovanje, studij Vizualnih komunikacija i grafickog dizajna osigurava kadar za trziste rada gdje
je graficki i web dizajner trazeno zanimanije, studijski programi primijenjene umjetnosti i glume
pruzaju mogucnost rada u kulturnim industrijama i u ustanovama u kulturi, ali otvaraju
mogucénosti i za druge oblike umjetni¢ko-drustvenog angaZzmana u zajednici.

Svi preddiplomski studiji zavrSavaju zavrsnim radom koji ukljucuje pisani i umjetnicki dio, kao
provjeru ishoda ucenja stecenu na preddiplomskom studiju. Svi diplomski studijski programi
zavrsavaju izradom diplomskog rada ¢ime se dodatno provjeravaju ishodi steceni na diplomskom
studiju, i to kroz pisani dio te umjetnicki dio, koji ukljucuje izvedbeni to jest likovno istrazivacki
prikaz temeljen na individualnom samostalnom radu studenta. Svaki zavrSetak studija ima svoj
propisani postupak kojim se osigurava transparentnost, moguénost sagledavanja stecenih
znanja i vjestina tijekom studija, rad mentora i studenta i umjetnicka kvaliteta radova.
Studentima je omogudéen izlazak na dva proljetna i jedan jesenski ispitni rok. Ako se rokovi iz
nekog razloga ne mogu odviti onda se odobrava jo$ rokova kako bi svim studentima omogudili
izlazak na minimalno 3 roka po predmetu.

Svake godine prati se uspjesSnost studenata, prolaznost na pojedinim predmetima, broj zavrsenih
studenata po studijskom programu, evaluira se nastava putem studentskih evaluacija i prati se
kvaliteta pojedinog predmeta, nastavnika i prolaznost. Analize i evaluacije kao povratne
informacije od studenata mogu ukazati na dio nastavnog procesa koji je potrebno unaprijediti.
Akademija provodi i akreditirane programe cjeloZivotnih obrazovanja svake godine. Polaznicima
se svake godine organizira izlozba i podjele certifikati. Polaznici evaluiraju program cjelozivotnog
obrazovanja i tako daju povratnu informaciju akademiji. Voditelj cjeloZivotnog vodi brigu o

7



organizaciji i provedbi programa te daje sugestije za razvoj programa kao i akcijski plan za

narednu godinu.

uklju¢eno u Strateske ciljeve razvoja Akademije
te godisnje akcijske planove.

Redovito unapredivanje studijskih programa
kroz izmjene i dopune uklju¢eno je u godisnje
akcijske planove.

Redovito unapredivanje kao i novi programi
cjeloZivotnog obrazovanja ukljuéeni su u
akcijske planove

Svi programi su uskladeni s HKO.

Svi programi sadrze propisane elemente
Zakonom i internim aktima Sveucilista i
Akademije.

Za izradu novih i unapredenje (reviziju)
postoje¢ih programa postoje protokoli i
postupci.

Struc¢na praksa je uklju¢ena u sve studijske
programe kroz nastavne i izvannastavne
aktivnosti te individualne aktivnosti

(volontiranje).

Snage u podrucju izrade i odobravanja | Potrebna poboljSanja (planirane aktivnosti,

programa rokovi izvodenja i odgovorne osobe) u podrucju
izrade i odobravanja programa

Planiranje novih studijskih programa je | U izradu nove Strategije Akademije jasno

postaviti cilieve izrade novih studijskih
programa /lipanj, 2020./ Dekan, prodekani,
nastavnici i studenti, odbor za kvalitetu, vanjski
dionici/.

Utvrditi metodologiju i ukljuciti vanjske dionike
u unapredivanju strucne prakse/
kontinuirano/ Dekan, prodekani, nastavnici i
studenti, Odbor za kvalitetu, vanjski dionici/.

Izraditi akcijski plan za povecdanje broja
studenata na preddiplomske studije Akademije
prosinac 2019. — oZujak 2020 /Dekan,
prodekani, Vijece, Odbor za kvalitetu, studenti,
alumni, vanjski dionici/.




3. UCENJE, POUCAVANIJE | VREDNOVANJE USMJERENI NA STUDENTA

Standard:

Akademija treba osigurati izvodenje programa na nacin koji poti¢e studente na preuzimanje
aktivne uloge u ostvarivanju procesa ucenja i da vrednovanje studentskih postignuca odraZava
takav pristup.

MozZe se reéi da je Akademija mjesto gdje se promovira ucenje i poucavanje usmjereno na
studenta i njegove individualne potrebe i ambicije te se znanja, vjestine usvajaju kroz aktivno
ucenje individualnim pristupom.

U studijskim programima postoje teorijski predmeti, teorijsko-prakticni i prakti¢ni predmeti, a s
obzirom na mali broj studenata po godinama i grupama, omoguceni su specifi¢ni oblici i
nastavne metode. Na Akademiji postoje dva tipa umjetnickih programa: programi kojima se
putem umjetnosti ostvaruju kompetencije struke (nastavnicki studiji i graficki dizajn) te studijski
programi za stvaranje u umjetnosti. S obzirom na struku i razinu studijskog programa, na
Akademiji se provode razliiti oblici nastave kao i metode poucavanja. Na teorijskim predmetima
predavanja su podrzana suvremenim nastavnim pomagalima (npr. projekcije), a tu su i seminari
kao samostalan studentski rad i terenska nastava u muzejima. U teorijsko prakti¢nim
predmetima se osim predavanja i seminara redovito odrzavaju i viezbe kao i struc¢na praksa u
Skolama, javnim ustanovama, stru¢nim bazama. U prakticnim umjetni¢kim predmetima, s
obzirom na stupanj studijskog programa, provodi se individualni oblik nastave u kojem se
primjenjuju nastavne metode analize radova, razgovor sa studentima, motivirajuéi razgovori,
primjenjuju se suvremena pomagala u nastavi kao racunala i softveri, tradicionalna pomagala u
nastavi s obzirom na umjetni¢ki medij, nastava se izvodi u specijaliziranim ucionicama i
radionicama te se posebna paznja posvecuje zastiti na radu. Akademija zasad nema akreditirane
e-learning predmete. Vecina nastavnog osoblja uspjesno vlada poznavanjem engleskog jezika
¢ime je pospjesena nastava dolaznim studentima putem Erasmus + i CEEPUS platformi.

Na niZim godinama se studentima zadaju zadaci po kojima samostalno i individualno izraduju
umjetnicke radove, uz veéi angazman nastavnika u poticanju, usmjeravanju i tehnickoj izvedbi
rada, dok se na visSim godinama studija promovira i poti¢e samoinicijativnost i samostalnost u
izvedbi rada. Na diplomskom studiju studentima se omogucava ve¢a samostalnost uz nadzor
mentora, potiCe se kriticnost i samokriticnost pri analizi radova, uvaZzavaju se individualne
potrebe kao i interesi studenta, pomaZze se studentu u razvoju vlastitog individualnog pristupa
umjetnickom radu, student o svojem radu odmah dobiva povratnu informaciju, te se svake
godine barem jednom vrsi evaluacija nastave od strane studenata.

Tipovi nastave koji specificni za Akademiju i poucavanje u umjetnosti su: problemska nastava,
projektna nastava ili njihova kombinacija, zatim mentorska nastava, umjetnicko istraZzivanje i
stru¢na praksa kao sastavni dio programa i izvannastavne aktivnosti. U problemskoj nastavi
kombinira se teorijsko prakti¢ni oblik u kojoj nastavnik postavlja odredeni likovni ili izvedbeni
problem koji je zajednicki studentima u grupi (na niZoj razini programa), ali ga studenti rjesavaju
individualno ili timski (na visoj razini programa). Studenti individualnim radom rjesavaju
problem, a nastavnik u cilju poticanja i usmjeravanja vrsi razgovore sa studentima na temelju
njihovih radova, ili individualno ili skupno, kod se svakog studenta potice stjecanje vjestina,
kontinuirani rad, ¢ime se pored znanja, stimuliraju i usvajaju umjetnicke, profesionalne i
socijalne vjestine.

Na diplomskom studiju ¢esée, a rjede na preddiplomskim studijima, prakticira se projektni tip
nastave koji je kombinacija teorijsko prakticnog oblika nastave, u kojem se studentima prema
osobnim afinitetima daje da izaberu rad na nekim projektima u zadanim okvirima ili da odaberu
jednu od ponudenih tema. Studenti samostalno ili radom u timu, kroz metode umjetnickog
istrazivanja dolaze do rezultata koje nastavnik zajedno sa studentima analizira, propituje,
komentira i potice na daljnja razmisljanja do konac¢nog rezultata. Za ovaj tip nastave je potrebno



nesto vise vremena i prethodno stecenih iskustava studenata kao i potrebnih znanja da bi se
moglo uspjesno odgovoriti na projektne izazove.

Mentorski tip nastave provodi se na diplomskim studijima kada se studentima koji imaju veé
dovoljno znanja i vjeStina omogucava individualni umjetnic¢ki razvoj te odabir metoda
umjetnickog istrazivanja do konacnog rada i rezultata. Mentor potice svakog studenta da kroz
razli¢ite metode rada, kroz predavanja, razgovore, upuéivanja na literaturu, analize, pojedina
povijesno umjetnicka razdoblja, teorijska podrucja, tehnologiju i sl. da upute, usmjeri i prilagodi
nastavu prema individualnim potrebama.

Studenti se individualno prate za vrijeme cijelog nastavnog procesa, kroz razliite oblike
vrednovanja, sve do ispita i formiranja konacne ocjene. | nastavnik i student aktivno sudjeluju u
nastavi.

Rezultati nastave i navedenih nastavnih metoda dodatno se propituju i procjenjuju te
predstavljaju javnosti kroz redovite godisnje izlozbe studentskih radova, kao i redovite izlozbe
svih radova na Akademiji.

Stru€na praksa provodi se kroz vjezbaonice, nastavne i stru¢ne baze, terenske nastave,
umjetnicke radionice, kroz rad zalaganjem u zajednici (volontiranjem), centrima Akademije, te u
medunarodnim okvirima kroz Erasmus + stru¢nu praksu. Ovdje studenti stjecu nova iskustva
koja su povezana s programom studija i predstavljaju prosSirenje specificnih znanja i
kompetencija koje se mogu usvojiti jedino u realnom okruzenju i realnim uvjetima rada. Ovaj
oblik nastave priprema studente za zaposlenje nakon studija pa je osobito pozeljan na
diplomskim studijima.

Tipovi nastave povezani s ishodima uc¢enja u umjetnickom podrucju vezani su uz revidiranu
Bloomovu taksonomiju u podruéju znanja (dosjetiti se, shvatiti, primijetiti, analizirati,
prosudivati i stvarati). Taj niz u umjetnickom podrudju moze se primijetiti u svim segmentima
nastavnih procesa.

U navedenim oblicima rada i tipovima nastave znacajno se podiZze razina samosvijesti i
metakognicije u sposobnosti upravljanja umjetni¢kim znanjima i vjeStinama, jer bez toga
umjetnici ne bi mogli samostalno stvarati i ukljuciti se na trziste rada.

Svi programi na Akademiji imaju obavezne, obvezne izborne (module) i izborne predmete.
Studenti upisujuci izborne predmete sami grade svoj studijski program u jednom dijelu. Svi
studijski programi na Akademiji imaju mogucénost fleksibilnog uvodenja izbornog predmeta na
jedan ili vise semestara dok npr. traje neka manifestacija, projekt (npr. EPK 2020) kako bi se
studenti ukljucili, stekli dodatne kompetencije i kako bi se njihov rad vrednovao i bio ocijenjen
umjesto nekog izbornog. Cesto nas studenti zamolbama traZe upis izbornog predmeta iznad min.
broja ECTS-a radi osobnih interesa, $to im i omoguc¢avamo.

Na svim predmetima, a pogotovo umjetnickim, studenti se kontinuirano prate i usmjeravaju pa
tako i vrednuju. Prijavom ispita na ispitnom roku (koji se pocetkom godine odreduje i objavljuje
na mreznim stranicama i ISVU) upisuje se konacna ocjena temeljena na prethodnom praéenju i
postignutim rezultatima. Student koji je nezadovoljan ocjenom i koji smatra da je prilikom
ocjenjivanja na bilo koji nacin zakinut, moZe sukladno Pravilniku o studijima Akademije i
Pravilniku o polaganju ispita i ocjenjivanju podnijeti prituzbu na ocjenu s obrazloZzenjem. U tom
slu€aju u roku od 24 sata potrebno je pokrenuti postupak koji je reguliran pravilnicima.
Detaljnim izvedbenim nastavnim planovima nastavnici pored obveznog dijela upisuju: ime
nositelja kolegija, asistenta, kontakta, broja sati nastave, tipa nastave, vremenu izvodenja, ECTS-
bodova, ciljeva, uvjeta upisa predmeta, ishoda ucenja, sadrZaja predmeta, nac¢ina vrednovanja i
ocjenjivanja, obveza studenta, razrada nastave po temama i zadacima, literature, nacina
evaluacije nastavnog procesa i sustava osiguravanja kvalitete, kao i drugih vaznih napomena za
koje nastavnik smatra da student treba znati.

Evaluacija od strane studenata provodi se jednom godiSnje papirnatim putem ili putem ISVU
programa. Provodenje evaluacije papirnatim putem organizacijski je sloZzeno i iziskuje financijska
sredstva kod obrade podataka, ali se dobije puno vedi broj evaluacija, dok ISVU evaluacije ne
zahtijevaju takvu organizaciju, ali je izlaznost studenata osjetno manja.
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Sve vezano uz nastavu i izvedbu programa i nastavnog plana, poput studijskih programa,
izvedbenih nastavnih planova koje donosi Vijece, detaljnih izvedbenih nastavnih planova,
rasporeda sati i prostorija, ispitnih rokova, konzultacija, rokova za prijavu tema diplomskih
radova, rokova za obrane diplomskih radova i sl. objavljeni su na mreznim stranicama te se za
interne potrebe nalaze u studentskoj sluzbi i kod tajnice odsjeka. Studenti s invaliditetom mogu
se obratiti osobi zaduzZenoj za sve informacije i aktivnosti kao i prava studenata s invaliditetom.
Koordinator za studente s invaliditetom suraduje sa SveuciliSnim savjetovaliSnim centrom i
Uredom za studente s invaliditetom.

Na kraju svake akademske godine, na zavrsnoj studentskoj izlozbi javno se dodjeljuju nagrade i
pohvale Akademije najuspjesnijim studentima generacije iz svih podrucja (kiparstvo, grafika,
slikarstvo, primijenjena umjetnost, novi mediji, graficki dizajn, gluma). Ovdje se u obzir uzima
uspjeh tijekom studija, aktivnosti u radu Akademije i studentskog zbora, sudjelovanje u
projektima, organizacije umjetnickih i drugih aktivnosti, kvaliteta umjetnic¢kog rada.

Akademija ima razradene postupke za zavrSetak studija (Pravilnik o diplomskom radu i
diplomskom ispitu na diplomskim studijima i Pravilnik o zavrSnom radu na preddiplomskim
studijima). Postupak izrade zavrSnog rada odnosno postupka prijave i izrade diplomskog rada
zapocinje u zimskom semestru zavrSne godine studija, kada student vrsi odabir mentora i
razraduje temu (sinopsis rada) koje pregledava, savjetuje i odobrava Povjerenstvo za teme
diplomskih radova. Povjerenstvo imenuje Vijece. Vijece prihvada teme diplomskih radova. Kao
pomo¢ studentima u pisanju diplomskog rada organizira se seminar diplomskog rada gdje
studenti dobiju upute i smjernice u koncipiranju, pisanju, citiranju i formi diplomskog rada. U
ljetnom semestru pisu i izraduju diplomski rad koji se obi¢no sastoji od pisanog i prakti¢nog
umjetnickog djela. Studenti mogu predati diplomski rad krajem lipnja za obranu u srpnju
mjesecu ili krajem srpnja za obranu u rujnu mjesecu. Tijekom godine organiziraju se jos dva roka
za obranu rada (ukupno 4 roka godisnje). Formira se povjerenstvo za svaku pojedinu obranu
diplomskog rada. Postoji protokol obrane i zapisnik povjerenstva za obranu.

Studentima prve godine studija svake godine prodekan za nastavu i Odbor za kvalitetu
organiziraju Orijentacijsko-motivacijskom praktikumu u kojem studente upoznaju s nacinima
studiranja, postupcima, pravilnicima, primjerenim i neprimjerenim ponasanjima, a zatim i s
funkcioniranjem akademije, protokolima Zalbi i molbi te ih informiraju o razli¢itim aktivnostima.
Obrnuto studenti daju informaciju o svojim ocekivanjima na studiju. Praktikum je zamisljen kao
pomo¢ studentima u snalazenju na studiju i kao medusobno informiranje i dijeljenje informacija.

Snage u podrucju ucenja, poucavanja i
vrednovanja usmjerenih na studenta

Potrebna poboljSsanja (planirane aktivnosti,
rokovi izvodenja i odgovorne osobe) u podrucju
ucenja, poucavanja i vrednovanja usmjerenih na
studenta

Razvijene specificne metode obrazovanja u
umjetnickom podrucju.

Fleksibilnost svih studijskih programa u dijelu
izbornih predmeta.

Velika ponuda izbornih umjetnickih predmeta.
Horizontalna povezanost studijskih programa.
Definirani su postupci studiranja, napredovanja,
vrednovanja i ocjenjivanja .

Definirani postupci Zalbe na ocjenu.

Definirani postupci i protokoli prijave teme,
prihvadanja teme diplomskog rada i obrane.
Javno objavljeni izvedbeni planovi, programi i
izlazne kompetencije.
Kontinuirana provedba
motivacijskog praktikuma.

orijentacijsko-

Definirati pravilnik o diplomskom radu i ispitu za
svaki  studijski program posebno zbog
specificnosti umjetnickog podrucja i zahtjeva
struke /uprava, Vijeée, Odsjeci, studenti/
travanj, 2020.

Unaprijediti rad u nastavnim i stru¢nim bazama
Akademije /kontinuirano/ Dekan, nastavnici,
studenti/.

Potaknuti studente na evaluacije nastave putem
ISVU/ Dekan, Odbor za kvalitetu/ lipanj, 2020.
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Kontinuirana provedba evaluacije nastave od
strane studenata.

Podrska druStvenim i kulturno-umjetnic¢kim
aktivnosti studenata.

Praéenje zadovoljstva zavrsenih studenata.
Praéenje uspjesnosti studiranja.

Poticanje drustveno korisnog rada kroz oblike
volontiranja.

Poticanje razvoja nastavnih i stru¢nih baza te
razvoja strucne prakse u redovitoj nastaviiizvan
nje.

Nagradivanje studenata.
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4. UPISI | NAPREDOVANIJE STUDENATA, PRIZNAVANIJE | CERTIFICIRANJE

Standard:
Akademija treba dosljedno provoditi unaprijed utvrdene i objavijene propise koji pokrivaju sve
faze studiranja, tj. upis, napredovanje kroz studij i priznavanje.

Akademija ima razradene postupke upisa i kriterija bodovanja u vodicu za upise (Cjelovite
informacije o upisima), postupke napredovanja kroz studij kao i nacine zavrsetka studija, koji su
navedeni u Pravilniku o studijima Akademije, u Pravilniku o polaganju ispita i ocjenjivanju,
Pravilniku o zavrSnom radu, Pravilniku o diplomskom radu i diplomskom ispitu. Sve je objavljeno
na mreznim stranicama i javno dostupno.

Akademija upisuje studente putem natjecaja koji objavljuje Sveuciliste u proljetnom i jesenskom
roku. U razredbenom postupku vrednuje se (ovisno o studijskom programu): 5% drZzavna matura
B razine, 20% prosjek ocjena iz srednje Skole i 75% dodatne provjere. Prijava kandidata ide preko
sustava ,Postani student”.

Sve aktivnosti i pradenje studenata, provedba evaluacija, ukljuéivanje studenata u rad i
upravljanje je ve¢ ranije opisano.

Donesena je odluka s kriterijima vezanim za mogucnosti prelaska studenata sa studija na studij.
Po zavrSetku studija Akademija izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s
Pravilnikom o sadrzaju diploma i dopunskih isprava o studiju MZO te Pravilnikom o obliku
diplome i sadrzaju i obliku svjedodzbe, potvrde i uvjerenja Sveucilista. Redovito se organizira
promocija za prvostupnike i magistre te se uz prigodnu svecanost i protokol dodjele diplome i
dopunska isprava o studiju na hrvatskom i engleskom jeziku. U tocki 6.1. upisane su dodatne
aktivnost i ostvareni ECTS bodovi, ako ih student ima kao dodatne kompetencije.

Akademija sudjeluje u sajmovima stipendija, a prezentira se i drugim Akademijama u regiji, u
cilju privlacenja studenata na diplomski studij. Ove godine smo utvrdili da je osjetno manji broj
studenata na prvoj godini studija. lzvrsili smo trogodisnju analizu upisa i interesa studenata za
nase studijske programe preko sustava ,Postani student”, organizirali smo tematsko vijece i
donijeli zakljucke prema kojima ¢emo donijeti akcijski plan priviacenja studenata na nase
studijske programe.

Akademija informira studente i pruza podrsku vezanu uz medunarodnu mobilnost u sklopu
Erasmus + i Ceepus programa. O medunarodnoj mobilnosti je do 2019. godine brinuo Prodekan
za medunarodnu suradnju i koordinator za medunarodnu suradnju. Bududi da se mobilnost
narocito odlaznih studenata povecala, odlucili smo unaprijediti to podrucje imenovanjem novog
povjerenstva, u cilju boljeg informiranja studenata i uklju¢ivanja veéeg broja asistenata u rad
povjerenstva. Sada postoji voditelj medunarodne suradnje koji vodi i savjetuje koordinatora za
Erasmus+ i nekoliko ECTS koordinatora za svako umjetni¢ko podrucje posebno (slikarstvo,
kiparstvo, grafiku, vizualne komunikacije) kako bi se olaksalo savjetovanje, izrada ,learning
agreementa” i priznavanje ocjena.

Akademija primijenjenih umjetnosti u Rijeci od 2015. godine sudjeluje u CEEPUS mreZi Adriart.ce
koja se iz statusa “umbrella” pretvorila u punopravnu CEEPUS mreZu. Tijekom proteklih
akademskih godina navedena mrezZa koristi se u svrhu kratkoro¢nih mobilnosti studenata i
nastavnog osoblja, putem jasno definirane ,traffic sheet” mreZze mobilnosti u koordinaciji s
nacionalnim CEEPUS uredom Republike Hrvatske. Imenovana su dva voditelja CEEPUS za Adriart
mrezu u podrucju novih medija i Art without Borders s vode¢om institucijom u Poljskoj. U sklopu
CEEPUS mreze Akademija biljeZi 5 novih partnera.

Sve informacije studentima o medunarodnoj suradnji dostupne su i putem mreznih stranica
Akademije. Organiziraju se i info dani o medunarodnoj mobilnosti.
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Nakon boravka na inozemnoj akademiji studentima se prema learning agreementu i ostalim
prate¢im dokumentima o prijenosu ocjena, priznaju bodovi i evidentiraju u ISVU sustav, dok
ostala dokumentacija ide u arhivu koordinatora. U cilju poboljSanja i jasnijeg definiranja
protokola mobilnosti odlaznih studenata doneseni su dokumenti, Odluka o reguliranju statusa
studenata tijekom mobilnosti i Pravilnik o mobilnosti odlaznih studenata, kojima je cilj bolja
podrska studentima za sluzbeno reguliranje statusa prije, tijekom i povratkom s mobilnosti te
jaCanja sustava kvalitete ESG standarda na podrucju podrske studentima (ESG 1.4.), studijskih
programa u sustavu medunarodne suradnje (ESG 1.2.1.), te kvalitete nastavnog osoblja (ESG

1.5.).

Potpisani su brojni bilateralni sporazumi, npr. sa Fakultetom za dizajn Ljubljana, Slovenija, sa
Sussex University Brighton, Velika Britanija, te s Accademia di belle arti di Venezia, Italija...

Snage u podrucju osiguravanja kvalitete upisa i
napredovanje  studenata, priznavanje i
certificiranje

Potrebna poboljsanja (planirane aktivnosti,
rokovi izvodenja i odgovorne osobe) u
podrucju upisa i napredovanje studenata,
priznavanje i certificiranje

Mogucnost prelazaka studenata s jednog na
drugi studijski program.

Definirani postupci upisa, kriteriji dodatnih
provjera i bodovanje, certificiranje.

Uspostavljena podrska za medunarodnu
mobilnost i priznavanje ocjena i ECTS-a.

Izrada prezentacijskih materijala /Uprava,
prodekani, nastavnici i studenti/ oZujak,
2020.

Pojacana prezentacija Akademije u srednjim
strukovnim Skolama/ Dekan, prodekan za
nastavu, nastavnici/ ozujak-travanj, 2020.

Provesti info dane za medunarodnu
mobilnost /prodekan za medunarodnu
suradnju, voditelj i koordinator i ECTS
koordinatori, /po  objavi natjecaja,
kontinuirano.

14




5. NASTAVNO OSOBLIJE

Standard:

Akademija treba osigurati kompetentnost svojih nastavnika te primjenjivati pravedne i
transparentne procese zaposljavanja i razvoja svojih zaposlenika.

Struktura nastavnika, suradnika, struénog i administrativnog osoblja 2019./2020.

ZAPOSLENICI BROJ PUNO NEPOUNO VANIJSKI IZ SREDSTAVA
RADNO RADNO SURADNICI AKADEMIJE
VRIJEME VRIJEME%

Redoviti prof. T 5 4 1 1

Redoviti 10 10 1

profesori

Izvanredni prof. 7 7 5

Docenti 12 10 3

Poslijedoktorandi | 1 1 1

Asistenti 9 6 3 9

Umj. suradnici 1

Visi umj. | 7 4 3 1

suradnici

Predavaci 3

Visi predavacdi

Strucni suradnici

Tehnicko osoblje | 1 1

Admin. osoblje 9 8 1 1 1

> 61 51 8 1 26

Novozaposleni i umirovljeni na Akademiji od 2016. - 2019.
GODINA | BROJ BROJ BROJ BROJ
NOVOZAPOSLENIH | NAPREDOVANJA | NOVOZAPOSLENIH U | UMIROVLIENIH
NASTAVNIKA ADMINISTRATIVNIM NASTAVNIKA
<50% | 100% SLUZBAMA
2016. 8 3 1 3
2017. 3 2 5 1
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2018. 2 7

2019. 8 6

Akademija upravlja ljudskim potencijalima prema vazeéim propisima i uredbama. Svake godine
koeficijenti zaposlenika rasporeduju se na ostale aktivne djelatnike i na nova zaposlenja prema
stvarnim potrebama u izvedbi nastave i prema planu razvoja nastavnih programa. Svi planovi se

raspravljaju i usvajaju na Vijedu.

Svi nastavnici prema vaZecim zakonskim propisima prolaze postupke izbora u umjetnicko
nastavna i znanstveno nastavna zvanja, kao i suradni¢ka zvanja. Na Akademiji se ne provode
izbori, ve¢ se izbori vrse na drugim srodnim ustanovama tj. drugim akademijama sukladno

zakonu, pravilnicima i uvjetima rektorskog zbora.

Specificnost umjetnickog podrucja je stalna potreba za vanjskom suradnjom. Akademija na
godisnjoj razini ima 26 potpisanih ugovora s vanjskim suradnicima.

Omjer nastavnika i studenata (6-8 studenata po nastavniku na umjetnickim predmetima)
iznimno je povoljan zbog malih grupa, $to je preduvjet za kvalitetan rad u nastavi.

Nastavnici redovito traze plaéena odsustva radi osobnog razvoja, ukljuéivanja u brojne radionice,
postavljanja ili otvorenja izloZbi, odlazaka na umjetni¢ke programe i rezidencijalne programe u
zemlji i inozemstvu te se sustavno prate umjetnicke aktivnosti i osobni razvoj nastavnika.
Nastavnici i kvaliteta nastave prate se kroz evaluacije studenata barem jednom godis$nje, a sve
u cilju unapredenja rada u nastavi. Nakon provedene evaluacije, nastavnici dobivaju rezultate
na uvid. Nastavnici ocijenjeni ocjenom 3,0 i manje ukljuCuju se u postupak samoevaluacije, koji
pomaze nastavnicima pri odredivanju slabosti u vlastitom nastavnom procesu kao i mogucih
propusta na pojedinom predmetu. Nakon popunjavanja samoevaluacije, Odbor za kvalitetu
razgovara s nastavnikom kako bi se pomoglo da se otklone propusti ili radnje koje su dovele do

loSe ocjene.

Priru¢nikom za kvalitetu studiranja opisan je postupak suradnic¢ke procjene koji nije primjenjiv u
umjetnickoj nastavi zbog izostanka tradicionalnog oblika nastave kroz predavanja. Ove godine
pokrenuli smo izradu dokumenta protokola koji ée nadopuniti taj postupak suradnic¢ke procjene
u umjetnickoj nastavi, koji je potrebno izraditi i provesti.

Svake godine nastavnici se prijavljuju za koriStenje slobodne studijske godine radi osobnog
umjetnickog razvoja, provedbe projekta, boravka u rezidencijalnim programimaii sl. O tome smo
revidirali i izglasali Pravilnik o koristenju slobodne studijske godine te smo pripremili obrasce za
program rada kao i izvjeSc¢e po zavrSetku studijske godine.

Na Akademiji imamo Pravilnik kojim je definiran postupak, vrednovanje i odobravanje nastavnih

materijala za pojedine predmete.

Prodekan za nastavu redovito se nalazi sa studentskim predstavnicima radi rjeSavanja tekude

problematike.

Snage u podrucju kvalitete

nastavnog osoblja

osiguravanja

Potrebna poboljsanja (planirane aktivnosti,
rokovi izvodenja i odgovorne osobe) u podrudju
osiguravanja kvalitete nastavnog osoblja

Nastavnici se poti¢u na osobni umjetnicki razvoj.
Povoljan omjer student nastavnik.

Kontinuirana provedba studentskih anketa s
usporedbom.

Reguliran postupak o koristenju
studijske godine.

slobodne

Osmisliti i provesti suradnicku procjenu u
podrucju umjetnosti /Dekan, Odbor za kvalitetu,
Vijece, studenti/lipanj, 2020.
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6. RESURSI ZA UCENJE | PODRSKU STUDENTIMA

6. Resursi za ucenje i podrsku studentima

Standard:

Akademija treba osigurati primjerene uvjete za provedbu ucenja i poucavanja, a studentima
osigurati dostatne i lako dostupne resurse za ucenje i podrsku. Akademija mora osigurati
okruZenje koje djeluje poticajno za sve studente uz uvaZavanje njihove razlicitosti.

Smjernice:

Akademija osigurava potrebne materijalne resurse kao $to su suvremeno opremljene radionice,
ateljei, predavaonice, laboratoriji, praktikumi, prostori za samostalan rad studenata, racunalna
oprema i dr. Bududi da su grupe studenata male na umjetnickim predmetima, provodi se
individualna nastava i studenti imaju podrsku od nastavnika u razvoju svojeg umjetnickog rada
te u savladavanju znanja i vjeStina. Vaznu ulogu imaju i nastavnici i asistenti voditelji te
koordinatori u medunarodnoj mobilnosti studenata.

Potice se u€enje usmjereno na studenta te uvaZavaju fleksibilni nacini u¢enja i poucavanja.
Resursi za ucenje i ostali mehanizmi podrske dostupni su svim studentima, izradeni su prema
njihovim potrebama i podloZni su prilagodbi u skladu s povratnim informacijama onih koji se
koriste tim uslugama. Akademija ima potpuno ureden i prilagoden prostor (vanjski i unutarnji)
za studente s invaliditetom.

Akademija omogucdava i aktivno podrzava rad studentskih udruga USAPURI i alumni APURI.

Infrastrukturni razvoj Akademije sastavni je dio Strategije razvoja. Dio zadatka vezan za ulaganje
u razvoj obuhvaca odrzavanje i unapredivanje tehnicko-tehnoloskih i infrastrukturnih sustava u
vlasnistvu (oprema i alati) i u pravu koriStenja Akademije, nabavku i odrZavanje racunalne
opreme (stolna i prijenosna racunala, projektori i sl.), nabavku i nadogradnju programskih
paketa za nastavni, umjetnicki i strucni rad te nabavku nove i odrZavanje postojece opreme i
alata u radionicama.

Prosireni sustav kontrole pristupa na Kampusu koristi se kako bi studenti 24 sata dnevno, radnim
i neradnim danima, imali pristup infrastrukturi Akademije. Zbog specificnosti studijskih
programa studentima se u dogovoru s nastavnicima odobrava koristenje odabranih ucionica i
radionica. Asistenti zaduZeni za upravljanje radionicama studentima posuduju alate i strojeve
potrebne za izvrSavanje nastavnih obveza (uz uvjet da je student obucen za rad sa strojem).

Kroz visegodisnje investiranje vlastitih sredstava, sredstava Sveucilista i MZO namijenjenih za
infrastrukturne projekte, opremljene su radionice za: staklo, keramiku, mozaik, CB fotografiju,
metal, kamen, drvo, montazZu videa i snimanje zvuka, digitalni tisak velikog formata, sitotisak,
litografiju, duboki tisak, digitalni tisak malog formata, foto i video studio, jetkaonu, racunalnu
radionicu, VR radionicu, prostoriju za projekciju video i foto materijala sa surround zvukom.

U dvije predavaonice koje se koriste za teorijsku nastavu instalirana su nova projekcijska platna,
novi projektori i nova racunala.

Prije nekoliko godina svi kabineti opremljeni su novim all-in-one ra¢unalima.

Racunalna radionica opremljena je najnovijim Apple grafickim radnim stanicama. U planu je
opremanje jo$ jedne racunalne radionice s PC racunalima specijaliziranim za 3D modeliranje i
virtualnu stvarnost.

U zgradi je instalirana nova WIFI mreZa koja omogucava spajanje na internetsku mrezu. Cijela
zgrada Akademije opremljena je sustavom za grijanje, a dio prostorija opremljen je i sustavom
za hladenje.
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U zgradi se nalazi priruéna Citaonica u kojoj studenti mogu pronadi dio struéne i umjetnicke
literature. Za opseznija istrazivanja na raspolaganju im je citaonica SveuciliSne knjiznice na
Kampusu. Knjige koje nabavlja Akademija iz projekata uvedene su u knjigu i posudene

nastavnicima koji se njima koriste na nastavi.

Fakultet iz vlastitih i dodatnih izvora financiranja ulaze u opremu, alate i strojeve, te usavrsavanje
i Skolovanje djelatnika (certifikati, zastita na radu, strucni tecajevi). Svake se godine izdvajaju
sredstva za unaprjedenje studiranja kroz nabavu opreme i namjestaja te strucne literature za
nastavnike i studente na hrvatskom i engleskom jeziku. U svrhu postizanja ishoda ucenja, na
pojedinim se predmetima dio nastave odvija na lokacijama izvan Akademije pa se za tu namjenu,
ako je potrebno, izdvajaju sredstva za najam autobusa.

Putem mreZznih stranica Fakulteta studenti se informiraju o svim tekuéim pitanjima vezanim uz
izvedbu nastave i njihov status, a nastavnici i studentska referada pruzaju im potrebnu podrsku
u studiranju. Za studentska pitanja (svi aspekti odvijanja nastave, zamolbe vezane uz nastavu)

zaduZen je Prodekan za nastavu i studente.

Podrsku studentima pruZaju svi zaposlenici Akademije, nastavnici, suradnici te zaposlenici
struénih sluzbi. O svim moguénostima i postupcima podrske studentima na sveucili$noj i
fakultetskoj razini studenti su upoznati na motivacijsko orijentacijskom praktikumu, koji se
odrzava svake godine na prvoj godini studija. To se odvija putem prezentacije, razgovora sa
studentimai diskusije koju odrzava prodekan za nastavu, studijske programe i studentska pitanja

i odbor za kvalitetu.

Osigurano je optimalno radno vrijeme administrativnog i tehni¢kog osoblja, najbolje mogudée s
obzirom na studentske realne potrebe i raspolozive ljudske resurse. Studentska referada prima
studente svakog radnog dana u jutarnjim i poslijepodnevnim satima. Ima istaknuto radno
vrijeme na vratima i na mreZnim stranicama. Studenti se mogu obratiti i mailom i telefonom.
Prodekanica za nastavu redovito odrzava sastanke sa predstavnicima studentskog zbora u
rieSavanju tekuéih problema, kao i s drugim studentima po potrebi ili zamolbi. lzvan ovog
vremena studenti se mogu, sa zamolbama i upitima, obratiti e-mailom. Priru¢na citaonica
otvorena je za studente od ponedjeljka do petka od 9.00 do 15.00 sati.

Vezano uz nastavu, studenti na mreznim stranicama imaju objavljene termine konzultacija s
nastavnicima i to pocetkom svake akademske godine. Nastavnici komunikaciju sa studentima
ostvaruju putem sluzbene elektronicke poste i ostalim komunikacijskim aplikacijama.

Snage u podrudju osiguravanja kvalitete resursa

Potrebna poboljSanja (planirane aktivnosti,
rokovi izvodenja i odgovorne osobe) u podrucju
osiguravanja kvalitete resursa

Suvremeno opremljene radionice za umjetnicki
rad.

Suvremeno opremljene ucionice za teorijsku
nastavu.

Sustavna obuka nastavnika i studenata u zastiti
na radu.

Ureden sustav informiranja i pomoci studentske
sluzbe i prodekana za nastavu.

Kontinuirano odrzavanje svih prostorija i
radionica / dekan, prodekan za opcée poslove,
nastavnici i studenti/ tijekom godine.
Kontinuirano odrzavanje i poboljSavanje sustava
informiranja studenata i davanja podrske /
Dekan, prodekana za nastavu, studentska
sluzba, nastavnici i studenti/kontinuirano
tijekom godine.
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7. UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA

Standard:
Akademija treba osigurati prikuplianje, analizu i koristenje informacija relevantnih za
djelotvorno upravljanje programima i drugim aktivnostima.

Akademija prikuplja i analizira podatke o programima, broju upisanih studenata na
preddiplomske i diplomske studije kao i broju potencijalnih kandidata za upise na preddiplomski
studij (1., 2., 3. izbor). Zatim periodi¢no prati i analizira te usporeduje rezultate studentskih
anketa s prethodnih godina, broj upisanih studenata naizborne predmete i prolaznost studenata
te vrsi analizu kandidata prema zavrSenoj srednjoj skoli, broj studenata s drugih fakulteta na
diplomskoj razini, analizu mobilnosti dolaznih i odlaznih studenata, nastavnika i nenastavnog
osoblja, analizu zaposlenih i angaziranih djelatnika te analizu novozaposlenih djelatnika u cilju
pracenja ljudskih resursa.

Primjeri iz prakse vidljivi su kroz analizu rezultata upisa studenata u prvu godinu preddiplomskih
studija te kroz uocleni smanjeni broj upisanih studenata Sto je rezultiralo raspravom na
tematskom Vijeéu i predlaganjem smjernica za izradu akcijskog plana i poduzimanja mjera za
privliadenje studenata. Drugi primjer je analiza i poveéana mobilnost studenata te poduzimanje
mjera i davanje potpore voditeljici medunarodne mobilnosti te donosenje odluke o
reorganizaciji aktivnosti radi potpore studentima u tom segmentu.

Metode prikupljanja informacija obavljaju se kroz sustave ,Postani student”, a velik broj
podataka prikuplja se putem informacijskog sustava visokih ucilista ISVU. Nadalje, dijelu
podataka koji su relevantni za pregled ispitnih rokova, predmeta, evaluacija i sl. mogu pristupiti
nastavnici preko Nastavnickog portala. Podaci o studijskim programima i nastavnim
optereéenjima kao i ostalim dokumentima npr. Dopusnice za izvodenje studijskih programa,
Zivotopisi nastavnika, broj zaposlenih i sl. u postupku vrednovanja od Agencije nalazi se u sustavu
MOZVAG.

Informacije koje su potrebne studentima za upise na pojedini studijski program (cjelovite
informacije o upisima) dostupne su na mreznim stranicama koje se svake godine revidiraju. To
ukljuCuje podatke o kriterijima upisa, provedbi dodatnih provjera, upisnim kvotama, bodovanju
po kriterijima za dodatne provjere, rokovima prijava, kao i objava rezultata, rokovi upisa, izlazne
kompetencije, opisan ritam studiranja, popis nastavnika i druge informacije koje mogu pomodi
pri upisu na studijske programe Akademije.

Podaci za analizu financijskih podataka dostupni su kroz Sustav za centralni obracun plaéa COP i
Program za financijsko poslovanje Libusoft.

Sveuciliste u Rijeci provodi svake godine anketu zadovoljstva pojedinim aspektima studiranja, a
ispunjavaju je zavreni studenti preddiplomske i diplomske razine. Rezultati ovog istrazivanja
obraduju se na razini sastavnice i na razini cijelog sveuciliSta, s usporedbama svih sastavnica, te
mogu biti izvrsna podloga u izradi akcijskih planova u cilju unapredenja studijskih programa.
Akademija je uspostavila sustav prikupljanja razli¢itih informacija o brojnim aktivnostima koje
provodi. Svake godine izraduje opSiran dokument s izvjeS¢ima, s podacima i brojem odradenih
aktivnosti i izvjeS¢ima akcijskog plana. Na temelju svega prikupljenog izraduje se akcijski plan za
predstoje¢u akademsku godinu koji se daje u javnu raspravu i usvaja na Vije¢u akademije.
Brojne informacije i dokumenti nalaze se na mreznim stranicama Akademije, koje su nedavno
izmijenjene te je zavrSena prva faza podizanja i funkcionalnosti stranice.

upravljanja informacijama

Snage u podrudju upravljanja informacijama Potrebna poboljsanja (planirane aktivnosti,
rokovi izvodenja i odgovorne osobe) u podrucju
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Dostupnost informacija za periodi¢nu izradu
analiza.
Nova i
stranica.
Usustavljen sustav prikupljanja podataka o
aktivnostima nastavnika i studenata.
Dostupnost informacija o studijima i cjelovitim
informacijama za upise.

Uporaba analiza i izvjeSéa u izradi godisnjih
akcijskih planova.

atraktivna te funkcionalna mrezna

Revidirati uvjete upisa za ovu ak. god./Prodekan
za nastavu, vijece, Odsjeci/ travanj, 2020.
Provesti drugu fazu izrade i funkcionalnosti
mreznih stranica /Dekan, povjerenstvo za
mrezne stranice, urednicki odbor mreznih
stranica/ozujak, 2020.

Definirati metodologiju izrade Strategije
Akademije = 2021.-2026./Dekan, prodekani,
Vijeée, Odsjeci, Katedre, Studenti, vanjski
dionici/ lipanj, 2020.
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8. INFORMIRANIJA JAVNOSTI

Standard:
Akademija treba objavljivati jasne, tocne, objektivne, vaZece i lako dostupne informacije o svom
radu pa tako i o studijskim programima koje izvodi.

U Prirucniku za kvalitetu iz 2019. Akademije definirano je sljedece:

Sluzbena mreZna stranica Akademije jedan je od oblika informiranja javnosti.

Akademija ima javno dostupne informacije o svom radu, Sto ukljucuje i informacije o studijskim
programima, kriterijima upisa, predvidenim ishodima ucenja, kvalifikacijama koje se njima stjecu
te postupcima koji se primjenjuju u nastavi, uc¢enju i vrednovanju.

Pored mreZnih stranica, Akademija se u cilju informiranja javnosti sluZi i nastupima na javnim
manifestacijama u organizaciji Akademije, oglasavanjem u medijima i dr.

Akademija koristi razlicite oblike komunikacije za informiranje javnosti o bitnim pokazateljima
svoga rada. Svi oblici informiranja javnosti o radu Akademije korisni su bivSim, sadasnjim i
buduéim studentima, s ciljem promicanja rada Akademije u svim segmentima njena djelovanja
kako je gore navedeno.

Pored mreznih stranica Akademija u cilju informiranja javnosti koristi:

- tiskane materijale (katalozi izloZbi, plakati, vodici, godisnjaci i sl.)

- istupe na javnim manifestacijama u organizaciji SveuciliSta (Smotra Sveucilista, Festival
znanosti, Kampus razglednica u sklopu projekta Kampus kreativni tim Rijeka 2020 EPK-e),

- istupe na javnim manifestacijama u organizaciji Akademije (Medunarodni umjetnicki skup
,Drustveno angazirani plakat”, Medunarodni simpoziji Glowing Gobe, umjetnicke radionice sa
svjetski poznatim struc¢njacima iz razlicitih umjetnickih podrucja)

- ostale javne istupe u suradnji s kulturno-umjetnickim institucijama u zemlji i inozemstvu (EU
projekt Wom@rts, Projektna izlozba i skup Glowing Globe, Bijenale nezavisne ilustracije,
Participativni muzeji u zajednici, ,,Plati i nosi“, Zagreb HDLU, Medunarodna kolonija Montraker
Vrsar, ...)

- prezentiranje izloZbi programa CjeloZivotnog obrazovanja i programa radionica trece Zivotne
dobi

- drustvene mreZe (sluzbene stranice Akademije primijenjenih umjetnosti, te Akademija
primijenjenih umjetnosti SveuciliSta u Rijeci - Studenti, putem koje se umrezuju sadasnji i bivsi
studenti Akademije, u cilju razmjene korisnih informacija o natjeajima manifestacijama i
objavama individualnog tipa)

- oglasavanje u medijima i dr.
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SVEUCILISTE U RIJECI
AKADEMIJA PRIMIJENJENIH UMJETNOSTI

INFORMIRANJE JAVNOSTI

Mediji
Ustroj
Propisi i dokumenti
Sustav osiguravanja kvalitete
Studiranje
Medunarodna suradnja
Ostale
Javne manifestacije Javne manifestacije umjetni¢ko-znanstvene
u organizaciji Sveucilista u organizaciji Akademije aktivnosti
Smotra Sveucilista IzloZzbe profesora i studenata |zloZbe profesora i studenata
Festival znanosti Predavanja i radionice Izdavastvo
Kampus razglednica, EPK 2020 Umijetnicki skupovi Umijetnicke suradnje

Medunarodni simpoziji

SluZzbene mreine stranice Akademije sadrze:

a) osnovne podatke o ustanovi

Unutar poveznice AKADEMIJA (O nama, Ustroj, Nastavnici, Natjecaji, Propisi i dokumenti,
Kvaliteta, Polica privatnosti) nalaze se podaci o misiji, viziji, vrijednostima i nacelima Akademije,
strateskim dokumentima, upravi i ustroju Akademije, nastavnicima, natjecajima i kvaliteti, te su
dostupni svi relevantni dokumenti i propisi Akademije i Sveucilista.

b) temeljne pravne akte ustanove

Na poveznici AKADEMIJA/PROPISI | DOKUMENTI objavljeni su svi vazeci propisi i dokumenti
prema kojima Akademija primijenjenih umjetnosti djeluje. Vije¢e Akademije je odgovorno za
donosSenje, izmjenu i nadopunu Statuta i pravilnika. Na poveznici su objavljeni Zakonski i
podzakonski akti te niz pravilnika i upute podijeljene u logi¢ne cjeline radi lakSeg snalazenja.
Posebno su kategorizirani pravilnici i akti za studente na poveznici AKADEMIJA/PROPISI |
DOKUMENTI/ STUDII | STUDENTI (Pravilnik o diplomskom radu i diplomskom ispitu, Pravilnik o
polaganju ispita i ocjenjivanju, Pravilnik o studiranju, Pravilnik o zavrSnom radu)

Na poveznici AKADEMIJA/PROPISI | DOKUMENTI nalaze se svi vaZzeéi dokumenti vezani uz
postupke vrednovanja Sveucilista u Rijeci i AZVO.

Podaci o sustavu osiguranja kvalitete dostupni su na poveznici AKADEMIJA/KVALITETA unutar
koje su dani i svi relevantni dokumenti o ishodima dosadasnjih vrednovanja i samovrednovanja,
akcijski planovi, Priru¢nik za kvalitetu i ostali vazni dokumenti i propisi koji definiraju rad Odbora
za kvalitetu, mentor-tutora, definiraju orijentacijsko-motivacijske praktikume te opisuju jasne
ciljeve za provodenje politike kvalitete.

c) podatke o ustroju i djelatnicima s navedenim podacima za kontakt

Svi podaci i linkovi na portfelje i umjetnicke mrezne stranice dostupni su na poveznici
AKADEMIJA/NASTAVNICI i AKADEMIJA/USTRO)

d) podatke o nastavnim i drugim programima
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https://apuri.hr/wp-content/uploads/dokumenti/o-nama/propisi-i-dokumenti/studij-i-studenti/Pravilnik%20o%20diplomskom%20radu%20i%20diplomskom%20ispitu,%20svibanj%202018.pdf
https://apuri.hr/wp-content/uploads/dokumenti/o-nama/propisi-i-dokumenti/studij-i-studenti/Pravilnik%20o%20polaganju%20ispita%20i%20ocjenjivanju,%20listopad%202018.pdf
https://apuri.hr/wp-content/uploads/dokumenti/o-nama/propisi-i-dokumenti/studij-i-studenti/Pravilnik%20o%20polaganju%20ispita%20i%20ocjenjivanju,%20listopad%202018.pdf
https://apuri.hr/wp-content/uploads/dokumenti/o-nama/propisi-i-dokumenti/studij-i-studenti/Pravilnik%20o%20studiranju,%20listopad%202018.pdf
https://apuri.hr/wp-content/uploads/dokumenti/o-nama/propisi-i-dokumenti/studij-i-studenti/Pravilnik%20o%20zavr%C5%A1nom%20radu,%20listopad%202017.pdf

Podaci o akademskom nazivu i opisu programa i kompetencija (opcih i specifi¢nih) nalaze se na
sliedeéim poveznicama za pojedine studije STUDIRANJE/STUDUI: Preddiplomski studij Likovna
pedagogija, Preddiplomski studij Primijenjena umjetnost, Preddiplomski studiji Gluma i mediji,
diplomski studiji gluma, Diplomski studij vizualnih komunikacija i grafickog dizajna, Diplomski
studij Likovna pedagogija i Diplomski studij Primijenjena umjetnost.

U sljedecoj fazi nadogradnje mreznih stranica posebno ¢e se obratiti paznja na informacije
vezane uz cjeloZivotno obrazovanje.

Na mreznim stranicama navedeni su i podaci o razli¢itim oblicima podrske studentima kojim se
osiguravaju kroz sustave: Volontiranje (Kako do potvrde stecene volontiranjem, Potvrda o
kompetencijama stecenih volontiranjem, Priru¢nik za priznavanje izvannastavnih aktivnosti kroz
ECTS),

e) pravovremene podatke o izvedbi studijskih programa

Raspored sati, Kalendar nastave, lzvedbeni nastavni planovi, Ispitni rokovi i Konzultacije
dostupni su na poveznici STUDIRANJE/NASTAVNI PLANOVI, a detaljni izvedbeni nastavni planovi
nalaze se na poveznicama kod svakog pojedinog nastavnika. U iducoj fazi nadogradnje stranica
¢e se kod nastavnika tj. nositelja predmeta objavljivati i nastavni materijali.

f) natjecaje za upis u programe Akademija i kriterije za upis

Na poveznici STUDIRANJE /UPISI nalaze se cjelovite informacije o studijskim programima
preddiplomske i diplomske razine koje nudimo budué¢im studentima, kao i informacije o
prijavama, razredbenom postupku i vrednovanju te o konacnim upisima.

Na istoj poveznici, pod Prijave za upise, detaljno su opisani upisi na studijske programe za
preddiplomske studije Akademije koji se podnose putem Nacionalnoga informacijskog sustava
prijava na visoka ucilista (NISpVU), kojemu se pristupa preko internetske stranice www.postani-
student.hr.

Objavljuju se svi relevantni dokumenti vezani uz napredovanje kroz studij, prijavu i obranu
diplomskih radova, razredbeni postupak i rang liste, kao i svi relevantnim dokumenti za
reguliranje studentskog statusa na Akademiji te dokumenti i postupci za zavrSetak studijskog
programa.

Nadalje, objavljuju se informacije o Diplomiranim studentima, Studentskom zboru (Od ideje
do projekta, Statut Studentskog zbora Akademije), itd.

Redovito se objavljuju i informacije o stipendijama i natjeCajima, a studenti o svojim
aktivnostima izvjestavaju na poveznici Studentski zbor i kroz udrugu Alumni (koja ima svoj Statut
Alumni kluba).

g) podatke o dostupnim resursima za studiranje s poveznicama na detaljnije podatke

Podaci o dostupnim resursima za studiranje nalaze se na vise mjesta na mreznim stranicama na
poveznici RADIONICE (izrada u tijeku), gdje su trenutno osnovne informacije o prostornim
kapacitetima. Na pocetnoj stranici nalaze se linkovi i osnovne upute za upis pojedinog programa
u kojem su navedeni specifi¢ni prostorni i materijalni kapaciteti za izvedbu programa.

h) podatke o i podatke korisne bivsim studentima (alumni)

Na mreZnim stranicama je trenutno statut Alumni kluba Akademije. U sljedecoj fazi nadogradnje
stranica planira se poseban dio za aktivnosti Alumni kluba. Alumni klub ima svoju mreznu
stranicu.

U postupku je izrada Vodi¢a za karijere koja bi studentima omogucila uvid u moguénosti
zaposljavanja i ukljucivanja u zajednicu.

i) podatke o medunarodnoj suradnji

Na poveznici MEDUNARODNA SURADNJA nalaze se svi vazeéi dokumenti i propisi vezani uz
Program mobilnosti Erasmus +, CEEPUS mreZe ( AdriArt.ce, Art Without Borders)

Clanstvom u Europskoj mrezi umjetnickih institucija (ELIA — European League of Institutes of the
Arts), Akademija primijenjenih umjetnosti u Rijeci u planiranju svoje medunarodne suradnje
potvrduje jedan od svojih temeljnih ciljeva. Partnerstvo s inozemnim akademijama i umjetnickim
Skolama, medunarodnim organizacijama i udrugama srodnih umjetnickih disciplina od velike je
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https://apuri.hr/wp-content/uploads/dokumenti/za-studente/volontiranje/Kako%20do%20potvrde%20ste%C4%8Dene%20volontiranjem.pdf
https://apuri.hr/wp-content/uploads/dokumenti/za-studente/volontiranje/Potvrda%20o%20kompetencijama%20ste%C4%8Denih%20volontiranjem.doc
https://apuri.hr/wp-content/uploads/dokumenti/za-studente/volontiranje/Potvrda%20o%20kompetencijama%20ste%C4%8Denih%20volontiranjem.doc
https://apuri.hr/wp-content/uploads/dokumenti/za-studente/volontiranje/Priru%C4%8Dnik%20za%20priznavanje%20izvannastavnih%20aktivnosti%20kroz%20ECTS.pdf
https://apuri.hr/wp-content/uploads/dokumenti/za-studente/volontiranje/Priru%C4%8Dnik%20za%20priznavanje%20izvannastavnih%20aktivnosti%20kroz%20ECTS.pdf
http://www.postani-student.hr/
http://www.postani-student.hr/
https://apuri.hr/wp-content/uploads/dokumenti/za-studente/studentski-zbor/Od%20ideje%20do%20projekta.pdf
https://apuri.hr/wp-content/uploads/dokumenti/za-studente/studentski-zbor/Od%20ideje%20do%20projekta.pdf
https://apuri.hr/wp-content/uploads/dokumenti/za-studente/studentski-zbor/Statut%20Studentskog%20zbora%20Akademije.pdf
https://apuri.hr/wp-content/uploads/dokumenti/za-studente/alumni/Statut%20Alumni%20kluba.pdf
https://apuri.hr/wp-content/uploads/dokumenti/za-studente/alumni/Statut%20Alumni%20kluba.pdf
https://www.elia-artschools.org/
https://www.elia-artschools.org/

vaznosti za Akademijin razvoj, a otvorenost prema kulturnim i kreativnim industrijama u Europi
i svijetu preduvjet je njezinog prisustva na drustvenoj javnoj sceni (EU projekt Wom@rts).

j) podatke o umjetnickoj i znanstvenoj djelatnosti

Od 2013. godine grafickim prikazom u postocima prikazujemo podatke o vrednovanju
umjetnickog i znanstvenog rada nastavnika i suradnika, koji su objavljeni na mreznim stranicama
APURI, na poveznici Kvaliteta (u planu je osuvremeniti nacin prikupljanja podataka).
Najaktivnije nastavnike pohvaljujemo javno na Vije¢u Akademije.

Najbolje studente nagradujemo nagradom Dekana, $to objavljujemo na mreznim stranicama,
novinama i drustvenim mrezama.

Podaci o znanstvenoj i umjetnickoj djelatnosti kao i izvannastavnim aktivnostima nastavnika i
suradnika objavljeni su na mreznim stranicama UNIRI, pod Portfelj djelatnika, te na poveznicama
Orchid i Schollar.

Godine 2016. zapoceto je sustavno prikupljanje podataka vezanih uz koristenje placenog
dopusta u svrhu profesionalnog usavrSavanja, sudjelovanja na izlozbama i predstavama,
terenske nastave, rezidencijalnih programa, i ostalih aktivnosti nastavnika.

Velik dio objava o umjetnickoj i znanstvenoj djelatnosti objavljen je u suradnji s Novim listom,
putem mjesecnog priloga VOX ACADEMIAE (gdje se zajednicki prezentiraju ideje, Zivot i rad na
Akademiji i Sveucilistu).

Velik broj umjetnicke djelatnosti nastavnika i studenta na novim mreznim stranicama moze se
pratiti na poveznici INFORMATOR ili na poveznici UMJETNICKE AKTIVNOSTI koje donose sve
relevantne podatke o umjetnickim projektima, izlozbama, predstavama, kolonijama,
rezidencijama, nagradama i svim ostalim oblicima javnih istupa nastavnika i studenta.

Aktivnosti Akademije i svih njenih dionika vrlo su opseine, a ovdje navodimo primjere nase
umjetnicke prakse i djelovanja u javnosti u protekle dvije godine.

ISTUPI U JAVNIM MANIFESTACIJAMA U ORGANIZACHI SVEUCILISTA

Akademija je vodeca regionalna ustanova visokog obrazovanja u umjetnosti, srediste struc¢nog,
umjetnickog istraZzivanja i jezgra kreativnih ideja u podrucju primijenjene umjetnosti i dizajna,
likovne edukacije i kazaliSnih umjetnosti. Svojim angaZmanom sudjeluje u brojnim
manifestacijama u organizaciji Sveucilista u Rijeci: Smotra Sveucilista, Festival znanosti, Kampus
Proljetna razgled(nica) u sklopu projekta Kampus kreativni tim Rijeka 2020 EPK, izrada nagrade
za Zakladu Sveucilista itd.

ISTUPI U JAVNIM MANIFESTACIJAMA U ORGANIZACUI AKADEMIJE U SURADNIJI S VANJSKIM
DIONICIMA

U poticajnom radnom okruZenju njeguje se kreativnost, inovativnost, umjetnicka, dizajnerska i
istrazivacka izvrsnost koja se prezentira nizom javnih nastupa-manifestacija u organizaciji
Akademije, koje su osim na mreZnim stranicama popraéene i svim ostalim medijskim
komunikacijskim kanalima. U posljednjih nekoliko godina nastavnici i studenti u partnerstvu s
regionalnom samoupravom, lokalnom zajednicom i civilnim drustvom odgovaraju na potrebe
drustva i gospodarstva sa stru¢nim utemeljenim rjeSenjima, a navest éemo samo neke od njih:

WOM@RTS - visokobudZetni projekt punog naziva ,Women Equal Share Presence in Arts and
Creative Industries” (2017.-2021.) platforme Kreativna Europa.

Akademija primijenjenih umjetnosti u Rijeci je punopravni partner EU projekta ,Wom@rts“,
odobrenog i izabranog medu 115 prijavljenih projekata EACEA platforme , Creative Europe”.
Radi se o CetverogodisSnjem programu u kojemu sudjeluje 10 partnera iz 8 EU zemalja ¢lanica
Europske unije (Spanjolska, Francuska, Litvanija, Irska, Velika Britanija, Finska, Slovenija i
Hrvatska) te jos 20 dodatno pridruZenih partnera unutar projekta. Akademija primijenjenih
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umjetnosti u Rijeci predstavnica je Hrvatske. Projekt ,Wom@rts“ je transnacionalna mreza i
platforma posvecena razvoju svijesti o ravnopravnosti spolova i zalaZe se za vecu vidljivost Zena
u podrucju umjetnosti. Okosnica projekta ,Wom@rts“ je sedamdeseta obljetnica prvog izdanja
svjetski poznatog djela autorice Simone de Beauvoir, ,,Drugi spol”. Projekt ukljucuje majstorske
radionice, stru¢ne konferencije, izloZbe, videoprojekcije, knjizevna predstavljanja Zenskih
autorica, kao motiv poimanja umjetnosti na podrucju suvremenog stripa, dokumentarnog filma,
grafike i knjizevnosti te digitalnih interakcija opcenito. Strategija projekta , Wom@rts“ bazira se
na pomno osmisljenoj fluktuaciji mobilnosti od oko 180 umjetnika i njihovih djela, a prezentira
se putem rezidencijalnih programa, projekcija, izlozbi, konferencija i digitalnih interaktivnih
promocija izmedu partnera, pocevsi od 2018. U teZnji dodatnog jacanja vidljivosti Zenskih
umjetnica i svijesti o ravnopravnosti spolova te ,Zena u umjetnosti“ veliku ¢e ulogu odigrati i
sami alati ve¢ pokrenute e-platforme i digitalnih interaktivnih medija za promociju sviju
navedenih sadrZaja, prostoru koji daje nove mogucnosti ojacanja samozaposljivosti pojedinaca i
jacanja kapaciteta postojedih institucija.

Akademija se EU projektom ,Wom@rts“, kao i svojom misijom, vizijom i politikom ujedno i
pridruzuje vrijednosti i polju suvremenih promisljanja Zene u umjetnosti, te sudjeluje izravno
projektom u programu Europske prijestolnice kulture grada Rijeke EPK 2020. Provedene su
brojne programske aktivnosti, od umjetnickih rezidencijalnih programa (Limerick - grafika, Aviles
- digitalni mediji, Angouleme - ilustracija i strip). Trideset autorica izradila je umjetnic¢ka djela
koja su se vec prezentirala na trima medunarodnim putujuéim izlozbama u Mariboru (Slovenija),
Vilniusu (Litva) te Santiago de Compostela (Spanjolska). Godine 2020. provest ¢e se klju¢ne
programske aktivnosti (otvorenje izloZbe u Rijeci, trodnevni Hay Festival — u suradnji s EPK 2020,
Festival kratkih pri¢a te Hay Festival iz Velike Britanije, u kojemu sudjeluje 28 mladih eminentnih
imena, IT edukacijski treninzi za samozaposljavanje, jatanje kapaciteta freelance umjetnicaidr.)
U sklopu programske aktivnosti ,,Meet the Master” na Akademiji su 2018. godine ve¢ gostovali
Helena Klakocar Vuksi¢ (strip, umjetnicki aktivizam SC Zagreb), Vlasta Delimar (digitalni mediji,
izlozba ,Hrvatski proizvod”), Kresimir Zimoni¢ (strip, ilustracija, digitalni mediji - animirani film),
a 2019. Tanja Goli¢ (digitalni mediji), Marko Pogacnik (digitalni mediji, konceptualna umjetnost)
i Aleksandra Janik (grafika, digitalni mediji, novi mediji). Ova se programska aktivnost nastavlja
u proljetnom i jesenjem ciklusu. Akademija ¢ée u program uvesti i svoje ambasadore i
ambdasadorice, a prva ¢e biti Radojka Sverko.

EU projekt Wom@rts ima svoje mreZne stranice www.womarts.eu, te novoformiranu platformu
koja ostaje kao trajni sustav informacija i interakcija za umreZavanje i afirmaciju umjetnica iz
navedenih podrucja. Sadrzaji se dodatno promoviraju putem Facebook stranice ,Womarts” te
putem Instagrama i sluzbene Facebook stranice Akademije, Ciji su dogadaji vezani uz Wom@rts
postigli takoder preko 15 000 pogleda i interaktivnih reakcija.

Prema dosadasnjim procjenama na aktivnostima putujucih izlozbi i ,Meet the Master’
gostovanja, broj fizicke publike premasuje 15 000. Projekt je tijekom prosinca 2019. dobio
pozitivnu evaluaciju za prvu polovicu provedbe od strane EU komisije, u financijskom, i posebno
sadrzajnom smislu. Zahvaljuju¢i ovom projektu koji afirmira ravnopravnost spolova, vidljivost
Akademije u EU postala je izuzetno velika. Naknadna analiza i interna evaluacija mozZe dati
dodatne zakljucke za provodenje umjetnic¢kih aktivnosti medunarodnih projekata i drugih
strateskih i razvojnih smjernica.

g

Medunarodni umjetnicki skup “Drustveno angazirani plakat” - medunarodni umjetnicki skup i
izloZzba pod nazivom “Drustveno angaZirani plakat”, odrZani su u organizaciji rijecke Akademije
primijenjenih umjetnosti. Svoj rad u okviru teme predstavili su dizajneri BOJAN HADZIHALILOVIC
(Bosna i Hercegovina), TOMATO KOSIR (Slovenija) i BORIS LJUBICIC (Hrvatska), a osim njih
predavanje na ovu temu odrzala je i SONJA BRISKI UZELAC. Skup se odrzao u Filozofskog
fakulteta u Rijeci, 2018.,a POPRATNA IZLOZBA izloZba se otvorila u Galeriji Kortil,

Medunarodni simpoziji “Glowing Gobe” — medunarodne grupne izlozbe , Glowing Globe”
otvorena je 13. studenog 2019. u Galeriji Kortil. IzloZba je dio programa Glowing Globe 2019,
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http://www.womarts.eu/

Science-Fiction-Art Centra za inovativne medije pri Akademiji primijenjenih umjetnosti
posvecenog novomedijskoj umjetnosti s naglaskom na proSirenu i virtualnu stvarnost. Na izlozbi
Glowing Globe izlagali su sljedeéi umjetnici: Giulia Bowinkel Friedemann Banz, Roderick Coover
i Krzysztof Wote, Ivana Franke, Vladislav Knezevi¢, Litto aka Litto aka. Daniela Weiss & Anton
Lakhontov aka. Patrick K. H., Michael Saup & Matevz Kolenc, Marta Strazi¢i¢ i Moon Martina
Zelenika.

Projekt ,,Briga o sebi” — Kroz seriju predavanja i radionica te u suradnji s Domom za starije i
nemocne Cavle i kroz mentorstvo voditeljica, sudionici izvode radove koji ¢e biti prikazani u
javnoj multidisciplinarnoj grupnoj izlozbi i izvedbi u oZujku 2020., kada ¢e Kampus biti glavno
susjedstvo Rijeke EPK 2020. Sredstva za produkciju radova osigurani su iz fonda Rijeka EPK 2020.
Program se kroz interdisciplinarni pristup studentica i studenata likovne pedagogije,
primijenjene umjetnosti, glume, kulturologije i Zenskih studija bavi razli¢itostima shvaéanja brige
o sebi.

U svijetu gdje su produktivnost, izvrsnost i efikasnost imperativi, promovira se odredeni stil
Zivota poput pravilne prehrane i izdriljivog tijela. Koji oblici brige o sebi su dio usvojenih
drustvenih pravila, a koji dio osobne etike? Kako se ta ista briga mijenja u populaciji starije dobi?
Implicira li briga o drugome i odredeni odnos moci? Voditeljice su: doc. Sanja Bojani¢, dr. sc.,
profesorica na Akademiji i Predstojnica Centra za napredne studije jugoistocne Europe (CAS
SEE), Brigita Milos, dr. sc., poslijedoktorandica pri Odsjeku za kulturalne studije Filozofskog
fakulteta SveuciliSta u Rijeci, Petra MrSa, mag. psih.,mag. soc.,mag. snim., ¢lanica Hrvatske
zajednice samostalnih umjetnika i asistentica na Akademiji.

Diversity Mixer — medunarodna konferencija — Akademija primijenjenih umjetnosti Sveucilista
u Rijeci s partnerima RIJEKA 2020 d.o.o0. i Hrvatskim poslovnim savjetom za odrZivi razvoj, od 12.
do 14. rujna 2019., u prostoru RiHuba, organizirala je konferenciju na kojoj je sudjelovalo
tridesetak domacih i medunarodnih aktera iz polja kulturnih i kreativnih industrija. Tijekom tri
dana, u vidu key-note predavanja, panela i prikaza svojih kreativnih radova, rijecki kreativci s
gostima ponudili su vlastito razumijevanje razli¢itosti u teoriji, filmu, medijima, izvedbenim
umjetnostima, knjizevnosti, arhitekturi, ‘gig’ ekonomiji i gaming sektoru. Na konferenciji su
predoceni i rezultati istraZivanja o KKI sektoru u Rijeci i Zupaniji te se govorilo o perspektivama
razvoja tog nadasve vaznog aspekta zajednickog Zivota.

Festival ,Mladi glumci i glumice gradu Rijeci — Ml SMO TU“ — studenti studija Gluma i mediji na
Akademiji primijenjenih umjetnosti Sveucilista u Rijeci, ve¢ niz godina organiziraju festival ,,Mladi
glumci i glumice gradu Rijeci — MI SMO TU"“. Ovogodisnji festival odvijao se od 4. do 10. veljace,
kada je odriano jedanaest predstava, tri koncerta, projekcije kratkih filmova te izlozba ,Zene u
umjetnosti“ u studentskoj galeriji SKC. Festival se odrZao na pet lokacija u gradu: Filodrammatici,
Palachu, Hrvatskom kulturnom domu na Susaku, Galeriji Kortil i book caffeu Dnevni Boravak.
Studentska izloZba , Poezija je zec u SeSiru” (suradnja APURI i Muzeja moderne i suvremene
umjetnosti) — IzloZba , Poezija je zec iz SeSira” usmjerena je poticanju eksperimentalnih izraza u
radu autora koji tek stupaju na scenu, koji su diplomirali ili zavrSavaju umjetnicku akademiju.
Nastavlja se na studentsku izloZzbu ,,D Day”“, odrZanu povodom retrospektive Tomislava Gotovca
u MMSU 2017. godine.

Participativni muzeji u zajednici — Organizatori i suorganizatori: Prirodoslovni muzej Rijeka,
Pomorski i povijesni muzej Hrvatskog primorja Rijeka, Muzej grada Crikvenice; Creski muzej,
LoSinjski muzej te Narodni muzej i galerija Novi Vinodolski. Partnerske ustanove i udruge koje su
prihvatile zadatak da njihovi djelatnici, korisnici, studenti ili suradnici osmisle i izrade muzejske
intervencije su: Akademija primijenjenih umjetnosti Sveucilista u Rijeci s dekanicom Letricijom
Linardi¢, Centar tehnicke kulture Rijeka s izvrSnom direktoricom Oliverom Stani¢, Hrvatska
¢itaonica sela Kuti s ravnateljicom Gordanom Crnkovi¢, MEDRI — centar za biomodeliranje i
inovacije u medicini sa Svenom Mari¢icem i Hrvatsko narodno kazaliste Ivana pl. Zajca s
intendantom Marinom BlaZevicem. Projekt je donio otvaranje muzeja lokalnoj zajednici i
pozivanje Sire javnosti na novu interpretaciju fundusa i ostalih oblika muzejske djelatnosti,
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poti¢uéi razvoj muzejskih korisnika i doprinos valorizaciji muzejske grade. Na kraju projekta
Cetrdeset i dvoje autora pokazalo je ukupno sedamdeset i dvije intervencije u muzejima.
Odrzane radionice Akademije primijenjenih umjetnosti u okviru projekta ,Ruksak (pun)
kulture” Ministarstva kulture na otoku Peljescu i Korculi.

Sudjelovanje studentica Akademije primijenjenih umjetnosti u programskom pravcu
,Lungomare” Rijeke 2020 — Europske prijestolnice kulture.

OGLASAVANIJE U MEDIJIMA

Poboljsana razina komunikacije s javnosti u formi novih mreznih stranica, ali i kroz televiziju,
radio, drusStvene mreZe i druge medije rezultirala je ojacanom suradnjom s regionalnom
samoupravom (Grad, Zupanija) i lokalnom zajednicom, te dodatnom promocijom Rijeke i
Sveucdilista u Rijeci kao atraktivnog i suvremenog mjesta za studiranje. Akademija je izradila i
godisnji plan (sastavni dio Akcijskog plana APU) za popularizaciju umjetnosti i znanosti, kojim je
definirala materijalne, financijske i ljudske resurse koji ¢ée mo¢i omoguditi provedbu planiranog i
ojacati sve oblike javne funkcije Akademije. Akademija redovito objavljuje pravovremene,
nepristrane i objektivne informacije o svojim aktivnhostima.

Razina objavljivanja radova, nagradivanja, izradi javnih radova i umjetnic¢kog izlaganja je na
Akademiji je na visokoj razini. Svi oblici javnog djelovanja oglaseni su u razli¢itim medijima.

Sve umjetnicke aktivnostima Akademija sustavno unaprjeduje i nastavlja kao podrsku ostvarenju
misije i vizije Akademije i Sveucilista.

Prikupljeni podaci o javnim radovima i spomenicima, domaéim i stranim izlozbama,
medunarodnim likovnim kolonijama, umjetnickim rezidencijama te umjetni¢kim projektima u
sklopu programa EPK Rijeka 2020, vidljivi su u IZVJESTAJIMA AKCISKIH PLANOVA koji su
objavljeni javno na mreznim stranicama, te u Catalogue of Knowledge 2019.-2020. koju je izdalo
Sveuciliste u Rijeci i na linkovima pod INFORMATOROM na mreznim stranicama.

Neki od primjera javnog djelovanja nastavnika i studenta koji su oglaseni u medijima (novinama,
TV i radio emisije):

Radio emisije:
https://radio.hrt.hr/treci-program/aod/bezimena-skupina-autora-kiparski-razgovori-utorkom-
za-radio-pomerio-5-rijeka/274511/
https://radio.hrt.hr/radio-rijeka/clanak/lokalne/smotra-glumackih-akademija-interpretacija-
klasika-i-suvremenog-svijeta/157173/
https://radio.hrt.hr/radio-rijeka/ep/akademija-primijenjenih-umjetnosti-10-godina/139173/
https://radio.hrt.hr/radio-rijeka/clanak/akademija-primijenjenih-umjetnosti-obiljezila-svoj-
dan/133448/
https://radio.hrt.hr/radio-rijeka/clanak/likovnost-kao-lijek-akademija-primijenjenih-
umjetnosti-ureuje-rijecki-kbc/127682/
https://radio.hrt.hr/radio-rijeka/clanak/deset-godina-akademije-primijenjenih-umjetnosti-u-
rijeci/107448/
https://radio.hrt.hr/radio-rijeka/clanak/gluma-i-mediji-pod-istim-krovom-s-primijenjenom-
umjetnoscu/111436/

http://www.kanal-ri.hr/hr/ucionica/7791/3

Ostale aktivnosti:

Samostalne i skupne izlozbe u zemlji i inozemstvu (nastavnika i studenta).

Zavrsne izlozbe studentskih radova.

Nagradivani javni radovi i promocije monografija umjetnika nastavnika Akademije.
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Snage u podrucju informiranja javnosti

Potrebna poboljSsanja (planirane aktivnosti,
rokovi izvodenja i odgovorne osobe) u podrucju
informiranja javnosti

Akademija je u oZujku 2019. uspostavila nove
mrezne stranice koje se sustavno azuriraju.

Akademija je sluzbeno ovlastila djelatnike i
nastavnike (koji su clanovi Povjerenstava za
mrezne stranice) za objavu sadrZaja na mreznim
stranicama.

Akademija je osnovala UredniStvo za mreine
stranice koje se sastoji od Dekanice, Prodekana
i djelatnika strucnih sluzbi koji su ovlasteni za
objavu sadrZaja na mreznim stranicama.

Pored novih mreznih stranica Akademija za
objave informacija koristi i druStvene mreze
(primjerice Facebook).

Pored mreznih stranica i drustvenih mreza
Akademija za objavu informacija koristi sve
oblike javnih medija (radio, novine, TV) bududi
da je veliki dio umjetnickih djelatnosti
nastavnika i studenta sastavni dio javnog
djelovanja (samostalne i skupne izlozbe u zemlji
i inozemstvu, domadée i medunarodne likovne
kolonije, umijetnicke rezidencije, umijetnicki
projekti u sklopu programa EPK Rijeka 2020,
umjetnicki skupovi, medunarodni simpoziji...)

Provesti drugu fazu izrade i funkcionalnosti
mreZnih stranica — prevesti mrezne stranice na
engleski jezik / Dekanica, Povjerenstvo za
mrezne stranice, Uredni¢ki odbor mreznih
stranica/ozujak, 2020.

Za objavu informacija koristiti i druge oblike
drustvenih mreza:

Otvoriti Instagram sluzbeni profil.

Otvoriti LinkedIn sluzbeni profil.

/Dekanica, Povjerenstvo za mreine stranice,
Urednicki odbor mrezZnih stranica/ Povjerenstvo
za umjetnicko-znanstvenu djelatnost/travanj,
2020.

Provesti drugu fazu oglasavanja putem izrade
promotivnih materijala Akademije — letaka i
Vodica za studente za prezentaciju po srednjim
Skolama u zemlji i regiji s ciliem bolje
obavijestenosti potencijalnih kandidata za upis
na studije na Akademiji/Dekanica, Prodekani,
asistenti, studenti / ozujak-travanj 2020.

Ukljuciti studente i alumne u aktivnosti vezane
uz informiranje javnosti.

Uspostaviti ciljane e-mail adrese koje de
sustavno i pravovremeno obavijestiti javnost o
aktivnostima Akademije, npr.:
umjetnost@apuri.hr koja ¢ée se koristiti za
obavijesti o natjedajima, izlozbama i
umjetnickim projektima koji su od koristi za
nastavnike i studente/Dekanica, Prodekani,
asistenti, studenti/ oZujak-travanj 2020.

Dugorocan cilj je osmisljavanje tiskanog i online
studentskog fanzina ili Casopisa koji bi se bavio
svim aspektima umjetnosti i suradnje.
/Dekanica, Prodekani, studenti/2020-2021.
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9. KONTINUIRANO PRACENIJE | PERIODICNA REVIZIJA PROGRAMA

Standard:

Akademija treba pratiti i periodicno revidirati svoje programe kako bi se osiguralo da oni postizu
postavljene ciljeve i ispunjavaju potrebe studenata i drustva. Revizije bi trebale biti usmjerene na
kontinuirano poboljSavanje programa. O aktivnostima koje se planiraju ili poduzimaju na temelju
revizija treba obavijestiti sve dionike na koje se one odnose.

Razvojne aktivnosti povezane sa studijskim programima, koje uklju¢uju promjene postojeéih
studijskih programa, definirane su dokumentima donesenim na temelju Strategije sveucilista u
Rijeci, a to su Strateski ciljevi razvoja studijskih programa 2016.-2020. godine, na temelju kojih
se svake godine izraduju izvjes¢éa po svim aktivnostima i prema postavljenim akcijskim
planovima. U godisnjim akcijskim planovima definirani su ciljevi, zadaci, odgovorne osobe i

rokovi za provedbu.

Pravilnikom o akreditiranju studijskih programa Sveucilista u Rijeci propisan je, uz postupak
inicijalnog akreditiranja novog studijskog programa, i postupak izmjene i dopune postojeceg
studijskog programa. Sve izmjene i dopune ispunjavaju se na predvidenim i razradenim
obrascima Sveucilista te moraju biti jasno obrazlozene. Izmjene i dopune se predlazu, razmatraju
i usvajaju na sastanku vijeca te Salju Centru za studije na daljnji postupak. Razli¢ite evaluacije,
osuvremenjivanje programa, praéenje trendova u umjetnickom obrazovanju, analize dostupne
na Akademiji kao i prikupljeni podaci (npr. Od zavrsenih studenata) ukazuju na potrebe za

unapredivanjem studijskih programa.

Cjelokupni proces izmjena i dopuna prati Prodekan za nastavu studijske programe i studentska
pitanja. Prijedlog izmjena i dopuna studijskih programa raspravlja se na Odsjecima, a dodatno
raspravlja i usvaja na vije¢u Akademije. U donoSenju izmjena i dopuna studijskih programa
sudjeluju i predstavnici studenata u Vijeéu i Odsjecima.

Izradene su Upute o postupku izrade, prijave, uskladivanja i unapredivanja studijskih programa
Akademije temeljem postojeéih zakonskih propisa SveuciliSnih i unutarnjih akata Akademije.
Upute ukljucuju postupak izrade elaborata za nove studijske programe, unapredivanje i
uskladivanje studijskih programa (revizija), postupke periodicnog praéenja kvalitete studijskih
programa, postupke izmjena i dopuna do 20% i preko 20%, opis i postupak SWOT analize kao

pomodi priizradi plana izmjene i praéenja kvalitete.

Na Akademiji se gotovo svake godine pojedini studijski programi mijenjaju do 20% prema ranije

opisanim postupcima i na predvidenim obrascima.

Cilj revizije postojecih studijskih programa je unapredenje studijskih programa kako bi znanja,
vjestine i kompetencije koje usvajaju i razvijaju studenti odgovarali potrebama suvremenog
umjetnickog istraZzivanja i izraZavanja, trendova na trZistu rada i kompetencija potrebnih za

drustveno odgovoran rad.

Snage u podruéju kontinuiranog pracenja i
periodicke revizije programa.

Potrebna poboljsanja (planirane aktivnosti,
rokovi izvodenja i odgovorne osobe) u podrucju
kontinuiranog pracenja i periodicke revizija

programa prema analizama.

programa
Definirani postupci izmjena, revizija i izrade | Izraditi SWOT analizu studijskih programa
novih studijskih programa. /Nastavnici, studenti, vanjski dionici/rujan,
Akcijski planovi izmjena i dopuna studijskih | 2020.

Dopuniti upute izmjene, revizije i izrade novih
studijskih programa sa primjerima hodograma
/Odsjeci, studenti, odluka Vijec¢a/ srpanj, 2020.
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10. PERIODICNO VANJSKO OSIGURAVANJE KVALITETE

Standard:

Sastavnica treba periodi¢no prolaziti postupke vanjskog osiguravanja kvalitete na Standardima
i smjernicama za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG), a
definirane kroz nacionalnu regulativu u podrucju sustava osiguravanja kvalitete u znanosti i
visokom obrazovanju.

Sustav osiguravanja kvalitete Akademije primijenjenih umjetnosti u Rijeci temelji se na Zakonu
0 osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, Standardima i smjernicama za
osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG) te nacionalnim,
sveuciliSnim i kriterijima sastavnice ( u daljnjem tekstu: Akademije).
Akademija ima formalno ustrojen sustav za osiguravanje kvalitete Ciji je ustroj i djelovanje
uskladeno s vaze¢om regulativom, propisanim mjerilima, nacelima i kriterijima vrednovanja
ucinkovitosti umjetni¢ko-nastavnih kao i znanstveno-nastavnih sastavnica i studijskih programa.
U sustavu vrednovanja uvazavaju se posebnosti pojedinih podrucja umjetnosti, znanosti i
visokog obrazovanja.
Formalno razvijen sustav osiguravanja kvalitete definiran je: Pravilnikom o sustavu osiguravanja
i unapredivanja kvalitete Sveucilista u Rijeci, Pravilnikom o sustavu osiguravanja i unapredenja
kvalitete Akademije primijenjenih umjetnosti u Rijeci te dodatno Priru¢nikom za kvalitetu
Akademije primijenjenih umjetnosti u Rijeci i Politikom kvalitete.
Sve navedene dokumente Akademija je sluzbeno u svojila. Postupke osiguravanja i vrednovanja
kvalitete Akademija temelji na usvojenom Prirucniku za kvalitetu, koji je uskladen s Priru¢nikom
za kvalitetu Sveucilista u Rijeci.
Interni sustav osiguravanja kvalitete Akademije Cini Odbor za upravljanje i unapredenje sustava
osiguravanja kvalitete koji kontinuirano djeluje u skladu s potrebama uprave, ustrojbenim
jedinicama i dionicima Akademije.
Akademija ima ustrojen institucijski akt o osiguravanju kvalitete s pripadnim podrucjima
djelovanja, te ima ustrojeno tijelo za Sustav osiguravanja kvalitete (u daljnjem tekstu: SOK),
odnosno jedinicu sustava osiguravanja kvalitete, Odbor za upravljanje i unaprjedenje sustava
osiguravanja kvalitete Akademije. Svi dionici Akademije djeluju i doprinose radu SOK-a i Odbora
kvalitete, u kojemu su zastupljeni predstavnici uprave, te svi dionici neophodni za kvalitetnu
podlogu unapredenja kvalitete (predstavnik uprave, predstavnici nastavnog osoblja medu
kojima i asistenti, predstavnik nenastavnog osoblja, predstavnik studenata i vanjskih dionika).
Odbor djeluje putem usvojenog prijedloga hodograma Akcijskog plana pripadne akademske
godine, te u skladu s ostalim dokumentima SOK-a i propisima sastavnice.
Odbor organizira, koordinira i provodi analize na temelju kojih putem iznesenih podataka
sugerira mjere poboljSanja ili neposredno poduzima mjere za unapredenje sustava kvalitete.
Informacije se plasiraju upravi te ostalim dionicima putem Akademijskog vijeéa i objavljuju se na
mreZznim stranicama.
Sustav osiguravanja kvalitete uveden je na Akademiju 2006. godine, usvajanjem Pravilnika
sustavu kvalitete Sveucilista u Rijeci (7. sijecnja 2006.). Temeljem Pravilnika formiran je Odbor
za osiguravanje i unapredenje sustava kvalitete Akademije primijenjenih umjetnosti Sveucilista
u Rijeci.
Akademija je u periodu od 2011. do 2016. vrednovana kroz sljedece postupke vanjske neovisne
prosudbe:
a) Vanjska neovisna periodi¢na prosudba sustava osiguravanja kvalitete visokih ucilista u
Republici Hrvatskoj, AZVO, Zavrsno izvjesce, listopada 2012. godine.
b) Akademija je provela i vlastitu unutarnju prosudbu prema preporukama prvog audita
sluzbenom odlukom, u periodu od travnja do srpnja 2012. godine. Akademija je ponovila
proces vlastite unutarnje prosudbe 2014. godine.
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¢) Unutarnja prosudba sustava osiguravanja kvalitete SveuciliSta u Rijeci, zavrsno izvjesce,
2015. godine.

d) Reakreditacija Akademije, svibanj 2015. Godine.

e) Vanjska neovisna periodi¢na prosudba sustava osiguravanja kvalitete visokih uciliSta u
Republici Hrvatskoj, AZVO, (u daljnjem tekstu: Vanjska prosudba), Zavrsno izvjesée sijecanij,
2016.

Svaki od navedenih procesa provedbe periodi¢nog vanjskog vrednovanja iznio je preporuke,
na temelju kojih je Akademija provela aktivnosti poboljsanja, definiranih putem Strateskih
cilieva razvoja Akademije 2016-2020. i Akcijskih planova sastavnice u svakoj ak. godini.
Akademija na mreZnim stranicama objavljuje samoanalizu i izvje$¢a prosudbi.

Ovdje je prikazan size aktivnosti koje su provedene kao mjere poboljsanja temeljem svih
preporuka za unapredenje kvalitete (provedene aktivnosti i kontinuirano provodenje
aktivnosti) .

Svi strateski dokumenti, pravilnici i drugi akti javno su raspravljani na Vije¢u nakon cega su
usvojeni i veéina ih je objavljena na mreznim stranicama Akademije.

STRATESKI DOKUMENTI

Strateski ciljevi razvoja 2016.-2020. s akcijskim planom, kao i izvjeséa i akcijski planovi za
2016./2017.;2017./2018.; 2018./2019.; 2019./2020.

Izvjeséa i akcijski planovi Odbora za kvalitetu Akademije 2016./2017.; 2017./2018.;
2018./2019.; 2019./2020.

Prirucnik za kvalitetu studiranja — uskladen s Prirucnikom kvalitete Sveucilista u Rijeci
Politika kvalitete — revidirana je i objavljena.

PRAVILNICI | DRUGI AKTI

Osiguranje sustava kvalitete:

Pravilnik o sustavu osiguranja i unapredivanja kvalitete — uskladivanje s Pravilnikom kvalitete
Sveucdilista u Rijeci

Poslovnik o radu etickog povjerenstva — revidiran i uskladen sa SveuciliSnim poslovnikom
Studijski programi i studenti:

Pravilnik o Zavrsnom radu Akademije, preddiplomske razine, usmjeren na jacanje kvalitete
zavrsnih ishoda ucenja preddiplomske studijske razine svih studijskih programa Akademije
Pravilnik o studiranju na Akademiji u skladu s Pravilnikom o studiranju Sveucilista u Rijeci
Pravilnik o polaganju ispita i ocjenjivanju Akademije

Pravilnik o diplomskom radu i diplomskom ispitu Akademije — revidiran i uskladen sa
postojec¢im aktima

Prihvacen je Pravilnik o stegovnoj odgovornosti studenata Sveucilista u Rijeci

Odluka o reguliranju statusa studenta tijekom mobilnosti — studenti potpisuju dokument
prilikom svake odlazne mobilnosti

Statut Studentskog zbora Akademije — izmjene i uskladivanje

Nastavnici:

Prihvacen je Pravilnik o stegovnoj odgovornosti nastavnika Sveucilista u Rijeci

Pravilnik o uvjetima koristenja slobodne studijske godine — revidiran i uskladen sa postojec¢im
aktima

Pravilnik o postupku i elementima vrednovanja nastavnog teksta

Suradnja i vaniski dionici:

Pravilnik o strucnim bazama Akademije

Poslovnik o radu Centara Akademije, ustrojena su tri centra koji djeluju na Akademiji

Drugi akti i pravilnici:
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Odluke o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutarnjem ustroju i ustroju radnih mjesta
Akademije

Statut Akademije — izmjena i uskladivanje

Upute o procedurama i smjernicama za odobravanje financijskih sredstava Akademije

OSTALI PRIMJERI AKTIVNOSTI SUSTAVA OSIGURAVANJA KVALITETE

Izvedene su i usvojene Izmjene i dopune studijskih programa preddiplomske i diplomske
razine, u cilju stvaranja kvalitetnije podloge ishoda ucdenja i zavrSetka studija
preddiplomske razine temeljem prethodnih analiza

Formirane su strucne i nastavna baza temeljem usvojenog Pravilnika o znanstveno-
nastavnim, nastavnim i stru¢nim bazama SveuciliSta u Rijeci, Pravilnika o stru¢nim
bazama Akademije

Pokrenuti su novi praktikumi za studente u cilju bolje podrske studentima u sustavu
kvalitete

Pored Orijentacijsko-motivacijskog praktikuma, izneseni su:

praktikum za Diplomski rad
praktikum Zavrsnog rada
praktikum za studentsku mobilnost Erasmus + platforme

Svake akademske godine studentima prve studijske godine dodjeljuj se nastavnik
mentor-tutor

Izvedene su interne analize pada interesa za izborne predmete PPD | DS razine
Kontinuirano se vrsi motivacija i informiranje studenata za studentsku mobilnost
Erasmus + te CEEPUS mobilnosti

Motiviraju se studenti za popunjavanje anketa iz razli¢itih razina (plasiranih putem
Ministarstva znanosti obrazovanja i sporta, SveuciliSta te Akademije) putem
elektronicke poste, oglasne ploCe, mreZnih stranica, putem predstavnika studenata
studijskih godina te nastavnog osoblja, u cilju prikupljanja relevantnih podataka i
indikatora

Motiviraju se studenti za rad u studentskim tijelima (Studentski zbor APURI, SZ UNIRI)
PotiCe se studente na sastanke s prodekanicom za studentska pitanja i koristenje
tocke dnevnog reda Akademije ,,studentska pitanja“.

Podrzavaju se aktivnosti Udruge i studenata koji iznose vlastite umjetnicke projekte i
ostale aktivnosti s vanjskim dionicima

Njeguje se odnos prema alumnima te ih se podrzava u radu

IzvrSena je analiza i revizija praéenja umjetnicko-znanstvenih aktivnosti nastavnog
osoblja te je formirana digitalna baza aktivnosti koja se kontinuirano nadopunjuje
Akademija se uclanila u ELIA udruZenje, ¢ime potie nastavno osoblje na podizanje
kvalitete aktivnosti i portfelja nastavnika

Redovito se i u skladu s Akcijskim planom Odbora kvalitete provode vrednovanja
nastavnika od strane studenata (temeljem Odluke o provedbi ISVU evaluacije,
Izvedbenog plana tekuce akademske godine)

Redovito prema potrebi ¢lanovi nastavnog osoblja popunjavaju obrazac
samovrednovanja u slucaju ocjene koja iznosi preko 3.0

Nastavnicima se redovito izdaju potvrde o pozitivnom vrednovanju nastave putem
sluzbenog obrasca Akademije za potrebe natjecajne dokumentacije

Redovito se vodi evidencija i pravovremena prijava terenske nastave putem sluzbenog
obrasca Akademije
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Znatno je povecdan broj medunarodnih Bilateralnih sporazuma u cilju pospjesivanja
studentske, nastavne i nenastavne mobilnosti, u skladu sa Strategijom
internacionalizacije Sveucilista u Rijeci

Nenastavnhom osoblju omoguéuje se dodatna stru¢na edukacija za stjecanje
pedagoskih kompetencija te usavrSsavanje znanja engleskog jezika kao sluzbenog
jezika medunarodne suradnje na podrucju Europske Unije

Nastavnike se potice se na prijavu natjecaja za nastavnu izvrsnost

Izradene su i podignute nove mrezne stranice Akademije te je izraden nacrt i plan
podizanja materijala sastavnice prema fazama i segmentima ESG standarda sa
zaduZenjima i odgovornim osobama provedbe

Sve informacije redovito se, i sukladno politici sustava informiranja, Salju u sustav
putem mreznih stranica, putem elektronicke poste, oglasnih ploca, i dr.

Akademija posjeduje plan za podizanje materijala na hrvatskom i engleskom jeziku za
potrebe novih mreZnih stranica

Akademija se dodatno promovira putem drustvenih mreza odnosno sluzbene
Facebook stranice Akademija primijenjenih umjetnosti u Rijeci
https://www.facebook.com/AcademyAppliedArtsinRijeka/notifications/

SNAGE

Potrebna poboljsanja (planirane aktivnosti, rokovi
izvodenja i odgovorne osobe)

Sudjelovanje u periodi¢nim prosudbama
sustava osiguravanja kvalitete.

Izrada relevantnih akcijskih planova te
provedba aktivnosti hodograma s mjerama
poboljsanja i odredivanja odgovornih.

Afirmacija umjetnicko-znanstvenog rada u
sustavu kvalitete koji formalno biljezi samo
znanstveni rad, a prema kriterijima izvrsnosti;
podizanje  kvalitete umijetnickog studija
primijenjenih umjetnosti; sudjelovanje u
projektima nacionalnog i medunarodnog
karaktera; poticanje suvremenog okruzenja za
nastavni proces umjetnickih studija te jasna
povezanost suradnje s vanjskim dionicima.

PoboljSanja sukladno preporukama Povjerenstva
unutarnje prosudbe / uprava, odbor za kvalitetu,
nastavnici, studenti/kontinuirano do poboljsanja.
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